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Presentacion

Pronto se cumplirdn veinte afios de que el Centro de
Estudios Histéricos de El Colegio de México me pidi6
platicara con Manuel Plana, joven hispano-italiano becado
por el gobierno mexicano. El autor de este libro me mani-
festd que deseaba estudiar algun tema de la historia me-
xicana del Porfiriato; al enterarme de sus Intereses méas
especificos le sugeri que estudiara La Laguna, una de las
regiones de mayor desarrolio econdmico de esa época, y
de gran importancia bélica en la primera década revolu-
cionaria. Plana acepté mi sugerencia y trabajé en ella
durante varios afios en la ciudad de México, en Monterrey
y en varias ciudades de La Laguna, en Texas y en
Inglaterra. Fruto de ese esfuerzo es este excelente libro.

El autor logrd ilustrar los mecanismos que llevaron al
nacimiento de una economia agraria vinculada al mercado
interno y en particular a la industria textil, lo que supuso la
ruptura del régimen sefiorial de la tierra y la transicién a la
agricultura capitalista, conservando del régimen agrario
anterior la concentracion de la tierra, la inclusion de zonas
de reserva y de colonizacion intema y las formas tradi-
cionales de renta. La canalizaciéon del agua, el uso de
nuevas semillas y el célculo econédmico dieron lugar a un
régimen capitalista, sin formar una clase media propiamente
dicha. Tal es la tesis central de esta obra.’

El crecimiento econémico de esta regién a partir de
1880 se logra gracias a la disgregacion del latifundio de ori-
gen colonial. En realidad, desde una décaca antes los



préstamos de los comerciantes promovieron el cultivo del
algodén. Uno de los problemas juridicos mas importantes es
que La Laguna pertenece a dos estados soberanos de la fe-
deracién mexicana, lo cual dio lugar a serios problemas juris-

diccionales.

De cualquier modo, los ferrocarriles contribuyeron a
este desarrollo econémico al facilitar la comunicacién con
la frontera con Estados Unidos y el centro de México, faci-
litando el transporte del algodén y de la mano de obra para
su cultivo. Arrendatarios, subarrendatarios (el subarren-
damiento garantizé una renta segura al hacendado) y
aparceros (al cuarto, generalmente) fueron otro importante
factor en la transformacién agraria. Los nuevos hacenda-
dos algodoneros, aun sin abandonar la idea de ia posesion
de la tierra como fuente de prestigio (tal como lo destacd
Andrés Molina Enriquez), afiadieron una mentalidad inno-
vadora que permitid ligar el cultivo del algodén con la
industria textil local. Lo cierto es que para el Gltimo quin-
quenio del siglo pasado ya se habia consolidado definitiva-
mente la hacienda algodonera y el gran arrendatario de
estas haciendas era al mismo tiempo pariente de los
hacendados o de los comerciantes que la refaccionaban.

Recientemente se ha criticado la "satanizacién" de la
hacienda. En rigor, y afortunadamente, este libro no com-
parte esa tesis; en efecto, asegura que las condiciones de
vida de los peones estaban a nivel de subsistencia "si se
considera que ademas habia periodos en los cuales el tra-
bajo en los campos estaba practicamente suspendido”. Tal
vez esa pretendida "satanizacion" se apoye, en parte al
menos, en monografias carentes de una mas amplia pers-
pectiva regional (y, por supuesto, nacional e internacional)
como lo hace este libro. El autor concluye que la burguesia
agraria expropiada por Cardenas conservé un peso rele-
vante en la industria del noreste porque desde la primera
década del siglo no dependia sélo de la agricultura de
exportacién; desde su nacimiento se vinculé al mercado

interno contribuyendo al fortalecimiento del sector mercan-
til y del manufacturero.

Este libro cumple su propésito de aclarar la hist'Ofi.a
agraria de La Laguna; precisamente abre.muchas. posibili-
dades a la tarea de relacionar esa historia agraria con la
social en general (lo esboza en la revuelta agraria de 1863
y en la colonizacién negra de 1895) y, por supuesto, con la
politica, del Porfiriato a la Revolucién. Como la mies es
mucha y pocos los operarios (por supuesto los hanados y
aptos), como mexicano me congratulp de e§ta valiosa.con-
tribucién al conocimiento de la historia mexicana.

En fin, es oportuno concluir aplicando la explic_acién
dialéctica de don Alfonso Reyes a la relaciér: Nilo-Egipto a
la del Nazas-Laguna: La Laguna es un don del Nazas, La
Laguna se hize contra el Nazas, La Laguna es una domes-

ticacion del Nazas.
Moisés Gonzélez Navarro



Prélogo

El presente libro, que analiza la formacion de la economia
algodonera en La Laguna en la segunda mitad del siglo
XIX, fue publicado en italiano en 1984 y traducido en
1991 para la coieccion Cuesta de /la Fortuna patrocinada
por el Ayuntamiento de Torre6n. Mi agradecimiento va a
todas aquellas personas e instituciones que facilitaron mi
trabajo en muiltiples formas y ocasiones y a quienes han
propuesto esta nueva edicion en la serie de estudios de
Historia Econémica del Norte de México.

Desde el comienzo de la investigacién La Laguna ad-
quirié una dimensién mas amplia respecto a sus limites
territoriales y se impuso la exigencia de considerar los
cambios ocurridos en el norte de México a mitad del siglo
XIX para comprender las causas de la disgregacion del
latifundio de origen colonial. El trabajo se concentra, sin
embargo, en el estudio de la formacién de la hacienda
algodonera con el objeto de ilustrar los mecanismos que
llevaron al surgimiento de una economia agraria vincula-
da al mercado.interno —hecho que presuponia ante todo
la ruptura del domino sefiorial de la tierra- y las formas
asumidas por la transicion hacia‘la agricultura de tipo ca-
pitalista en las ultimas décadas del siglo XIX. Salvo algu-
nas correciones, se ha mantenido la versién original
puesto que una de las ideas maduradas durante el traba-
jo sigue siendo que la relacién establecida entonces entre
el cultivo del algodén en La Laguna y la industrializacién
del noreste gestd las bases de largo plazo del posterior

desarrollo regional.
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l. La nueva frontera del noreste,1855-1878

1. EL CONTEXTO DE LA FRONTERA

Alrededor de 1850 el norte de México, victima de su ex-
tension y de su lejania del centro del pais, estaba constituido
por regiones econémicas poco integradas entre si y des-
vinculadas del espacio politico mexicano. La gran unidad
territorial de los estados septentnonales de México abarca-
ba, de hecho, mas de la mitad del territorio nacional y en
ella se encontraban desigualmente distribuidos sélo dos de
los ocho millones de habitantes que entonces constituian
la poblacién mexicana. La poblacién del norte, escasa y
mal distribuida, era bastante homogénea a diferencia de la
de las regiones del centro-sur. Excepto los cien mil indige-
nas de la Sierra Madre Occidental, no existian otras comu-
nidades autdctonas, razén por la cual los lazos con la tie-
rra en esta parte del pais no estaban reforzados por vinculos
étnicos ni de caracter sociocultural'. Los latifundios de ori-
gen colonial, "grandes desiertos" si queremos usar una
expresion clasica de la literatura reformista de fines del
siglo YIX? dominaban el territorio y la vida de los hombres

con sus haciendas y pueblos.

Las dificultades inherentes al crecimiento econémico y
la debilidad de las instituciones politicas y administrativas
surgidas después de la Independencia, no hablan favore-
cido la integracién de esta parte del pais a la vida politica
nacional. La influencia del gobiemo central sobre los terri-
torios del norte era tan débil que acentué su aislamiento e
inseguridad, elementos que tal vez estimularon, por otro
lado, el espiritu emprendpdor de los hombres del norte.
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La compleja historia del México independiente hasta
1855, afo de cambio en la politica mexicana ya que repre-
sentd el inicio de reformas significativas, estuvo marcada
por una serie ininterrumpida de guerras civiles, revolu-
ciones politicas, revueltas, movimientos y rebeliones que,
ademdas de absorber los escasos recursos disponibles,
constituyeron las formas predominantes de la accién politi-
ca. La pérdida de lealtad al principio de autoridad de ‘la
monarquia propicié la busqueda de un nuevo pacto juridi-
co capaz de legitimar el poder y la forma de Estado, que a
la vez habia originado fuertes contrastes entre la tradicién
centralizadora de la Corona espafiola y la tendencia auto-
nomista inspirada en los principios liberales de la constitu-
cion espariola de Cadiz*. Estos contrastes entre el centra-
lismo y el federalismo sirvieron de marco a las luchas politi-
cas entre conservadores y liberales, entre el débil poder
central y las oligarquias locales, fenémenos que en el
noreste se agudizaron especialmente hacia la mitad dei
siglo XIX'y presentaron caracteristicas particulares, no sélo
a causa de la extensién, de la escasez de poblacién o de
la debilidad de las instituciones sino, sobre todo, por la
presencia de la itinerante frontera estadounidense.

A mediados del siglo XIX la antigua demarcacion con
Luisiana se habia desplazado hacia el sur a lo largo del
cauce del rio Bravo del Norte. Era el resultado de un com-
plejo proceso iniciado con la colonizacién anglo-americana
de Texas, la independencia en 1836 de este extenso terri-
torio y su sucesiva anexion a los Estados Unidos en
diciembre de 1845 (que culmind con la guerra de 1846-
1848 entre México y Estados Unidos) y la definitiva cesion
a este ultimo pais de los territorios al norte del rio Bravo®.
Los gobemantes mexicanos tomaron entonces conciencia
que el norte de México, caracterizado por la dispersion de
la poblacién y de los recursos, constituia un flanco abierto
para el avance de la frontera americana. El rio Bravo del
Norte, sin obstaculos naturales y simple linea de demar-
cacion, constituyé desde 1840 un paso ideal para las tribus
indias que, despojadas por la expansién anglo-americana
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hacia el oeste, buscaban nuevos-asentamientos en el norte
de México, asi como representé una via de escape para

fugitivos, resertores y gente perseguida por la ley. La

accién de los gobernantes de los estados del norte fue
deterininada por la voluntad de vencer estos males
impuestos por la presencia de la frontera®.

Durante algunos decenios la accién depredadora de las
tribus indias constituyé un auténtico flagelo porque ni el
gobierno central ni los gobiernos locales lograron organi-
zar, debido a la escasez de medios financieros, las fuerzas
adecuadas para defender las propiedades, y los mismos
grupos armados promovidos por los hacendados demos-
traron ser poco eficaces frente a la gran extensiéon dql te-
rritorio. A partir de 1850 trataron de reforzar los presidios y
las colonias militares a lo largo del rfo Bravo, especlal-
mente en el estado de Coahuila que tenfa una amplia fron-
tera con Texas y era el tercer estado en extensién después
de Chihuahua y Sonora. En Coahuila fueron concedidas
algunas facilidades para el asentamiento de tribus ;edgn-
tarias, con el doble propésito de favorecer la colonizacién
y obtener un apoyo en la guerra contra los temidos apa-
ches y comanches. En el norte de Coahuilg se establg-
cieron algunas colonias para recibir a los kikapoo 'y semi-
noles, junto con los cuales habia un grupo de negros lla-
mados mascogos que trataban de huir de la esclavitud
impuesta por los duefios de las plantaciones de Luisiana®.
En el territorio de Coahuila se habian asentado o;ras tribus
sedentarias y asi como los mexicanos no distingufan entre
los varios grupos indigenas, los comanches, a su vez,
‘depredaban indistintamente las haciendas y los -asen-
tamientos de los indios americanos dando origen a nume-

rosos conflictos.

Las autoridades de Coahuila comprobaban con preocu-
pacién el fracaso de tales iniciativas, asl‘como las tentati-
vas para atraer un flujo de emigrantes europeos, y la inefi-
cacia de las colonias militares a lo largo del rio Bravo. Las
condiciones de abandono de la agricultura y el despo-
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blamiento fueron atribuidos "a la inseguridad de las vidas y
propiedades constantemente amenazadas por la cuchilla
feroz del salvaje."”

Si bien a los ojos de los gobernantes locales los efectos
y [as causas parecian intercambiables, de momento no
veian ’p'osibilidades reales de romper el circulo vicioso de la
mseg_updad y el despoblamiento. La extensién, las malas
conﬂucuones de las vias de comunicacién y la 'desorgani-
zacion estatal contribuyeron a la precariedad de la vida de
los hombres que se habian establecido en el norte.

Aunque Ig colonizacién anglo-americana de Texas
puso en .m'owmiento al norte, fue sélo con el estallido de |a
guerra civil estadounidense que se verific, de hecho, la
ruptgra del aislamiento politico de esta parte del pai.,t: y
tom.o cuerpo el proceso de integracién con el resto de la
soc!edad nacional. La adhesion de los gobemantes y de
los jefes locales al movimiento reformador liberal de 1855
tuvo lugar como expresién de la lucha contra el centralis-
mo, no tanto en oposicién a la centralizacién sino por la
falta dg una presencia estatal y a favor de la organizacién
fede.ra'tlva, unico camino para reforzar la autonomia de la
administracién civil y del ejército en los estados y para
restablecer, por lo tanto, la seguridad en la frontera y pro-
mover las actividades productivas y comerciales®.

El norte no experimenté los cambios en la estructura
social y en el régimen de la propiedad agraria que se veri-
ficaron e_ntre 1856-1863 en el centro del pais con la venta
de los bienes de la Iglesia, debido al menor peso que el
plero habia tenido en estas regiones. El latifundio mantuvo
nnalterafio su dominio en el norte, pero las actividades
comerciales no superaban los. margenes restringidos de
los mercac}os locales y regionales, pues los centros
urbanos mas importantes eran de pequefias dimensiones
y los centros mineros cercanos atravesaban una crisis ge-
neral. El comercio entre ambas orillas del rio Bravo por
otro lado, se desarrollaba en forma de contrabandb, al
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grado que en 1858 fue instituida, en la parte oriental de la
frontera.con Texas, una zona libre para controlar el fend-
meno y'favorecer, a través de la exencién de impuestos
sobre las mercancias extranjeras, las exigencias de con-
sumo de las poblaciones mexicanas®. Si bien el norte no
permanecié al margen de los acontecimientos politicos que
entre 1855y 1863 trastomaron el centro del pais, las reper-
cusiones en el plano de la estructura social, sin embargo,
fueron menos significativas, y esto acentud la diferencia de
estas regiones y la autonomia efectiva de los estados
septentrionales con respecto al gobierno federal.

La nueva constitucién de 1857 habia restablecido la
republica federal y habia concedido amplias prerrogativas
politico-administrativas y fiscales a los gobiemos y a las
asambleas legislativas de los estados®. Las numerosas
disposiciones en materia tributaria de los decenios prece-
dentes habian debilitado a tal punto al gobiemo central que
éste se veia obligado a recurrir continuamente a los’'prés-
tamos a corto plazo, garantizados por el control de los
ingresos aduanales del puerto de Veracruz. A esto debe
agregarse que el gobierno ademas impuso contribuciones
extraordinarias bajo forma de préstamos forzosos o de
apropiacion parcial del rédito del clero”. La nueva asam-
blea constituyente habia aprobado la ley de 1856 sobre la
venta de los bienes de las corporaciones religiosas y habia
introducido asi en el texto constitucional el principio juridi-
co de la expropiacién, previa indemnizacion, por causas de
utilidad publica, principio destinado a asumir gran impor-
tancia en la vida social del México contemporaneo. El con-
junto de leyes adoptadas entre 1856 y 1859 estaba dirigi-
do a obtener nuevos ingresos para limitar el poder de la
Iglesia, dividir la propiedad teriitorial y liberar las manos
muertas, favoreciendo el ascenso de nuevos propietarios y
en particular de los comerciantes ricos. La oposicion del
bloque conservador a esta politica desemboco en una
guerra civil que entre 1858 y 1860 agravé la ya precaria
situacion de las finanzas publicas, y de hecho después de
la victoria militar de los liberales y el regreso del gobierno

19



de Benito Juérez a la ciudad de México, a inicios de 186 1, se
pudo comprobar que la aplicacion de las leyes scbre la manos
muertas no habia contribuido a enmendar las condiciones
del erario, lo que trajo graves consecuencias politicas™.

La declaracién temporal de moratoria de la deuda me-
xicana en junio de 1861 llevé a la firma de un tratado entre
Inglaterra, Francia y Espafia para obligar a México a
respetar sus compromisos financieros a fin de proteger los
bienes de los respectivos ciudadanos™. Al mismo tiempo,
sin embargo, se efectué una alianza de los sectores con-
servadores mexicanos que presionaban para establecer
una monarquia protegida por las potencias europeas,
como unica solucion posible para contrastar la politica li-
beral de reforma. Mientras ingleses y espanoles llegaron a
un acuerdo con los gobernantes mexicanos, Napoleén |II,
siguiendo su propia aspiracién imperial, se negé a tratar
con los representantes del gobierno de Juarez y se lanzé a
la intervencion directa en México, ofreciendo la corona
imperial, después de una serie de acuerdos politicos y
financieros, a Maximiliano de Habsburgo'*.

La ocupacién extranjera en el afio 1863 y la instau-
racion del Imperio entre los afios 1864 y 1867 trastornaron
toda la sociedad mexicana, pero tales acontecimientos
tuvieron repercusiones especificas e implicaciones politi-
cas particulares sobre el norte, dada la condicién estraté-
gica de esta parte del pais como principal territorio de las
fuerzas republicanas v, contemporaneamente a la guerra
civil americana, como retaguardia de la Confederacion
surefia. Asi la frontera se encontré de repente en el centro
de un complejo juego diplomatico internacional que iba
mas alla de las instituciones locales y de la misma volun-
tad de los jefes locales: si bien por una parte los derechos
para el usufructo de las minas de Sonora se convirtieron en
objeto de tratados entre las distintas potencias®, por otra
parte, el noreste sobre todo se convirtié, de paso libre para
los indios y via de huida para los fugitivos, en el Unico canal
abierto al comercio de la Confederacién hacia Europa tras
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el bloqueo de las costas atlanticas del sur de Estados
Unidos’.

Los gobemantes de los estados' norter:ios mexmarlwlo:

tomaron conciencia de que el dominio %ol;tlco de traocl‘:: lis
i i osibilidad de con
zonas fronterizas ofrecia la P .
recursos de una nueva area de intercambio y se mgstrarolg
decididos a explotarla. Aunque la naturaleza pobre gos-
extensién habian obligado a los ZOnI\bres d::ligi%iee : ?je =
i i o las co
tumbrarse al aislamiento, cuan :
frontera comenzaron a transformarsle ba]oé e'lmpaess\c;e(rj:a;::
imi tener las maxi
acontecimientos trataron de ob e
i iti hando este momentane
econdmicas y politicas aprovec
auge. Los jefes locales hicieron del control per§onal d% Loasi
recursos de la frontera la fuente del poder politico |;eg|m0|-
y el trampolin para consolidar Ig propia hggemon a, i
deando a su voluntad las instituciones politicas. Sin em -
go los efectos de la guerra de Secesién y de la ocupﬁ:::a
francesa en el norte resquebrajarrnf su e;tl:u:;t;raloggle; );
mbici los jefes milita
despertaron la ambicion de | s
i ion se volviera el princip

contribuyeron a que la rebel

instrumento de accién.

i en 1863 Juarez
A causa de la ocupacion frances?
trasladé la sede del gobiemo a San Luis Potosi, y aunque
el ejército republicano habia sufrido la derrota total en sep-
tiembre de 1864, obligando al mismo Judrez a retlrars? 2
Chihuahua hasta diciembre de 1866, g ﬁn.nciig ZZ?:;T: doel
s no lograron mantener un doml tabl
gsptzeSSmnte el?mpeﬁo". La consolidacién c{el ejército de
ozupacién en el norte era de vital imgortanma ya que: ltc:s
franceses habian constituido una soc:edaq para exp ot'?'f
las minas de Sonora y financiar la mtervenlcéét; ‘c;olr:algz ru cl c:
‘ | papel de -
dades de aquella parte que sobre e
i i ho, los representantes
rrespondido a Mexico. De hecho, lo: .
frangeses pidieron al consejo d% rec?ePC|a.it:gt(ejz|c::rlﬁatollr?0
ada de Maximiliano, la concesion de fam i
gue constituia Ia franja fronteriza, aduciendo que habria
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representado una eficaz defensg del Imperio contra una
eventual intervencién americana .

Si bien la extensidn del territorio que querian ocupar en
el norte se reveld un obstéculo para garantizar el control de
las vias de abastecimiento, los ocupantes tuvieron que
enfrentar la guerrilla de los jefes locales leales a Juarez
que impidieron sus planes, mientras que en el terreno
diplomatico Napoleén Ill, una vez concluida la guerra civil
americana, tuvo que encarar no sélo sus fuertes compro-
misos financieros, sino también las iniciativas de Estados
Unidos, hasta negociar las condiciones del retiro de sus
propias tropas, principal sostén de Maximiliano. Juéarez,
por otro lado, desde su aislamiento en Chihuahua pudo
contar con la politica de Abraham Lincoln y de su sucesor
en defensa de la soberania mexicana, asi como con el
apoyo de los jefes locales del norte, factores que entre
1866 y 1867 llevaron al derrumbe del Imperic y a la restau-

racion de la Republica.

A partir de ese momento, el espacio econémico del
noreste quedd desarticulado durante una década, y mien-
tras el contrabando a través de la frontera volvié a recu-
perar fuerza, los jefes locales trataron de acaparar las
ganancias del menguado flujo comercial sin poder crear las
condiciones para un gobierno estable. Los propésitos del
grupo dirigente nacional dieron escasos resultados inme-
diatos y la debilidad del mismo gobkiemo central no pudo
impedir las insurrecciones que encontraron su base en la
frontera del noreste. Los males endémicos de las revueltas
politicas y de la dificultad de controlar las aduanas a lo
largo del rio Bravo paralizaron los esfuerzos para una reac-
tivacion econémica de aquellas zonas y llevaron a un
repliegue de la frontera como area de intercambio.

Después del ascenso en 1877 de Porfirio Diaz se pre-
sentd el problema del reconocimiento del nuevo gobiermno
por parte de los Estados Unidos. El punto central de las
negociaciones fue la seguridad de la linea del Bravo: se
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trataba de impedir el fenémeno del contrabando, de prote-
ger‘las caravanas del comercio y los ferrocarriles que
habian llegado ya al sur del territorio estadounidense®. Las
autoridades americanas atribuian la persistencia del con-
traba.ar!c'io a la presencia de la Zona Libre, solicitando su
abo_h_cuon, y querian promover el desarrollo de las comuni-
caciones ferroviarias entre los dos paises y establecer un
t(atado de reciprocidad comercial para favorecer el comer-
cio y las inversiones estadounidenses. Sélo a partir de
aquel momento la frontera dejé de ser un espacio incon-
trolable y se convirtié en una linea limitrofe y en un factor
real de crecimiento: es decir, el canal a través del cual pe-
ngtrargn en el norte las inversiones que determinaron la
dnreptnz de desarrollo que ha llevado al México contem-
poraneo bajo la influencia econémica de los Estados
Unidos. En definitiva, la frontera representé desde media-
dos de sig‘lo un elemento de ruptura del aislamiento politi-
co y'economico del norte, con la serie de acontecimientos
positivos y negativos que condicionaron su transformacion
antes y después de 1880.

2. EL TIEMPO DEL CAUDILLO, 1855-1864

Hacia la mitad del siglo XIX las consecuencias del avance
de I.a frontera se manifestaron a través de las incursiones de
Io§ indios bdrbaros y del contrabando, aspectos que deter-
minaron un sentido general de inseguridad por un lado, y
un ppntmuo drenaje de los recursos publicos por otro. i_a
accion politica de los gobemantes locales de las areas
fronterizas fue condicionada por la voluntad de limitar el
alcance. dg tales fenémenos como requisito preliminar para
un crecimiento econémico, mientras que los instrumentos
adop'tgdc.)s para combatirlos llevaron al fortalecimiento de
los ejércitos y del poder personal de los jefes locales.

Cuando en 1855 los liberales derrocaron a los conser-

vadores y dominaron el norte con la bandera del federalis-
mo y los programas de reforma, fue Santiago Vidaurri, ori-
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ginario de Lampazos, Nuevo Ledn, quien encabezd el
movimiento militar en el noreste con un programa que pre-
veia el control sobre el ejército y la reforma del sistema de
impuestos®. Vidaurri, caudillo hébil y audaz?, imprimié un
sello personal a la accién gubemamental buscando en la
unificacién politica del noreste el instrumento para reforzar
la estructura administrativa y el ejército, con el fin de ase-
gurar la tranquilidad en una frontera constantemente ame-
nazada por las incursiones de los indios. El "caudillo del
norte" —como se le suele llamar- habia tenido, aiios antes,
la idea de constituir una republica independiente en el
norte, aunque sin ir mas alld de la afirmacién de una
autonomia con respecto al gobierno central, lo que provocd

muchas fricciones con Juarez?.

En febrero de 1856 Vidaurri decreté unilateralmente la
anexion de Coahuila al estado limitrofe de Nuevo Leén, del
cual habia vuelto a ser gobemador y, a pesar de la oposi-
cién de los liberales de Saltillo, capital de Coahuila, la
asamblea constituyente federal aprobé dicho decreto®. Asi
pues, Vidaurri fue hasta 1864 gobemador del estado unifi-
cado de Nuevo Ledn y Coahuila, convirtiéndose en el mas
poderoso jefe politico o caudillo del norte, gracias al control
personal de un ejército y de una politica que le permitieron
garantizar la tranquilidad a lo largo de la frontera del
noreste. Si bien la desorganizacién de las finanzas dejaba
un escaso margen de accién en este sentido, Vidaurri no
dudé en adoptar medida extraordinarias imponiendo prés-

tamos forzosos.

El control de la parte norte de Coahuila, dada la gran
extension de este estado a lo largo de la frontera con Texas
y en vista de la progresiva importancia estratégica y
econémica de la zona, represent6 una fuente de disputa
entre los gobernantes de Saltillo y Monterrey. Coahuiila,
que habia constituido por mucho tiempo y desde la época
colonial una entidad politica tnica con Texas hasta su inde-
pendencia, estaba entonces escasamente poblada, con
riquezas del substiglo aun sin explotar y reinaba el.gran la-
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tifundio con enormes extensiones no cultivadas®. Al este
el estado de Nuevo Leén era menos extenso y, a 'pesar de,
tgner una frqntera limitada con Texas, ejercia dran influen-
cia econdémica sobre la franja fronteriza del estado de
Tarpauhpas. Nuevo Leén habia conocido un relativo cre-
cimiento demogréfico después de la independencia mexicana
a causa de un flujo migratorio proveniente de las zonas:
men;honales vecinas en busca de dreas mas seguras
gracias a las posibilidades ofrecidas por el cultivo agricolz)a/
de alguno de los valles mas fértiles de la regiéon®, De
h‘echo, la concentracion de habitantes en las ciudadés y
vullgs rurales alrededor de las zonas fértiles era una carac-
terusticqlde la vida social y econémica del norte cuya
expansion quedaba condicionada, sin embargo ,por el
dominio del latifundio. ’

Santiagp Vidaurri, cuando llegd a ser gobemador de
Nuevo Ledn y Coahuila, no disponia de un ejército capaz
de contrarrestar las incursiones y de garantizar la seguri-
Qad de las haciendas, y antes que reforzar las colonias mi-
litares de la frontera, cedio tierras a las tribus sedentarias
como en el caso de los kikapoo, a cambio de su colabo-,
racion en la guerra contra los comanches?. Vidaurri. de
hechq, no llevé a cabo una politica de reforma en mat'en'a
agraria, oponiéndose a las luchas sociales por la tierra que
habian e_stallado en el noreste, y se limité a facilitar los
asentanjnentos indios como una forma de colonizacién que
respondia mas que nada a una légica de defensa territo-
rial. En esta optica, ofrecié también plenas garantias a los
escla.vos negros refugiados al sur del rio Bravo, hecho que
contribuy¢ a incrementar el contingente negro llégado anos
antes con los seminoles establecidos en el norte de
Coahunla. Sin embargo, a inicios de 1859, cuando los
sem/no/es, declarados libres por la nacién,creek de I;
F.londa, partieron rumbo a Arkansas, empezaron las incur-
snones.de los tejanos para capturar a los negros libres de
Cloahuqa con el fin de emplearlos como mano de obra?
Vidaurri, animado por la voluntad de retener a estos;
colonos, traté en cambio de trasladar a los mascogos
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—como les decian por extension a los negros de Coahuila—
a lugares menos expuestos, entregéandolos a los hacenda-
dos para que los emplearan como fuerza de choque en la
guerra contra los indios 0 como mano de obra. Propuso,
por ejemplo, a Leonardo Zuloaga, el mas importante lati-
fundista de La Laguna en el sur de Coahuila, que recibiera
una parte para que: "a la vez que se dediquen a la agricul-
tura y demas trabajos, que les produzcan la subsistencia,
ayuden a repeler las agresiones de los indios "%, Las incur-
siones de los indios bdrbaros constituyeron un problema
durante los siguientes veinte afios y representaban una
constante amenaza contra la tranquilidad social en los
estados fronterizos como Chihuahua y Coahuila y en otros

cercanos como Durango.

Si bien hasta aquel momento la seguridad de la frontera
habia sido el objetivo principal de la actividad de Vidaurri,
la guerra civil americana contribuy6 a reforzar su poder
politico en el noreste, brindandole nuevos medios
financieros derivados del control de los ingresos aduanales
provenientes del repentino tréfico comercial a través del rio
Bravo. Adernas, la‘guerra civil americana dejé entrever que
la frontera representaba un nuevo espacio econémico a
favor de estratos mercantiles locales, mientras que los
gobernantes de los estados mexicanos de la frontera con
Texas trataban, a su'vez, de explotar a su favor la situacion
que se habia creado y de estipular acuerdos con los re-
presentantes de la.confederacion surefia, aprovechando el
temor de estos ultimos de una invasion desde el norte de
México. La accion diplomatica desamqllada por el repre-
sentante ~.e la Confederacion frente a Vidaurri, a inicios del
verano de 1861, tuvo una importancia decisiva para el ulte-
rior rortalecimiento del poder regional del caudillo, que se
convirtié en un fuerte aliado de la Confederacion®. A pesar
de que Vidaurri como gobernador no tenia poder constitu-
cional para tratar cuestiones internacionales, en seguida
declaré su propia neutralidad con respecto a la guerra civil
y garantiz6 el suministro de armas, municiones y minerales
a cambio de la apertura de su territorio al tréfico comercial
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de la Confederacion. Vidaurri habia intuido, de hecho, que
agtuando en forma autdnoma podia sacar numerosas ven-
tajas de la nueva condicién y, en poco tiempo, convertirse
en el principal interlocutor politico de la Confederacion en
el noreste. Fue entonces cuando concedié amplias facili-
dades aduanales y emprendié una accién militar para
ocupar los puertos atlanticos del norte de Tamaulipas, li-
mitando asi la influencia de los jefes locales de ese estado
y extendiendo la suya mas alld de los limites jurisdic-
cionales®, ’

EI‘ trafico comercial con la confederacion surefia trans-
formd a Monterrey en un puerto libre de la nueva ruta del
glgodén hacia Europa, enriqueciendo los sectores mercan-
tiles de un lado y del otro del rio Bravo. El bloqueo de las
costas atlanticas del sur de los Estados Unidos por parte
de la Uni6n habia paralizado en poco tiempo el comercio
de la confederacion a través de los puertos americanos del
golfo, trafico que fue canalizado hacia los puertos mas cer-
canos de México®. Matamoros en Tamaulipas, y Piedras
Negra§ en Coahuila, se convirtieron en dos activos centros
froptenzos y el floreciente trafico de armas y municiones,
hgnna, minerales y textiles a bajo costo, a cambio de algo-
don, atrajo numerosos comerciantes, incluyendo algunos
alemanes residentes en el sur de Texas. Monterrey consti-
tuyo el punto de confluencia de las caravanas que partien-
do de la linea comprendida entre Piedras Negras y
Mat;r_noros se dirigian hacia los puertos de Tamaulipas.
P.atncm‘Milmo y Evaristo Madero estuvieron entre los prin-
cipales intermediarios, por el lado mexicano, de este trafi-
co que les permitié una rdpida acumulacién de riquezas.
Milmo, descendiente de una familia irlandesa, se‘habia
_trasladac?o a Monterrey en 1849, abriendo una casa de
|mpo'rtac16n, y en 1857 se habia casado con la hija de
Santiago Vidaurri, hecho que le valié su proteccién: mien-
tras. que su socio, Evaristo Madero, descendia de una
familia gstablecida en la regién desde hacia tiempo®. En
1864 Milmo habia ampliado su propia red comercial en el
noreste, con agencias en Piedras Negras y Matamoros, y
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estaba a la altura de competir en el plano financiero con los
grandes comerciantes y propietarics agrarios texanos que
operaban por Brownsville, importante lugar de transito cer-
cano a la desembocadura del rio Bravo. La caida de este
centro a manos del ejército unionista en noviembre de
1863, no interrumpi6 el trafico a través del Bravo, que
siguié por Piedras Negras, donde los ingresos aduanales
entre 1862 y 1864 alcanzaron la considerable suma de un
millén de pesos, administrada directamente por Vidaurri®.
Los -acontecimientos posteriores a la ocupacién francesa
en México, en 1863, marcaron también la dependencia del
dominio c=si decenal de Vidaurri en el noreste, ya que éste
no pudo ejercer una accioén politica auténoma en el esce-
nario politico internacional que habia colocado subita-
mente aquella regién en el centro de la atencién general, ni
en relacion a la grave situacion intema que habla obligado
al gobiemo de Juérez a ceder frente a la presion militar de
los ocupantes extranjeros. Judrez se habia trasladado a
Saltillo a inicios de 1864 con el propdsito de reorganizar al
ejército para oponerse a los invasores, y con la" intencién
de establecer la sede de su gobierno en' Monterrey, en
parte para obligar a los jefes del norte a colaborar en la
guerra contra los ocupantes franceses y también para
poder contar con los ingresos aduanales del comercio con
la Confederacion que hasta ese momento habian sido pre-

rrogativa de Vidaurri*,

Este ultimo, a pesar de la peticion de colaborar por
parte de Judrez y no obstante que el noreste se encontra-
ba ya bajo la presién militar de los franceses, traté de con-
servar intacto su dominio en Nuevo Ledn y Coahuila evi-
tando involucrarse en cualquier guerra, y pensé alcanzar
tal fin oponiéndose a Juarez y abrazando la causa de los
conservadores, con los cuales esperaba llegar a un
entendimiento. Entonces Judrez decreté, antes que nada,
la separacién del estado de Coahuila, e inicié los prepara-
tivos para tomar Monterrey por la fuerza®. Vidaurri se reti-
ra a Piedras Negras esperando obtener ayuda de la
Confederacién y confiando en su posicién de virtual aliado,
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pero esta tentativa resulté vana, porque Juarez, una vez
llegado a Monterrey, declaré su neutralidad con respecto a
la contienda americana y establecié nuevos acuerdos y
facilidades para el comercio con el representante de la
Confederacion®.

Juarez permanecié en Monterrey hasta la entrada de
los franceses hacia la mitad de agosto de 1864, tratando
de controlar el tréfico comercial y de reconstruir un ejérci-
to, exigencia que lo llevé a imponer préstamos forzosos y
drasticas medidas de confiscacion a los amigos del activo
caudillo del norte, que a su vez trataba de obstaculizarlo
operando desde Piedras Negras¥. Cuando Juarez se retird
de Monterrey, Vidaurri intenté tomar de nuevo el control
politico del noreste, pero se enfrenté a la oposicién del
comandante del ejército francés de ocupacién que, por su
lado, concedié ulteriores facilidades aduanales a favor de
la Confederacién®. De hecho, el dominio de Vidaurri en el
noreste, a pesar de haber ofrecido su colaboracién a
Maximiliano y haber ocupado algunos puestos de relieve
en la administracién imperial de la ciudad de México®, se
habia practicamente desvanecido después de la conquista
de Monterrey por parte de Juarez: Vidaurri habia sido vic-
tima de un complejo juego politico entre las grandes poten-
cias que no contemplaba esa garantia de autonomia que
habia sido el elemento clave de su dominio como caudillo
regional.

La parabola politica de Vidaurri es representativa del
comportamiento pragmatico, propio de muchos jefes
locales, que respondia sobre todo al objetivo de la conso-
lidacién del poder personal sobre las débiles institu-
ciones; comportamiento con el cual, prescindiendo de
cualquier consideracién politica general, esperaba tal vez
doblegar las circunstancias a la voluntad individual. La
experiencia de estos afios demostraba que la frontera,
por su naturaleza abierta, se habia convertido en una
base operativa que ofrecia poca resistencia, hasta el
punto que se podian obtener amplias posibilidades en
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términos de accidén politica auténoma y ‘en funcic’)n‘ de
intereses:inmediatos. Sin embargo, tal libertad de accién,
a falta de una estabilidad general, podia trar!sfonna(sg en
lo opuesto, generando una especie de plrpulo vicioso
dentro del cual se anulaban los efectos. Si bien es cierto
que la guerra de Secesion representé una coyuntura
favorable para los sectores mercantiles locales, c'esto no
fue suficiente para transformar la frontera en un area de
intercambic: la inestabilidad politica y las constantes
rebeliones locaies propiciaron el recrudecimiento de las
incursiones de los indios y el contrabando, ha§ta deter-
minar una paralisis de la dimensién econémica de la

frontera.

3. LA POLITICA DE REFORMA, 1866-1872

Las campanas militares para imponer el dominio del
Imperio en todo el pais absorbie.ron los recursos
disponibles, y los intentos de promocién de la actividad
econémica encontraron numerosas dificultades. La deuda
mexicana siguié creciendo durante el Imperio, pues una
vez agotado el primer préstamo a favor de Maximiliano y
no disponiendo de mads ingresos que aquellos de Ia.s.adua-
nas maritimas, se negoci6é un nuevo préstamo emitido en
Paris en 1865, que llevé al mismo Napoleon Ill a reconsi-
derar su politica frente a México, obligado al migmo tiempo
por la presién diplomética de los Estados Unidos®. Una
vez terminado el apoyo de las tropas francesas, que en el
curso de 1866 sufrieron varias derrotas en el norte frente a
los partidarios de Juarez, Maximiliano y los co_nservadore_s
no pudieron contener el avance de los republicanos y evi-

tar la caida del Imperio.

Con la restauracién: de la Republica surgieron nuevas
dificultades para la reorganizacién de la vida politica y la
reactivacion econémica, ya que la destruccién material, las
consecuencias de la guerra y el modo de concebir las
reformas provocaron abiertos contrastes entre los expo-
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nentes liberales, entre el gobiemo central y los gober-
nantes de cada estado*. El problema de las finanzas
publicas, no obstante la reduccién de los gastos y la reva-
luacion de la deuda interna, regresé al centro de la politica
del gobierno federal, que adopté algunas medidas para
sanear el erario y afrontar la desmovilizacién de las tropas
(epublicanas. Entre las disposiciones que entonces produ-
jeron algunas entradas extraordinarias vale la pena recor-
dar la confiscacion de los bienes de los defensores del
lmperio, con base en la ley-del 16 de agosto de 1863 emi-
tlgia por Juarez para impedir el apoyo de los grandes pro-
p:etafzios y comerciantes ricos a los ocupantes extran-
jeros®,

Los gobernadores que asumieron temporalmente estos
cargos en los estados bajo el control republicano, aplicaron
la lfay en cuestion desde 1866, especialmente por razones
politicas mas que fiscales, y con el propdsito de repartir la
propiedad y de asignar la tierra a los combatientes republi-
canos. Tales medidas suscitaron tantos conflictos y protes-
tas que el gobiemo federal dictd otra ley en 1867 con la
cga_l la confiscacién de bienes se consideraba un proce-
dimiento de caracter excepcional que se adoptaria sélo en
casos de grave compromiso con el Imperio, mientras que
para'el resto de los casos la confiscacion se canjeaba por
una .lm'posicién de multas, tarea que fue asignada a una
comision especial que administraba los bienes recién
nacnonali.zados“. Las propiedades de algunos latifundistas
en un pnmer momento fueron confiscadas y con frecuen-
cia fueron devueltas después del'pago de las multas o a
cambio de la cesién de una parte de las tierras a la hacien-
da publica.

Los procedimientos de confiscacién por razones politi-
cas tuvieron en el norte algunas consecuencias sobre la
estruct_ura agraria y a veces marcaron, como sucedid en
Coahuila, el fin de los grandes latifundios de origen colonial
—como en el caso de los bienes de la familia Sanchez
Navarro— o el inicio de su disgregacién, como en el caso
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de La-Laguna. Los hermanos Jacobo y Carlos Sanchez
Navarro, herederos de un gran latifundio familiar entre los
rios Sabinas y Nadadores en Coahuila, habian adquirido
en 1840 otro extenso latifundio colonial, el Marquesado de
San Miguel de Aguayo, que englobaba a treinta grandes
haciendas entre Mazapil en Zacatecas y Monclova en
Coahuila*. De esta forma, se habian convertido en los mas
grandes latifundistas de la época, extendiendo su dominio
sobre una superficie de mas de 6 millones y medio de hec-
tareas que abarcaban la mitad del vasto teritorio del esta-
do*. Otro gran latifundio colonial en el suroeste de
Coahuila, el de Santa Ana de los Homos, habia sido
adquirido en 1841 por Leonardo Zuloaga, que a su vez
obtuvo de los Sanchez Navarro las tieras vecinas de la
hacienda de San Lorenzo de La Laguna, constituyendo asi
un nuevo latifundio de casi un millén de hectéreas desti-
nadas a la cria de ovejas y al cultivo de cereales para con-
sumo local, que luego se volvié el centro de la region algo-

donera de La Laguna*.

Los bienes de ios Sanchez Navarro fueron confiscados
con el decreto del 22 de noviembre de 1865 por su apoyo
a Maximiliano; a partir-del verano del siguiente afio las
propiedades de Coahuila fueron vendidas y repartidas, y
cuando Carlos, el mas activo de los dos hermanos, obtuvo
la restitucion de los bienes no vendidos, en 1868, poco
quedaba ya del inmenso patrimonio familiar’. La confis-
cacion de los latifundios de La Laguna respondié a medi-
das de expropiacion dirigidas a crear la pequefia propiedad
como consecuencia de importantes luchas sociales y, no
obstante la sucesiva restitucién de sus bienes, Zuloaga no

pudo conservar la integridad del latifundio.

A diferencia de lo que sucedié en otros estados vecinos,
entre 1867 y 1873 en Coahuila se llevd a cabo una signi-
ficativa accién reformadora gracias al esfuerzo . de
Victoriano Cepeda, leal partidario de Juarez y gobemador
del estado en aquellos afios*. Cepeda dio inicio sobre todo
a la reforma de! sistema tributario, tratando de crear el ca-
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tastro de la propiedad agraria y urbana y el registro de las
sociedades mercantiles y de las empresas mineras*. En
julio de 1868 fueron emitidas normas precisas para la for-
macién del catastro y fueron electas comisiones munici-
pales para determinar el valor de los capitales®. Aunque
este primer intento de institucion de un catastro moderno
solamente produjo "notas sobre la riqueza del estado", en
los dos afios sucesivos se obtuvo una sélida recaudacién
fiscal pese a las dificultades administrativas®. En ese
mismo afo se decretd la abolicion de las alcabalas, se
instituy6 el registro civil y la asamblea legislativa aprobé
una nueva normativa sobre el trabajo de los sirvientes que
en gran parte quedé sin efecto®?. Si bien la aplicacién de
algunas de estas medidas encontré dificultades de distinta
indole y la situacion general de crisis retrasé sus efectos
positivos, bastante duraderas fueron en cambio las conse-
cuencias de la politica de Cepeda en materia agraria que
tendia a favorecer la pequefia propiedad, especialmente
en La Laguna, donde las luchas sociales por la tierra
habian sido particularmente agudas en la década anterior.
A consecuencia de su politica radical de reforma, Cepeda
primero fue destituido del cargo de gobernador en sep-
tiembre de 1873, por sus opositores en la asamblea le-
gislativa local, y después fue derrotado militarmente®,

El regreso al federalismo y las tentativas para poner en
préctica algunas de las reformas agudizaron las diferen-
cias entre los grupos locales y provocaron nuevas
_revueltas politicas que agotaron una vez mas los escasos
ingresos, paralizando los esfuerzos emprendidos y
retrasando la recuperacién®. Las rebeliones que surgieron
en el noreste, expresion de los contrastes politicos entre
las distintas facciones liberales, brindaron el pretexto para
que estallaran conflictos sociales latentes que se transfor-
maron, en la mayor parte de los casos, en abiertas
revueltas agrarias con los consiguientes episodios de
saqueo y de bandidaje social.
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El ciclo de revueltas que entre 1871 y 1875 azoté el
noreste, agravo la msegundad de la frontera y alimentd
nuevamente el flujo del contrabando a través del ric Bravo,
frenando asi el crecimiento regional. Las autoridades de
Coahuila denunciaron nuevamente la exigiiidad de los
ingresos aduanales y el resurgimiento del preocupante
fendmeno del bandidaje y de ias incursiones depredadoras
de los indios, puntual consecuencia de cada revuelta que
hacia insegura la vida en la zona fronteriza®. En 1870, por
ejemplo, se habia instituido un cuerpo especial de vigilan-
cia, denominado Contrarresguardo, con sede en Monte-
rrey, que tenia la tarea de recorrer la regién a lo Iargo de la
Zona Libre fronteriza y de controlar que las mercancias de
importacién que partian de Monterrey hacia el centro del
pais fueran ac mpafiadas por respectivos vales expedidos
por aquel organismo certificando el pago de impuestos®.
Tal sisteina, de por si costoso, se revelé ineficaz para ejer-
cer el control sobre el comercio de importacién y sobre las
aduanas cuando en 1871 la frontera se convirtié en base
operativa de la guerrilla en lucha contra el poder central®’.

El comercio de Monterrey conoci6 asi una grave crisis,
dada la decadencia en los centros mineros del norte y a
causa de la inseguridad de la ruta entre Piedras Negras y
Monterrey, importante arteria que unia a esta dltima ciudad
con las principales ciudades tejanas. Frente a la caida del
comercio a partir de 1866 y al clima de inseguridad que se
habia creado en la frontera, en la década siguiente los
comerciantes ricos de Monterrey no permanecieron inac-
tivos y diversificaron gradualmente sus empresas econo-
micas: ampliaron la actividad de los molinos, aumentaron
las actividades en los pocos talleres y fabricas existentes y
simultdneamente, ante.la fragmentacion de los latifundios
coahuilenses, trataron de invertir directamente en la
adquisicién de tierras. Al mismo tiempo, se convirtieron
también en prestamistas para los trabajos agricolas, sobre
todo en La Laguna después de la concesién a pequefios
agricultores sin capital de las tierras sustraidas al lati-

fundio.
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Entre !os comerciantes de Monterrey, Evaristo Madero
fue el primero que establecié solidas relaciones en La
Lagun.a, ya que a fines de 1869 adquirié la hacienda El
Rosario, en Ia villa colonial de Parras, con la fabrica textil
anexa que modernizd en pocos afios, y donde trasladé su
residencia no obstante que Monterrey sigui6 siendo el cen-
tro de su actividad comercial®. Si bien La Laguna ya habia
gfavitaQO en la drbita de Monterrey durante la época de
Vldau'rn,. a partir de este momento sufrié la infiuencia
economica de Monterrey como principal linea de desarro-
llo precu'samente porque los estratos mercantiles locales
proporcionaron los capitales para su transformacién
agrlcolg ganadera en regién monoproductora de algodén.
El surgimiento de la economia algodonera de La Laguna
fue. el resultado de un doble proceso originado por com-
ple;as.motivaciones sociales y politicas: la fragmentacion
del latifundio, por un lado, y el repliegue de la frontera por
el otro, que llevd a los sectores autéctonos a bu'scar
nuevas opciones de inversién en el &mbito regional.
Ademas, en estos afios de crisis generalizada de la fron-
tera se consolidé ese nexo dominante que ligd la transfor-
macion de La Laguna a los estratos mercantiles de
Monterrey, hecho que dependia de las circunstancias
;readas a partir de las perturbaciones politicas externas e
Internas que en aquel ambito se combinaron en modo
contrastante.

4. INESTABILIDAD POLITICAY REAJUSTE DE LA FRONTERA

El restablecimiento de la soberania de los estados con la
resjtguracién.de la Republica, mas que llevar a una accién
p'olmca fundada en el respeto de ias normas constitu-
cionales, acentud el recurso a la rebelién como instrumen-
to para resolver las controversias politicas y para enfrentar
los problemas inherentes a la reconstruccion de las bases
materiales del crecimiento econémico. Si bien la accién
personal de los militares y los caudillos regionales era la
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expresion inmediata de‘los conflictos entre las oligarquias
locales, en:realidad era indicio también de las dificultades
més generales para crear una base politica estable de un
estado modemo. La falta de integracién politica de las rea-
lidades regionales y la imposibilidad del gobierno federal
de ejercer su soberania constituian el hecho mas evidente,
mientras que la desorganizacién de las finanzas publicas
era un simple indicador. La crisis politica se prolongé a
pesar de la voluntad de los grupos reformadores cuyos
esfuerzos a la larga no fueron totalmente perdidos.

Las grandes rebeliones encabezadas por Porfirio Diaz
a partir de 1871 se desarrollaron en un marco de luchas
sociales, tentativas de reforma en materia agraria y modifi-
caciones del sistema tributario con el fin de cambiar los
mecanismos del crecimiento econémico®.

Al principio prevalecié la accioén sobre los programas y
en el curso de las rebeliones de 1871 y de 1875 la frontera
del noreste asumié un papel especifico como punto de
escasa resistencia en aquellas areas politicamente desar-
ticuladas. De hecho, Diaz utilizé la zona fronteriza como
base operativa, gracias a la cooperacion de jefes como
Gerénimo Trevifio que conocian bien el significado de la
frontera como herramienta del poder politico regional y
como fuente de recursos para financiar los ejércitos®.
Trevifio, que combatié en las filas republicanas contra los
franceses y fue gobernador de Nuevo Le6n desde 1867,
se mostrd mas propenso a la conspiracién que interesado
en los asuntos de gobierno y, emulando las acciones de
Vidaurri, traté de ejercer en varias ocasiones el control mili-
tar en el norte de Coahuila y sobre la franja fronteriza de
Tamaulipas para apoderarse de los ingresos aduanales.
Cuando finalmente triunfé la rebelién de Diaz, en 1876, en
el centro-sur, el movimiento del norte se fragmenté en
numerosas acciones de guerrillas sin una direccion eficaz
y dificiles de dominar2. La llegada al poder de Porfirio
Diaz, nombrado presidente constitucional en mayo de
1877, contribuyd al fin al restablecimiento de la tranquilidad

37



en la zona fronteriza, donde el gobiemo permanecié en
manos de sus partidarios que eran los jefes militares
locales. También tuvieron peso las presiones ejercidas por
los Esta_dos Unidos sobre el mismo Diaz, ya que la estabili-
dad politica y social de aquellas regiones se habia vuelto
una cuestion de interés comdn para ambos paises®

El reconocimiento del gobierno de Porfirio Diaz por
pa'rte de los Estados Unidos tuvo lugar en abril de 1878
mas de un _aﬁo después de su toma de posesion como'
consecuencia de las negociaciones para garant}zar la
'segundad.a lo largo del rio Bravo: negociaciones de vital
Importancia para la colonizacién de Texas, para bloquear el
contrabando y para proteger la expansién ferroviaria®
Aunque la persecucion de los bandidos y de los fugitivos'

de los desertores y de los indios, habia originado cons-

tantes protestas entre los dos gobiemos por la invasién de
las tropas con los consiguientes dafios a la propiedad, el
mayor prob[ema de la frontera seguia siendo el contrabén-
do hacia _Mexico que habia obstaculizado el comercio y la
recaudacu_on de impuestos aduanales en ambas partes®
La's autqudades estadounidenses atribuian el hecho a Ié
existencia de la Zona Libre y solicitaban su supresién®,

Qurante las negociaciones para el reconocimiento del
goplerno de 'Porﬁrio Diaz, el embajador de Estados
Umdos en México, John W. Foster, hizo hincapié en la
lmponancuq de mantener las relaciones amistosas entre
los‘respectlvos paises y trat de persuadir a los empre-
sarios e_stadounidenses para que invirtieran en MéxFi)co
conve‘nc.ndo de que el desarrollo de las comunicaciones'
ferrowa.nas entre los paises y un tratado de reciprocidad
comercial favorecerian el incremento del comercio. Sin
embargo’,.Foster no dejo de subrayar los inconveniéntes
de la.polltlga mexicana que fijaba altas tarifas aduanales
la exustenc:.ua de un rigido sistema de impuestos internoZ
sobfe el trafico de las mercancias®. El nuevo secretario dt;
_Hacuenda mexicano, Matias Romero, preparé un detallado
informe para demostrar la potencial riqueza mexicana,
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convencido de la utilidad de las inversiones extranjeras y
para enmendar la imagen predominante en los circulos
estadounidénses con respecto a la desorganizacion
financiera del pais®. Romero se opuso a la solicitud de
Estados Unidos de reducir los derechos de importacién de
las mercancias americanas como medida para limitar el
contrabando y se opuso, ademas, a la inclusién de las
manufacturas de algodén, lino y lana entre los articulos
exentos de impuestos porque esto habria llevado a la
caida de las importaciones de productos europeos, que
representaban el 57% de los ingresos aduanales mexi-
canos, con una pérdida irreparable para el erario publico®.

En los argumentos de Romero iba implicita la idea de
salvaguardar también los nexos econdmicos con Europa, a
los cuales los dirigentes mexicanos no estaban dispuestos
a renunciar a pesar de reconocer la necesidad de
estrechar las relaciones con Estados Unidos. La negocia-
cion para el reconocimiento de Diaz y las solicitudes
urgentes de regularizacion de las cuestiones pendientes,
sobre todo las correspondientes a las reclamaciones por
los dafios ocasionados a los ciudadanos americanos radi-
cados en el norte de México durante las distintas rebe-
liones en las zonas fronterizas, habian puesto en evidencia
los peligros del establecimiento de relaciones privilegiadas
con los Estados Unidos. El nuevo gobierno reanudd gra-
dualmente las relaciones diplomaticas con las potencias
europeas, interrumpidas después de la ruptura representa-
da por la aventura imperial, con la intencion mas 2 menos
explicita de asignarle a Europa un papel moderador frente
a la creciente influencia estadounidense™. El punto central
de las negociaciones en aquel momento eran las rela-
ciones atn favorables a Europa, especialmente por lo que
se referia a la importacién de manufacturas. La persisten-
cia de elevadas tarifas aduanales habia, por otro lado, ali-
mentado. el contrabando de los productos europeos a
través del rio Bravo y a través de los puertos septentrio-
nales, productos que se vendian al valor de los impuestos
impidiendo asi el desarrollo de la industria textil regional en
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esas zonas. Romero, por evidentes razones politicas quiso
limitar este fenémeno a ciertos periodos determinados,
como los afios 1871-1872 y al puerto de Mazatlan en el
Pacifico, y afirmaba luego que en los afios sucesivos el
contrabando de manufacturas no habria superado el 15%
de la suma total de los impuestos recaudados por la intro-
duccién regular de tales mercancias’!. Segun otra evalua-
cion de la época, por el contrario, el contrabando de ma-
nufacturas a través de Tamaulipas representaba el 75% de
los artlculos importados™. En definitiva, las continuas rebe-
liones, la existencia de la Zona Libre y el contrabando
habian frenado el crecimiento regional y en los afios de la
primera presidencia de Porfirio Diaz siguieron actuando,
aunque en menor grado, los mismos factores que habian
desarticulado la economia de las regiones norterias.

La situacién de la frontera comenzé a cambiar rapida-
mente a partir de 1880 con las concesiones a las com-
paiias estadounidenses para construir la red ferroviaria
entre el centro y el norte de México, durante la presidencia
de Manuel Gonzalez (1880-1884), y a causa de ias facili-
dades acordadas a las inversiones americanas en las
minas de Sonora y de Chihuahua™. A partir de entonces, la
frontera se transformé en un eficaz factor de crecimiento y
en area de intercambio que favorecid la penetracién
econémica estadounidense: al dejar de ser un espacio
abierto e incontrolable y una base operativa de las fac-
ciones politicas intemas, el proceso de integracion politica
del norte en la sociedad nacional se convirti6 en un ele-
mento de desarrollo econémico. La primera sefial de esta
transformacion se puede constatar en los cambios que
ocurrieron entre los mismos gobernadores locales del
norte, en el sentido que la figura del caudillo militar dejo el
campo libre a exponentes politicos mayormente vinculados
con los nuevos grupos sociales regionales.

Fue significativo el caso de Evaristo Madero™, electo

gobernador de Coahuila en las elecciones generales de
188. Su predecesor, Hipdlito Charles —un jefe porfirista
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local- puso en duda la legitimidad de la eleccién de
algunos diputados, acusando a los partidarios de Madero
de ser "los eternos conspiradores del libre comercio™*. En
realidad, Evaristo Madero se habia convertido en un expo-
nente de los intereses comerciales y manufactureros-del
noreste que presionaba para la abolicién de la Zona Libre
porque el contrabando impedia el comercio regular en las
villas y ciudades fronterizas, sustrayéndolo al mercado
regional. Ademds, las demandas de un verdadero control
de las aduanas del norte, de una revisién de la‘politica
aduanera y de la supresion del sistema de tarifas intemas
sobre la circulacién de las mercancias y sobre el consumo,
resultaban funcionales al desarrollo de la industria textil
regional y a la expansién del mercado interno’.

Madere, por otro lado, en su calidad de gobernador de
Coahuilz, promovié el desarrollo de la red ferroviaria del
noreste desde los puntos fronterizos de Piedras Negras y
Ldredo hacia Saltillo y Monterrey respectivamente, y esto
contribuy6 en poco tiempo y més que cualquier otra medi-
da a resolver los problemas inherentes a la seguridad y a
la reglamentacién del comercio a través del rio Bravo”.
Esta politica respondia a la necesidad de poner fin a las
consecuencias negativas de la vida econémica de la fron-
tera para convertirla, por el contrario, en una via de desa-
rrollo regional. Madero, de hecho, pertenecia al sector mer-
cantil surgido durante la guerra civil americana, cuyas
capacidades de expansiéon se habian visto frenadas a
causa de la inestabilidad de la frontera, convertida en base
operativa de los jefes militares; ahora, en cambio, Madero
representaba en el ambito politico las aspiraciones de
dicho sector de transformarse en la clase hegemoénica

regional.

Si bien las inversiones extranjeras en el norte determi-
naron su rapida expansion durante los tltimos veinte afios
del siglo XIX, el desarrollo agricola e industrial del noreste
dependié también, en parte, de este sector mercantil au-
téctono que, en los afios criticos de la década de 1866 a
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1876, supo aprovechar las posibilidades que le brindaba la
coyuntura politica y supo crear las bases de su futuro for-
talecimiento en el ambito regional. La econemia algodon-
era de La Laguna constituyd un ejemplo significativo,
porque permiti6 a los comerciantes de Monterrey iniciar
una nueva fase de acumulacién sin la cual la industria-
lizacion del noreste desde inicios del siglo XX habria sido
mas lenta e incierta. El ritmo y la localizacion de los diver-
sos fendmenos que tuvieron lugar no fue uniforme, pero el
conjunto de cambios ocurridos en el Noreste durante la
segunda mitad del siglo XIX dependié en gran parte de
como se ejercié en aquel dmbito la influencia contrastante
de la frontera en el terreno politico, econémico y social.
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Il. La disgregacion del latifundio

1. LA CRISIS LATENTE

La constitucion de los grandes latifundios del norte en la
época colonial habia sido el resultado del acaparamiento
de tierras por parte de los sefiores del ganado, tras la
expansion de la mineria y la consiguiente guerra contra los
indios semindmadas del altiplano’. El latifundio, fuente de
prestigio social y politico, se fue ampliando con la legall-
zacion de la propiedad y, desde mediados del siglo XVIII, a
través de las usurpaciones cometidas en perjuicio de los
propietarios vecinos y con la sucesiva adquisicién de otras
tierras. El latifundio, subdividido en haciendas, comprendia
tierras de cultivo, tierras de pastoreo y grandes extensio-
nes no cultivadas que eran muy frecuentes dada la na-
turaleza del norte. La hacienda, en esta parte ‘del pais, cons-
tituia una entidad territorial destinada a la-ganaderia y con
una cierta diversificaciéon productiva, que concentraba en
su interior varias actividades artesanales®, Tal’ estructiira,
tendiendo a la autosuficiencia, |mpl|caba la*existencia‘de
un régimen de sujecién servil de la mano“de-obra‘que, en
la situacién de sequia y de inseguridad general‘del norte
alimentaba continuas crisis productivas y socialés”:

Si bien la inestabilidad de la propiedad agraria’ habia
sido un elemento constante, en relacién a la" transmisién
hereditaria y a las divisiones ocasionadas: por‘las deudas
hipotecarias el latifundio del norte se fue fortaleciendo
hasta la primera mitad del siglo XIX. Esto habia‘llevado al
congelamiento de la propledad y, no obstante -algunos
cambios, la estructura agraria habia permanecido casi
intacta. La escasez de la poblacién, la sequia y las incur-
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siones de los indios, males endémicos que afligian al
norte, explicaban el estado general de crisis de la agricul-
tura que los gobernantes locales de la época registraban
como elemento  dominante®.

Los hermanos Jacobo y Carlos Sanchez Navarro, los
mas grandes latifundistas de Coahuila, lograron superar
los periodos de crisis porque no dependian exclusiva-
mente de la agricultura, sino también del comercio®. Ellos
habian expandido sus actividades comerciales 'y
financieras a nivel nacional, convirtiéndose en los princi-
pales proveedores de ganado menor del mercado de ciu-
dad de México, a pesar de que a partir de 1846, a causa
de la guerra con los Estados Unidos, las comunicaciones
entre Saltillo y el centro del pais encontraron grandes difi-
cultades®. Para cubrir sus exigencias monetarias, dadas
las  numerosas obligaciones que habian contraido, los
Sanchez Navarro decidieron vender algunas haciendas del
latifundio de Coahuila y a inicios de 1848 cedieron a
Leonardo Zuloaga y a Juan Ignacio Jiménez la hacienda
de San Lorenzo de La Laguna, de 890 000 hectareas apro-
ximadamente, por sélo 80 000 pesos, precio muy bajo ya
que no se utilizaba el agua del rio Nazas y la tierra sin agua
tenia escaso valor®. Poco después vendieron también la
hacienda Rosario, situada en las cercanias de la villa colo-
nial de Parras, y la hacienda Aguanueva al sur de Salillo,
cuyo casco habia sido destruido por los norteamericancs
que combatieron en la zona’; estas haciendas constituian
solo una parte del antiguo latifundio colonial del
Marquesado de San Miguel de Aguayo®.

La fragmentacion de estos latifundios se dio en un con-
texto en el cual influyeron, aparte de los elementos estruc-
turales y sociales de orden local, también factores externos
mas generales en relacion a las repercusiones de la gue-
rra civil americana y de la intervencion francesa que, en el
caso de los Sanchez Navarro, determinarian desde 1865 la
confiscacién de sus propiedades en Coahuila®. Las
numerosas rebeliones que se sucedieron hasta fines de
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1876 sirvieron de detonador y de escenario para una serie
de sublevaciones agrarids por la posesién de la tierra inspi-
radas en el programa reformador de Juérez. Desde 1867
los goberantes de Coahuila adoptaron diferentes medidas
contra el predominio del latifundio y distribuyeron tierras a
pequefios propietarios en La Laguna, donde surgieron los
nuevos asentamientos libres de Matamoros de La Laguna
y de Colonia San Pedro. El desmembramiento inicial del
latifundio de Zuloaga, fruto de las luchas sociales y de la
politica reformadora establecida después de la derrota del
caudillismo regional, determiné la reparticion de las tierras
y la sustitucién de los cultivos y llevé en breve tiempo al
nacimiento de la economia del algodén. No hubo con-
tinuidad, por lo tanto, entre el régimen del latifundio de ori-
gen colonial y la hacienda algodonera, como se ha dejado
suponer en algunos estudios sobre el Porfiriato, sino més
bien un crecimiento econdémico de la regién después de
1880 cuya premisa indispensable era la disgregacion del
latifundio®. Luisa Ibarra, heredera de la propiedad de La
Laguna, después de la muerte de su marido en 1865", se
vio obligada a cultivar las tierras fértiles que le quedaban,
a pesar de no poder convertirlas en tierras productivas, por
un lado con el propésito de revivir aquel prestigio tan
arraigado y propio de la aristocracia agraria, y por el otro
para impedir que le fueran expropiadas o que de cualquier
modo se viera obligada a cederlas. Luisa Ibarra contrajo
numerosas deudas con distintos comerciantes, ademas de
las que tenia con su propio administrador y sus armen-
datarios, aumentando su endeudamiento hasta tener que
vender, en poco tiempo, todas las propiedades.

Leonardo Zuloaga, un vasco llegado a México poco
después de la Independencia y residente en Salillo,
alrededor de 1830 habia contraido matrimonio precisa-
mente con Luisa Ibarra cuya familia, originaria de Parras y
con lazos familiares con los Sdnchez Navarro, posela la
Hacienda de San Lorenzo de Parras cerca de esta villa
colonial, En 1841, Zuloaga habia adquirido la hacienda
Santa Ana de los Hornos, el menos extenso de los latifun-
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dios coloniales de Coahuila, que habia pertenecido hasta
1763 al Colegio de la Compaiiia de Jesus de Santa Maria
de Parras®. Esta hacienda, con mas de 240 000 hectareas,
que habia tenido diferentes propietarios, se convirtié en el
centro de la actividad agricola y ganadera de Zuloaga en
La Laguna®. En 1852 Juan Ignacio Jiménez y Leonardo
Zuloaga se repartieron la hacienda de San Lorenzo de La
Laguna, comprada conjuntamente a los Sanchez Navarro,
que se extendia desde Parras hasta Mapimi®. Jiménez,
originario de Cuencamé en el estado de Durango’¢, obtuvo
lg parte mas pequefa, de aproximadamente 160 000 hec-
tareas, situada sobre la orilla izquierda del rio Nazas en la
jurisdiccion de Mapimi en el estado de Durango", aunque
como contrapartida estas tierras tenian una mayor po-
blacién y un amplio acceso a las aguas del Nazas en las
cercanias de la Boca de Calabazas, donde se encontraba
el nucleo principal del latifundio, la hacienda Santa Rosa™.

La hacienda Homos y la hacienda San Lorenzo de La
Laguna, nuevo nombre de las tierras de Zuloaga en el te-
rritorio coahuilense después de la divisién con Jiménez,
constituyeron una unidad territorial de aproximadamente
un millén de hectareas destinadas principalmente a la
ganaderia ovina y caprina®. Zuloaga mantuvo su residen-
cia principalmente en la hacienda San Lorenzo en Parras,
heredada por su esposa, pero pasé largas temporadas en
Hornos desde donde dirigia la actividad del latifundio. Del
lado occidental, las tierras adquiridas por Jiménez y
Zuloaga colindaban con otro latifundio de origen colonial
en la jurisdiccién de Durango, el de San Juan de Casta que
desde 1756 comprendia 232 sitios de ganado mayor y
medio, y media caballeria, o sea 408 100 hectéreas, adqui-
rido por Juan Nepomuceno Flores, hijo de un rico comer-
ciante de Saltillo que se habia trasladado a Durango®.

i Desde el punto de vista fisico, La Laguna era una exten-
sion semiarida y poco poblada, en la cual confluian varios
latifundios-de origen colonial. Situada a una altitud media
de 1 100 metros en la parte central del altiplano septentrio-
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nal, las caracteristicas geolégicas de esta regién la configuran
como una;gran depresion limitada al sur por una cadena
montafiosa transversal, desde Parras en Coahuila hasta
Mapimi en Durango, y abierta hacia el norte a través del
desierto del Bolsén de Mapimi. La cruzaban de oeste a
este dos rios no navegables, el Nazas y el Aguanaval, con
un recorrido erratico y un volumen ireguiar que se extin-
guian en las areas pantanosas al este de la regién®. La
Laguna, situada en un punto intermedio entre las ciudades
de Durango y Saltillo, sufrié mucho mas la influencia politi-
ca y econémica del eje Saltillo-Monterrey, en cierta medida
porque el latifundio de Zuloaga, que constituia la parte
coahuilense de la regién, era el mas extenso. De hecho las
propiedades de Zuloaga comprendian la mayor parte de lo
que después se convertiria en la zona algodonera junto
con las tierras de Jiménez y aquellas maés fértiles, a lo largo
del Nazas, del latifundio de Flores.

Estos tres propietarios, al igual que los hacendados
tradicionales y no obstante que no pertenecian a la aris-
tocracia colunial, trataron de mantener cada latifundio
como una unidad productiva auténoma, acentuando los
rasges de la economia autosuficiente cada vez que
surgieron restricciones en el ambito de los mercados
locales y regionales. Pero como ellos no tuvieron la posi-
bilidad de extender sus territorios a expensas de sus pro-
pietarios vecinos, como habia ocurrido en el pasado,
trataron de mantener la integridad territorial de los latifun-
dios y de aprovechar las tierras que estaban cerca de los
cursos de agua. El uso del agua se convirtié en pocos aios
en el principa! motivo de discordia entre estos hacendados
a causa de la constante sequia. En marzo de 1852
Jiménez y Zuloaga por un lado, y Flores por otro, habian
establecido en una acta privada-los limites de sus respec-
tivas propiedades, que de hecho eran los limites jurisdic-
cionales entre Durango y Coahuila, y habian:acordado
algunas clausulas para el uso de las aguas del Nazas?.
Flores ya habia construido para entonces una especie de
presa llamada de San Fernando que en realidad era una
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barrera de rocas en medio del rio entre la Boca de
Raymundo y la Boca de Calabazas. M4s alla de estas bar-
reras, el agua les correspondia a los otros propietarios que

pensaban construir, a su vez, nuevas presas para el riego.

Jiménez se encontré con la ventaja, respecto a Zuloaga,
de que sus tierras tenian acceso a un tramo del rio con
mayor abundancia de agua, mientras que después de este
punto y a lo largo del tramo inferior, correspondiente a la
parte coahuilense, el volumen del rio disminuia progresi-
vamente.

Si bien la sequia representaba una constante amenaza
para la agricultura, las incursiones de los indios barbaros
fueron uno de los elementos que mas obstaculizaron las
actividades productivas, ya que su finalidad era la captura
de caballos y de ganado, el saqueo de las cosechas y la
destruccién de las construcciones rurales, y terminaron por
obligar a los hacendados a organizar la defensa de sus
posesiones®. A inicios de 1855, por ejemplo, los indios
habian llegado hasta Durango y en julio del afio siguiente
un grupo toméd por asaito una hacienda de Zuloaga roban-
do un rebafio entero*. Cuando en febrero de 1858 un
grupo mas numeroso pasé por La Laguna al regresar de
los distritos limitrofes de Durango y Zacatecas, una vez
mas su persecucion se revel6 del todo inutil®*. En marzo del
mismo afio tres grupos diferentes de 150 indios cada uno
llegaron a Acatita, al noroeste de La Laguna, y robaron
numerosas cabezas de ganado de las haciendas de
Zuloaga, quien se dirigi¢ al gobernador de Nuevo Leén y
Coahuila, Santiago Vidaurri, con el fin de que le enviara
mas armas y municiones y un contingente de hombres de,
C.iénegas y de San Buenaventura®. Vidaurri dijo estar
dispuesto a enviar armas, pero declaré que no podia
mandar los refuerzos porque también otras zonas del
estado debian enfrentarse a situaciones analogas?. Las
tentativas de persecucion por parte de grupos organizados.
por los hacendados casi siempre fueron infructuosas,
a causa de la habilidad de los indios, del aislamiento de
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los nucleos poblados de las haciendas y de la extension
de los territorios.

Para contribuir a la defensa contra los indios némadas,
los propietarios del norte desde hacia tiempo habian per-
mitido el asentamiento de agricultores libres en los latifun-
dios, bajo la forma de congregaciones o nucleos colectivos
independientes?. Pero estos nucleos representaban, al
mismo tiempo, un flanco abierto en la estructura social del
latifundio, ya que los agricultores en ellos establecidos pre-
sentaban continuas demandas legales para tomar po-
sesion de las tierras ‘que cultivaban. lLas antiguas congre-
gaciones de La Laguna, surgidas como nucleos de colo-
nizaciéon®, habian sido practicamente abandonadas, mien-
tras que el rancho San Juan Nepomuceno de la Carrera,
creado después de 1830 sobre la orilla derecha del Nazas,
a pesar de no tener un estatuto propio se habia poblado en
ocasion de los cambios de propiedad de los latifundios de
la zona®, En 1842 este rancho fue incendiado y destruido
por los indios, y los agricultores que reconstruyeron el
nuevo nucleo, el rancho Matamoros, a orillas de una rami-
ficacién natural del rio Nazas en una zona conocida como
Vega del Marrufo, decian que esas tierras no pertenecian
al latifundio del Marquesado de San Miguel de Aguayo y

reivindicaban su posesion®'.

El nicleo de Matamoros se extendi6, en poco tiempo,
con la llegada de otros agricultores que habian sido expul-
sados por la fuerza de la vecina hacienda Avilés del nuevo
propietario Juan Nepomuceno Flores, a causa de analogas
demandas?®. Cuando Zuloaga adquirié la hacienda de San
Lorenzo de La Laguna fundé el rancho Torreén en las cer-
canias del rancho Matamoros, después de que en 1850
una comisién del gobierno de Coahuila habia certificado la
ausencia de tierras sin titulo legal®. El nombre de este pre-
dio, situado entre las propiedades de Flores y Jiménez,
proviene del torre6n que se construyé como refugio para
los trabajadores durante los ataques de los indios, cons-
truccién muy frecuente en las areas rurales del norte™.
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En su hacienda Zuloaga mandé construir una presa, la
acostumbrada barrera de rocas arrojadas en medio del rio,
que durante la temporada de lluvias permitia el riego de los
campos vecinos por inundacién, y para poder sembrar
algodén eliminé las plantas de mezquite que crecian a la
orilla del rio*. En realidad la planta de algodén mexicano
se hallaba con frecuencia y en las haciendas del norte era
bastante comun encontrar pequefias areas plantadas de
algodén, porque esto permitia proveer la materia prima
requerida para cubrir las necesidades esenciales de vesti-
menta de la poblacién rural. En 1855 la cosecha en el
Rancho Torredn habia sido de 15 000 arrobas (aproxi-
madamente 172 600 kilogramos) de algoddn sin despepi-
tar, ademas del maiz y frijol, y Zuloaga esperaba aumentar
la produccién de algodén para venderlo a la fabrica de la
hacienda Rosario de Parras y a las otras fabricas cer-
canas®*. El mismo Flores enviaba el poco algodén
cosechado en su hacienda a la fabrica de Pefién Blanco en
el distrito duranguense de Cuencamé®.

Las actividades principales del latifundio eran la
ganaderia y la produccién de cereales, mientras que el cul-
tivo de las plantas de algodén, que producian una fibra
larga y poco sedosa, sélo representaba una fuente mas de
ganancias para los propietarios. A partir de 1861, cuando
comenz6 un intenso trafico comercial a través del Bravo
ocasionado por la politica de Vidaurri frente a la confe-
deracidn surefia, se redujeron aun mas los ya limitados
margenes del mercado local de esta materia prima®. El
algodén de Texas se compraba en Piedras Negras a 12
pesos el quintal, mientras el de La Laguna debia ser ven-
dido a 20 pesos para que hubiera un margen de ganan-
cia®. Entre finales de 1861 e inicios de 1862 Vidaurri redu-
jo ain mas los derechos de importacién, medida que frené
las posibilidades de la ya limitada produccién local®. Los
fabricantes del noreste comenzaron a comprar algodén
proveniente de Texas y desde inicios de 1861 llegd la
primera remesa para la fabrica de la hacienda Rosario de
Parras*. Zuloaga tuvo que aceptar que el algodén produci-

56

do en Torredn no podia competir en calidad y precio con el
americano, aunque lo que mas le preocupaba era la perdi-
da de ‘aquel mercado natural representado por las fabricas
de las zonas cercanas. La restriccion de los mercados
dependia de mdltiples factores, entre ellos los enor-mes
gastos para el transporte y la existencia del sistema de tar-
ifas internas sobre el transito de las mercancias y el con-
sumo*, lo que lievaba a los latifundistas a ejercer un con-
trol directo sobre los mercados vecinos. Las activdades
comerciales de mayor alcance podian ser emprendidas por
pocos hacendados con suficiente disponibilidad econémi-
ca para tener acceso a los grandes mercados, pero en
aquel momento la crisis de la mineria del norte habia
reducido aun mas la capacidad receptiva de los mercados

regionales®,

Si bien el contexto econémico era lo que condicionaba,
a final de cuentas, la vida del latifundio, las caracteristicas
estructurales de su misma existencia eran la primera causa
de su permanente crisis social y productiva. Las presiones
sobre la tierra, especialmente sobre las tiemras provistas de
agua, por parte de los agricultores asentados en los mar-
genes de las propiedades y la creciente presion demogra-
fica en las areas fértiles del norte agravaron las conse-
cuencias de ias continuas sequias hasta determinar crisis
periédicas de subsistencia y el recrudecimiento del bandi-
daje social en regiones de por si inseguras por las frecuen-
tes incursiones de los indios barbaros*.

En 1855, con la llegada de los liberales al escenario
politico nacional y las reformas en materia agraria, las
luchas sociales por la tierra adquirieron mayor relieve tam-
bién en el norte, a pesar de no tener consecuencias
inmediatas, ya sea porque en aquel momentn la‘accién
reformadora estaba dirigida a la expropiacién de los bienes
de la iglesia, ya sea por la fuerza politica que los grandes
propietarios mantenian en aquellas regiones. Sin embargo,
a partir de este memento aumentaron las demandas a los
nuevos gobemadores liberales del norte para‘obtener la
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posesion legal de los terrenos fértiles, por parte de los
agricultores que se habian establecido en las areas
periféricas de los latifundios. En el caso especifico de La
Laguna, las presiones en tal sentido crecieron rapidamente
y ya a fines de 1855, por ejemplo, el coronel Jose Maria
Lépez Portillo, en nombre de los agricultores de La Vega
de Marrufo, se presenté ante Zuloaga sosteniendo que
tenia la facultad de distribuir los terrenos del rancho
Matamoros en calidad de agente del nuevo gobiemo de
Coahuila, pero Zuloaga se opuso aduciendo que las me-
diciones practicadas en 1850 habian excluido la existencia
de tierras sin titulo legal en aquel sitio*. La presidn social
sobre el latifundio de Zuloaga fue aumentando, ya que
comprendia casi la totalidad del territorio entre Mapimi,
Viesca y Parras, Unicas villas de la zona que siempre
fueron sofocadas por el latifundio y privadas de tierras

comunales.

En abril de 1856, otro grupo de trabajadores agricolas
de San José de los Alamos manifesté la intencion de cons-
tituir un asentamiento libre, previa indemnizacién, en el
rancho Torreén, donde habia abundante agua*. En la zona
limitrofe de la jurisdiccion de Mapimi y sobre ambas orillas
del Nazas existian ya los principales nucleos de las hacien-
das Santa Rosa, San Femando, Avilés y San Carlos, pero
estas haciendas estaban bajo el completo dominio de los
latifundistas que impedian cualquier forma de comercio
libre al menudeo*’. Zuloaga no queria ceder las tierras de
Torreon y mucho menos que ahi surgiera una villa inde-
pendiente, pero se mostré dispuesto a ofrecer un sitio de
ganado mayor (1 755 hectareas) cerca de Parras o Viesca,
tierras periféricas con respecto al latifundio que no habrian
minado su integridad*.

Por su parte, Santiago Vidaurri, gobernador del estado
unificado de Nuevo Ledn y Coahuila, sin una politica de
reforma en el terreno agrario, no favorecio ninguna medida
que pudiera modificar el sistema social y el regimen de
tenencia de la tierra. Si bien es cierto que la politica liberal
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de entonces estaba dirigida principalmente en contra de la
propiedad eclesiastica, la diferente actitud de Vidaurri con
respecto -a los diversos hacendados fue el resultado de
consideraciones politicas mas generales. La velada hosti-
lidad hacia los Sanchez Navarro, por ejemplo, estaba moti-
vada por intereses personales y razones inherentes al
enorme poder politico y econémico que éstos habian ad-
quirido, lo que Vidaurri estaba dispuesto a aceptar siempre
que no se opusieran a sus propositos de control del nor-
este®. En el caso de Zuloaga, en cambio, adopté una acti-
tud de constante apoyo, mostrandose intransigente ante
cualquier tentativa legal que minara la integridad del lati-
fundio de La Laguna, ya que esperaba reforzar su propio
dominio sobre ese flanco meridional de Coahuila tan am-
pliamente expuesto a la injerencia de las autoridades fed-
erales y a las acciones de los liberales de Saltillo, sus acé-
rrimos adversarios politicos®.

Vidaurri rechazd, de hecho, todas las demandas de
posesion legal de los nueves asentamientos libres en el
latifundio de Zuloaga, proveyendo las amas y municiones
para que se Jefendiera de los indios y de las tentativas de
rebelién e insurreccion®. Por otro lado, los administradores
del Iatiundio se enfrentaban a continuas dificultades para
hacer respetar los contratos agrarios y el mismo Zuloaga
consideraba como malvivientes a aquellos que no acepta-
ban su voluntad, atribuyendo la causa de tales problemas
a la "acumuiacion de hombres corrompidos que, huyendo
de la persecucion de la policia en otras poblaciones, poco
a poco se ha ido avecinando en aquellas comarcas"*?,
como escribié a Vidaurri en octubre de 1861, en una carta
enviada desde Parras. Las medidas para someter a los
hombres cerrompidos nos revelan, sin embargo, la natu-
raleza social de los conflictos: Zuloaga reclamaba, de
hecho, una amplia autorizacion escrita que le permitiera
decidir sobre las cuestiones relativas al régimen de la
hacienda sin la intervencion de los jueces de paz, de ma-
nera que pudiera "sefalar las rentas y demas obligaciones
a que haya de sujetarse el individuo que quiera vivir en
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ellas, asi como el derecho de despedir a aquel cuya per-
manencia en la hacienda no me convenga"®.

Zuloaga, dada la extension de sus posesiones y la falta
de recursos financieros, no parecia capaz de controlar las
presiones de la poblacién rural concentrada.en varig:s- pun-
tos que reclamaba la posesion legal de las tlerr_as fert.lles y
tuvo que recurrir continuamente a la ayuda de Vldagrq para
salvaguardar el orden interno. La inseguridad, la crisis pro-
ductiva y las presiones sobre la tierra eran Iog elementqs
estructurales que amenazaban la supervivenqa de un re-
gimen social ya de por si inestable. El deterioro parecia
prevalecer por encima de las capacidades de autorrepro-
duccién del latifundio y la accién prolongada de cualquiera
de estos factores podia minar la estabilidad social y pro-

ductiva en cualquier momento.

2. LA REVUELTA AGRARIA DE 1863

En el verano de 1861, periodo de riego, tuvo lugar un inicio
de temporada extremadamente seco que impidi6 incluso la
siembra®, La misma irregularidad del rio Nazas y la falta de
diques de contencién hacian que las llgvias abundantes
fueran tan amenazadoras como la sequia, pues provoca-
ban inundaciones con la consecuente pérdida de las cose-
chas, como habia sucedido, por ejemplo, en septiembre de
1859%. El periodo de sequia que se inicié en el verano de
1861 se prolongd los dos siguientes afios, extendiéndose
a todo el territorio de Coahuila y haciendo que las cose-
chas disminuyeran sensiblemente®. Un mal afio deter-
minaba una crisis productiva que de algin modo podia ser
reabsorbida, pero dos afios consecutivos podian determi-
nar graves carestias y, en este caso concreto, el gfecto
inmediato fue que hacia fines de 1862 se verificd una
escasez de cereales en todo el distrito de Parras®.

La prolongada sequia en La Laguna agudizé los con-

trastes sociales, y las disputas por el agua que inevitable-
mente se originaron llevaron a recrudecer la lucha por el
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control de las tierras fértiles. Dos afos de sequia y de
penuria. desencadenaron una crisis general en'la regién, ya
que el agua regulaba no sélo la vida de los campos sino
también la de los hombres y, de hecho, el acaparamiento
del agua actué como chispa para que estallaran los con-
flictos sociales. A fines de agosto de 1862, los-agricultores
del rancho Matamoros, desde hacia afios en lucha contra
Zuloaga, desviaron hacia sus tierras el agua del rio Agua-
naval que por medio de un canal regaba los campos cer-
canos a |.a Barbada, al este de Matamoros®®, Zuloaga pre-
tendia una firme intervencion por parte de Vidaurri para
que le fueran devueltas definitivamente las tierras de Mata-
moros, ya que los agricultores ahi asentados gozaban del
apoyo de los habitantes de Viesca y de este modo ob-
tenian los productos agricolas de primera-necesidad-sin
depender de su control*®,

Zuloaga, frente a la impotencia del jefe politico de
Viesca para dar cauce a sus repetidas propuestas de
ceder, a cambio de las tierras de Matamoros, otras tierras
poco fértiles y sin agua del Valle del Sobaco®, pidié la inter-
vencion de un alto funcionario del gobiemo de Nuevo Leén
y Coahuila que pudiera imponer por la fuerza la devolucién
de las tierras en cuestion®. Vidaurri, que entonces se
encontraba ocupado con el problema de las relaciones con
la Confederacién, le aconsejé a Zuloaga que procediera
con prudencia para disminuir las tensiones y que
devolviera a los agricultores de Matamoros por lo menos la
suma que ellos habian entregado afios antes al gobierno
de Coahuila para iniciar las practicas de asignacién de
aquellas tierras®. Zuloaga, en cambio, lejos de asumir una
actitud conciliadora estaba convencido de que si hubiera
cedido una primera vez habria perdido progresivamente el
control sobre las tierras vecinas.

La sequia, ademas, determiné otros conflictos entre los
mismos latifundistas de la zona, puesto que Juan Ignacio
Jiménez, también victima del fenémeno, traté de
aprovechar desde octubre de 1862 toda el agua disponible
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del Nazas, obstruyendo el cauce del rio a la altura.de la
presa de la hacienda Santa Rosa y desviandolo hacia sus
propias tierras®. Las aguas del Nazas, por otro lado, eran
indispensables para poder regar las haciendgs de Zuloa’g.a
que estaban a lo largo del tramo medio infenor,.y este ulti-
mo se dirigié al jefe politico de Viesca con el objeto de que
interviniera para restablecer el curso natural del rio®.
Como sucedia a menudo, cuando los hacendados entra-
ban en conflicto entre si trataban de transformar las cues-
tiones de interés personal en problemas de caracter politi-
co mas general. La Unica forma para resolver la controyer-
sia sobre el agua, segun Zuloaga, era redefinir los limites
entre los estados de Durango y Coahuila. Zuloaga pro-
ponia —como escribié en una carta a Vidaurri- desplazar la
linea divisoria entre los estados al lugar denominado Boca
de Raymundo, en la jurisdiccion de Mapimi en l?urango:
"porque si prescindimos de este punto no habria quien
defendiera el rio ahi mismo por ser territorio ajeno, y ahi
mismo le darian otro rumbo los de Durango perdiéndolo los
de Nuevo Ledn (Coahuila) para siempre."®.

La Boca de Raymundo se encontraba una legua arriba
del limite entre los estados siguiendo el curso del Nazas, y
el trecho entre este punto y la Boca de Calabazas, que era
la verdadera linea divisoria, tenia agua casi todo el afio. El
acuerdo de 1852 entre Flores, Jiménez y Zuloaga con
respecto a los limites de sus respectivas propiedades y al
uso del agua, se habia vuelto inoperante a causa de la
sequia. Zuloaga habia sido particularmente afectado y no
obstante las tentativas para resolver la cuestion a su favor,
no logré. disponer enseguida del agua necesaria para el

riego de sus haciendas®.

Entre las muchas tensiones acumuladas en la zona, la
de mayores consecuencias era la demanda de los agricul-
tores del rancho Matamoros para obtener la posesidn de
las tierras. Frente a la hostilidad de Vidaurri, una dele-
gacién de estos agricultores se habia trasladado hasta la
ciudad de México para solicitar una intervencién directa del
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presidente Benito Juarez®. Asi fue como la Secretaria co-
respondiente emitio, el 28 de febrero de 1863, un decreto
que concedia la posesion de las tierras de Matamoros a los
agricultores que ahi se habian asentado. Ante la inmedia-
ta protesta de Vidaurri®®, motivada por la injerencia del go-
bierno federal en los asuntos intemos del estado, Judrez
respondié que si se hubiera cometido un error al conside-
rar aquellas tierras sin titulo legal, y por lo tanto perte-
necientes a la nacién, el propietario habria sido indemniza-
do, pero subray6 la justeza del procedimiento argumentan-
do que no se podia trasladar a un grupo de personas que
de hecho constituian una villa®.

Los nicleos de poblacién rural de las haciendas cer-
canas a Boca de Calabazas habian alcanzado una entidad
considerable, haciendo que el régimen servil intemo se
volviera cada vez mas inestable. Con el objeto de moderar
el dominio del latifundio entre la poblacién rural el gober-
nador de Durango, Jose Maria Patoni, expidié un decreto
en abril de aquel afio creando dos nuevas municipalidades
libres, la de Zaragoza en el casco de la hacienda Avilés de
Flores y la de Juarez en la hacienda Santa Rosa de
Jiménez™. Vidaurri, por el contrario, no sélo no tomd inicia-
tivas analogas, sino que se negd incluso a aceptar el de-
creto de la Secretaria en favor de los agricultores del ran-
cho Matamoros. Estos Ultimos, respaldados por el do-
cumento que los tutelaba, se presentaron a principios de
abril ante el juez de paz del lugar reclamandole la ejecu-
cion formal de la asignacion de las tierras. El jefe politico
de Viesca, que estaba inspeccionando la zona de Torreén
por el conflicto entre Jiménez y Zuloaga, y los adminis-
tradores de las haciendas del latifundio, se dirigieron al
rancho Matamoros con el propésito de impedir la ocu-
pacion de aquellas tierras; esto provocd un enfrentamiento
armado en el cual perdieron la vida varias personas de
ambos lados, incluyendo algunos de ios administradores
de las haciendas de Zuloaga™. Los agricultores de Mata-
moros, impulsados por la conciencia de su propios dere-
chos, por la aversién al régimen social del latifundio y por
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la carestia que pesaba sobre la regién, dieron vida a una
jacquerie saqueando los graneros de la Barb.a’da y de la
hacienda San Lorenzo de La Laguna, apropiandose del
ganado e invitando a los trabajadores a abandonar las

haciendas para unirse a la revuelta’™.

Poco mas de un mes después, a principios de junio,
llegé a Matamoros un contingente al mando del coronel
Vicente de la Garza con el fin de restablecer el orden, pero
la gente del lugar adoptd la tactica de evitar cgalquner
enfrentamiento con los destacamentos de la guardia mrgl.
Zuloaga, alarmado por el espectro de la ruina, _estaba dis-
puesto a destruir materialmente las construcciones y las
casas de los trabajadores del rancho Matamoros con tal de
impedirles cualquier posibilidad de agregaciéq, y frent.e.a'l
rechazo del coronel Garza de tomar tales medidas, sol|.C|to
en forma explicita una orden escrita de Vidaurri, pr.eﬁnen-
do tener que reconstruir el rancho "con tal de qultarle" a
estas gentes todo pretexto u ocasién para vqiver a él._ f’.
Zuloaga de hecho estaba convencido de que si se permitia
la medicion de las tierras y la cesion prevista en el dec_reto
ministerial, le habrian sido expropiadas también las hacien-

das vecinas™.

La gente de Matamoros, sin embargo, int.enté sin éxito
llegar a un acuerdo con las autoridades de Viesca coqﬁan-
do en la personalidad de Jestis Gonzalez Herre_ra, quien a
partir de aquel momento se convirtié en su mé.s importante
consejero y jefe’. Gonzalez Herrera descendiente de una
familia originaria de Zacatecas que se habia trasladado a
Santa Ana de los Hornos y estaba emparentada con los
que habian sido propietarios de aquellas tierras aptes dg
que fuesen adquiridas por Leonardo Zuloaga, habia naci-
do precisamente en la hacienda de Homos en 1833 y
habia heredado las aptitudes de mando propias de los
estratos sociales privilegiados, si bien no pertenecia a la
aristocracia terrateniente™. Hombre de aspecto impone:nte,
transcurmié su adolescencia en Hornos y se convirtio en
conocedor de la vida rural de la region, hasta que decidio
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emprender la actividad de agricultor por su propia cuenta
en Viesca. La guerra de Reforma en esta regién y la lucha
por la tierra despertaron sus dotes innatas de hombre de
accion y su sentido de la justicia social. La inflexibilidad de
Zuloagay la prepotencia de los jefes politicos y militares al
servicio de Vidaurri contribuyeron, por otra parte, a trans-
formario en un jefe astuto y estimado. Pero a pesar de la
intervencién mediadora de Jeslis Gonzalez Herrera, en
aquel momento no fue posible lograr un acuerdo con las
autoridades locales”.

Vidaurri, a pesar de ser muy habil, se mostrd intransi-
gente frente a los ataques a las propiedades de Zuloaga e
impartié érdenes al coronel Francisco Fierro de la guardia
rural de Parras para que actuara con extrema energia para
impedir la expansién de cualquier posible foco de rebelién.
A mediados de octubre la situacion en La Laguna parecia
bajo control, pues las fuerzas trasladadas a Matamoros
lograron dispersar a los rebeldes y los empujaron hacia las
haciendas de la vecina jurisdiccién de Mapimi™. El gobier-
no de Durango, a su vez, habia enviado a la hacienda de
Santa Rosa un contingente de doscientos hombres al
mando de R :fugio Vargas para impedir que el saqueo se
extendiese a su territorio”. Vargas, contraviniendo las
orden<s del gobierno y presionado por el descontento con-
tra los propietarios en la parte duranguense que se habfan
opuesto al establecimiento de nuevos municipios libres, se
alié con Jests Gonzélez Herrera y el 17 de octubre ambos
tomaron por asalto el rancho Concepcién, donde los hom-
bres de Fierro fueron sorprendidos y dermrotados®. Estallé
entonces una auténtica jacquerie, pues al dia siguiente
Gonzélez Herrera y los suyos saquearon la hacienda de
San Antonio dirigiéndose después a Homos, nicleo princi-
pal del latifundio, y destruyendo el interior de la casa prin-
cipal y varias de sus dependencias, los revoltosos vaciaron
todos los almacenes y la tienda de raya. En los dias suce-
sivos asaltaron otros ranchos y haciendas destruyendo las
cosechas, apropiéndose del ganado y dispersandolo, y
causando por lo tanto dafios que dejaron a Zuloaga al
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borde de la ruina®.

Zuloaga, alarmado por la proporcién de la revuelta e
imposibilitado para afrontarla, solicité a Vidaurri®* el envio
de contingentes armados. La presencia de las fuerzas
enviadas a la zona, compuestas por seiscientos hombres
en total al mando del general Pedro Hinojosa, restablecid
una relativa calma, aunque en los meses de noviembre y
diciembre Hinojosa tuvo que enfrentar varias escaramuzas
y fue acusado de actuar con escasa resolucion. EI mismo
Zuloaga tuvo que defenderlo "porque lo que esas cosas
dicen, no conocen el numero de los enemigos y su presti-
gio en la tierra donde se hace la guerra"®,

Zuloaga estaba convencido de poder conducir una cam-
pafa militar para capturar a los jefes de los rebeldes que
dominaban los ranchos de su latifundio y presenté algunas
propuestas para reorganizar la seguridad de su propio
dominio. Proponia, de hecho, que se suprimiera la munici-
palidad auténoma de Viesca, regresandola bajo la jurisdic-
cién de Parras, pero dejando un juez de paz y una fuerza
militar permanente compuesta por hombres bien pagados
y decididos a mantener el orden a toda costa. Zuloaga, en
aquel momento, no tenia una idea concreta de los dafos
sufridos, pero en su légica de latifundista no veia otra solu-
cién que no fuera la de ejercer el control politico desde
Parras y transformar a Viesca, que consideraba el foco de
la sublevacién, en una especie de presidio militar®.

El gobemador de Durango, Jose Maria Patoni, que habia
enviado nuevamente una fuerza a las cercanias de Santa
Rosa, le comunicaba con preocupacion a Juarez, ya traslada-
do a San Luis Potosi debido al avance de los franceses,
que debian llegar a un acuerdo pacifico con los rebeldes, pues
de lo contrario cualquier solucién impuesta con las armas
habria llevado a la dispersion de los revoltosos en peque-
fios grupos incontrolables®. El gobiemo itinerante de Jua-
rez, sin embargo, no podia intervenir en ningin modo,
pues los problemas determinados por la ocupacién francesa
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CUADROII. 1

VALOR DE LOS BIENES DE LEONARDO ZULOAGA
DESTRUIDOS Y ROBADOS, 6 DE FEBRERO DE 1864

hacienda o rancho pesos
Hornos y Santa Margarita 196 681
Posanco 18 420
Saucilio 6 520
Barbada 10 019
Torredén 103 917
Concepcibr 56 780
San Antonio de los Milagros 59 318
Alamito 26 993
Jaboncillo 5190
San Lorenzo de La Laguna 72 043
Guadalupe 29 451
San José de los Alamos 21 697
Total 606 994
Valor de las cosechas perdidas 87 927

Fuerzas trasladadas a Torre6n (gastos) 3791

Total solicitado por reparacién de dafios 698 718

Fuente: AGENL, caja 81, Concluidos, 1864, Inventario..., f. 19.

en el norte y aquellos creados por las relaciones con Santia-
go Vidaurri tenian implicaciones generales de otro orden.
Ainicios de 1864 la situacion de dificultad en La Laguna
no habia cambiado, pero frente a las continuas escara-
muzas y al desgaste causado por la presencia de lac
tropa.s de Nuevo Ledn, los hombres de Gonzalez Herrera
ofrecieron, a cambio de la cesién de las tierras de Mata-
moros, dar fin a la revuelta generalizada. Hinojosa, ante la
imposibilidad de restablecer la calma, acept6 la propuesta
a condicién de que una delegacién de los rebeldes se
dirigiése a Parras para conocer la resolucién definitiva del
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gobierno sobre el caso. Vidaurri, temiendo la presencia de
Judrez en Saltillo, aprobé lo acordado por Hinojosa decla-
randose dispuesto a conceder un amplio indulto® y ordend,
entre tanto, que se hiciera un inventario de los dafos oca-
sionados en las propiedades de Zuloaga®.

Las pérdidas ocasionadas a las haciendas de Zuloaga
fueron finalmente evaluadas en una conspicua suma de
694 922 pesos, la mitad de la cual correspondia a las
haciendas de Hornos y Torredn®.

El monto del valor del ganado robado, asi como de los
cerealesy del algodén llegaba casi a la mitad de los dafios
globales, mientras que el resto debia atribuirse al precio de
los objetos de toda clase que se guardaban en las
propiedades principales y de los abundantes viveres de los
almacenes de Hornos y Torredn, de donde se habian roba-
do también aperos agricolas y ameses, algunos rifies y
municiones. Las herramientas de la carpinteria y de la
fragua de la hacienda Homos habian sido dafiadas, asi
como habian quedado inservibles las maquinas despepita-
doras de algodén en Hornos, Torredn y Alamitos®. La
revuelta, en esencia, habia devastado todo el latifundio de
Zuloaga y habia adquirido caracter de tumulto y de insu-
rreccién cuyos efectos no se limitaron solamente al aca-
paramiento de los viveres sino que llevaron a la destruc-
cién de las cosechas y de la maquinaria. La principal recla-
macién habia sido la asignacion de las tierras fértiles vy,
segln los pocos documentos disponibles, resulta evidente
que este objetivo unié6 a arrendatarios y trabajadores,
ademaés de grupos sociales intermedios de las villas cer-
canas, como arrieros y pequefos revendedores, que son
de dificil clasificacion pero que habian sufrido mas directa-
mente las consecuencias del control sobre la tierra y sobre
el comercio por parte de Zuloaga. La secuencia de los
acontecimientos presentaba, en definitiva, todas las carac-
teristicas de la rebelién generalizada contra el régimen de
la hacienda con la consecuente parélisis productiva®.
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Es dificil establecer si las pérdidas declaradas por la
comision inspectora eran, en efecto, imeparables, asi como
es dificil verificar el valor contable de los objetos enumerados,
que sin embargo nos brindan una idea del bienestar y del
estilo de vida de los hacendados de la época. Porlo que
se refiere al ganado y a los productos agricolas, los precios
del inventario nos dan una idea aproximada, en términos
monetarios, del valor real del mercado. El costo del gana-
do, por ejemplo, ascendia a 111 859 pesos y el precio uni-
tario por cabeza corresponde en realidad al precio de
venta en los mercados de Viesca y Parras®. Las mismas
consideraciones se pueden hacer para los cereales: el
valor del trigo robado y de la parte que cor-espondia por
contrato al propietario y que no fue entregada por los
arrendatarios era de 17 000 pesos, mientras que el valor
del maiz ascendia a 51 500 pesos. Pero en este caso, el
valor comercial del trigo y del malz que no se hablan sem-
brado a causa de la sequia y de los conflictos por el agua,
habia sido calculado en base a la produccién media en
76 440 pesos, o sea que superaba el valor de los cereales
efectivamente cosechados®.

Por otra parte, si bien el valor contable del algodén
robado de los almacenes y depésitos de las haciendas,
destruirio y no cosechado, ascendia a 115 600 pesos, esto
no reflejaba en términos reales el valor de mercado, sino
raas bien el costo de produccién. De hecho, dada la pro-
duccién tan limitada y la baja calidad de la fibra, el algodén
de las propiedades de Zuloaga no tenia gran aceptacién
en los mercados locales interesados sobre todo en la
materia prima procedente de Texas (que se encontraba a
precios mas favorables vista la politica de Vidaurri con
respecto a la confederacion surefia).

Por lo tanto, la economia del latifundio de Zuloaga per-
manecia anclada en la agricultura mixta de cereales y en
la ganaderia, y fue justamente la imposibilidad de sembrar
los campos lo que determiné la crisis de subsistencia que
habia desencadenado los conflictos latentes. Las dificul-
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tades inmediatas para resolver los conflictos con respecto
al agua y la ruptura del orden social intemo del latifundio a
causa de las sublevaciones provocaron la ruina material de
Zuloaga. La solicitud por parte de Zuloaga de una indem-
nizacién de los dafos a cargo del gobierno de Nuevo Ledn
y Coahuila®, resultaba tedrica en términos econémicos,
porque la estructura, basada en la produccién de alimentos
para los limitados mercados locales, no estaba en condicio-
nes de resistir una crisis prolongada de sequia, y la misma
diversificacion productiva que se buscaba en el caso del
algodén no se habia mostrado de hecho competitiva en el
mercado. El aprovechamiento de la planta mexicana del
algodén constituia mas que nada una fuente de ganancias
extras a bajo costo y no una especializacién agricola que
habria demandado en cambio mayores inversiones.

A final de cuentas Zuloaga perdié el dominio sobre su
latifundio, no sélo por la ruina material sufrida® y por la
imposibilidad practica de obtener una indemnizacién, sino
principalmente porque la caida politica de Vidaurri en la pri-
mavera de 1864 lo privé de cualquier apoyo para restable-
cer la calma en sus haciendas.

3. LA POLITICA DE EXPROPIACION, 1866-1875

Los acontecimientos del verano de 1864 estaban destina-
dos a imprimir un cambio definitivo al destino del latifundio
de Zuloaga y a la sucesiva evolucién de La Laguna.
Cuando el 15 de agosto de aquel ano Juarez se vio obli-
gado a abandonar Monterrey ante el inminente ataque de
los franceses, conservaba la esperanza de resistir al ejerci-
to de ocupacién y se dirigié hacia la ciudad de Durango
pasando por Viesca y por el rancho de Matamoros, y
acampando luego en la hacienda de Santa Rosa de Juan
Ignacio Jiménez®. A su llegada a Viesca, el 28 de agosto,
emitié6 un decreto que ampliaba a 18 sitios de ganado
mayor (31 600 hectéreas) los terrenos que se debian asig-
nar en "pleno dominio, propiedad y posesion" a los agricul-
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MAPA 2

FRACCIONAMIENTO DEL LATIFUNDIO EN LA LAGUNA
(después de 1876 y de 1895*)

1. San Juan de Casta 9
2. San Fernando 10.
3. Noé 1
4.* Santa Rosa 12
5.* Santa Cruz 13
6. Sacramento 14
7." Reldmpago 15

8." El Pilar

. Santa Teresa

Dolores

. Santa Lucla

. Bilbao

. Concordia

. San Francisco
. San Ignacio

. San Pablo

17. San Antonio del Norte
18. Bolivar

19. San José de los Alamos
20.* San Antonio del Coyote
21. Concepcién o La Concha
22, Torreén

23. Tlahualilo
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tores del rancho Matamoros, decreto que da?a gctuacién
al anterior del 28 de febrero de 1863, que habia sido desa-

tendido por Vidaurri®.

En su viaje a través de La Laguna, Juarez tuvo Ia. opor-
tunidad de constatar la justeza de las luchas por la }1erra y
convirtié el rancho Matamoros en municipalidad autonoma,
emitiendo sucesivamente otro decreto que extendia el
derecho de usufructo del agua del Nazas por parte de los
agricultores de Matamoros a través de un brazo natural .d'el
rio que partia del norte del rancho Torrgon”. La concesion
correspondiente a la posesion de las tlerras’y a la exten-
sion de los derechos sobre el agua constituyé la base legal
del primer asentamiento libre en e] latifundio de Zuloaga},
aunque los acontecimientos posteriores a la derrota defini-
tiva de Juarez, a fines de septiembre de aquel afio, no

devolvieron la calma a la region.

Durante la ocupacién del norte por parte de los fraqce-
ses, algunos destacamentos fueron enviados a la hacien-
da Avilés de Juan Nepomuceno Flores y a Viesca con el fin
de restablecer el orden social en la zona. Los habitantgs de
Matamoros y de los predios cercanos a Homos suf.m?r'on
las represalias de la guardia rural de Parras®. E§tas inicia-
tivas sirvieron solamente para consolidar la unidad entre
los partidarios de Jess Gonzélez Herrera, que no con-
cedio tregua alguna a los franceses y mantuvc? relacmn_es
con los jefes liberales de Coahuila leales a Juarez. A prin-
cipios de 1866, Gonzélez Herrera atacé'g lps ocupantes
extranjeros establecidos en Avilés y particip6 en la impor-
tante batalla de Santa Isabel, en los alrededores de Parras,
junto con las fuerzas de los jefes liberales del noreste®.

La caida del Imperio de Maximiliano modificé el panora-
ma politico del norte y radicalizé las iniciativas refonnado_-
ras de los liberales precisamente porque los grandes lati-
fundios se habian revelado como un importante apoyo c}el
bloque conservador. Zuloaga no habia ejercido una in-
fluencia politica y econémica comparable a la de los
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Sanchez Navarro, pero la tenacidad con que habia querido
defender la integridad de su latifundio lo volvié igualmente
vulnerable y sujeto a los procedimientos de confiscacion.
Luisa Ibarra, después de la muerte de su marido, privada
ya del apoyo politico de Vidaurri y sin recursos financieros
para retomar la actividad agricola, se encontré mas ex-
puesta que los demas hacendados de la regién a la accion
reformista de los nuevos gobernantes, mientras que por
ejemplo, Juan Ignacio Jiménez, que habia demostrado una
actitud mas prudente hacia los republicanos que los otros
latifundistas de l.a Laguna, no fue sometido a ninguna con-
fiscacion.

Los bienes de Juan Nepomuceno Flores, en cam-
bio, fueron confiscados por el nuevo gobemador de Du-
rango. Aunque en febrero de 1867 sus bienes le fueron
devueltos a cambio del pago de una multa, Flores se nego
a pagar aduciendo que era excesiva, de manera que su
tierras fueron confiscadas por segunda vez en septiembre
del mismo afio'®. En efecto, en el mes de junio le fue
expropia-da una parte de la hacienda de Avilés en la mar-
gen izquierda del Nazas, en la que fue creada la nueva
municipalidad de Lerdo de Tejada™. La instauracién de los
municipios de Zaragoza y de Juérez en 1863 habia tenido
la finalidad de disminuir la presion del régimen servil
impuesto por los propietarios, pero estos municipios no
lograron superar la precaria condicién de simples aglomer-
ados rurales. En cambio, la creacién de la municipalidad
de Lerdo tuvo otras consecuencias, dada la situacién politi-
ca, y en pocos afnos se convirtié en una villa indepe‘ndiente
con notable peso sobre la vida comercial de la zona.
Ademas el nicleo de Lerdo estaba situado en una area
equidistante con respecto a Santa Rosa y Avilés, y en la
jurisdiccién que-entonces le fue asignada se habia asenta-
do una poblacién rural de casi cinco mil habitantes.

Todos los bienes de Zuloaga, fallecido en 1 865, fueron

confiscados; sus propiedades fueron asignadas a algunos
combatientes de las filas republicanas del distrito, como
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establecia la ley de 1863; y después de Ia§ modiﬁcaciqnes
introducidas por la nueva ley de 1867, LL{lsa |parra, viuda
y Unica heredera de Zuloaga —que no habia tenido cjescep—
dencia directa— pidi6 la restitucion de los biepes‘_”. José N!arla
Lafragua, activo hombre politico y partidario de Juare:;,
intervino ante este Ultimo para que fuese aceptada tal pE'fI-
cién, alegando como pretexto que Luisa. Ibarra se habia
visto obligada a ayudar a los franceses bajo la amenaza de
ser sancionada con severas multas y agregando en forfna
mas realista que durante la cosecha de 1866_r]ab|a sqfndo
una pérdida de cien mil pesos por la destrucc!on ocasiona-
da por las batallas entre franceses y republicanos en La
Laguna'®. Por otra parte, si se considera que la cosecha
de 1867 implicé también un déficit, se comprende pues
que Luisa Ibara no estaba en condiciones de pa'gar'el
importe de las multas; ella se declaraba en cambio dis-
puesta a conceder al erario publico 16 §|t|os d'e- ganado
mayor en Valle del Sobaco, las mismas tierras aridas que
su marido habia ofrecido afos antes para trasla@a.r ahi a
los colonos del rancho Matamoros'. A fines de dncngml')'re
de aquel afo, el gobiemo emitié el decreto de' restitucion
de los bienes de Luisa Ibarmra, incluyendo las tierras y las
propiedades de la hacienda San Lorenzo de La. Laguna,
Hornos y San Lorenzo de Parras, excepto las tierras de
Matamoros y de Valle del Sobaco™.

La agricultura del latifundio se encontrabg en estado de
abandono, pues a los dafios materiales ocasuonados_ppr la
revuelta de 1863 y a la sucesiva para’lisis.fie la actividad
agricola, es necesario agregar la destrucglgn causada en
1866 y el mal afio que le sigui6. Las condiciones producti-
vas se agravaron de nuevo en 1868 a causa de .Ias abun-
dantes lluvias y de los consiguientes desborqamnentqs del
Nazas y del Aguanaval. De hecho, I'as mqndacnones
destruyeron las cosechas y volvieron mtransﬂab!es !E)s
caminos vecinales y las principales vias de comunicacion
con Parras y Saltillo; Villa Lerdo fue azotadg porun aluvgc}:n
que provocé graves dafios a las construcciones del recién
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establecido ndcleo y fue destruido el Torreén original erigi-
do por Zuloaga en el rancho Torredn'®,

Tras la destruccion de aquel afio, los colonos y los
agricultores que se habian asentado en las tierras sobre la
orilla derecha del Nazas solicitaron al gobemador de Coahuila
la autorizacién para establecer una nueva colonia en las
tierras altas de la parte inferior del rio, consideradas mas
seguras y también fértiles. Victoriano Cepeda, partidario de
una politica agraria que tendia a favorecer a la pequena
propiedad y a los asentamientos libres, consintié a la soli-
citud y el 14 de febrero de 1870 un primer grupo de coloncs
se trasladé a la zona alrededor del antiguo ntcleo de la
Congregacion San Pedro'’. Cepeda mandé medir en la
nueva Colonia San Pedro los 16 sitios de ganado mayor
(28 080 hectareas) que Luisa Ibarra habia ofrecido tres
afos antes en el arido y lejano Valle del Sobaco y, luego,
fue establecido el fundo legal de la Villa de San Pedro y
fueron determinados los limites de las tierras que se dis-
tribuirian a los colonos en lotes de 1 200 varas cada uno
(correspondientes a poco mas de 101 hectéreas); cada
colono podria disponer de no mas de dos lotes y medio
inalienables por cuatro afios'™, Cepeda establecié asi las
bases legales para la constitucién de otro asentamiento
libre en Ias tierras de La Laguna, que representé un nuevo
polo para el desarrollo de la regién, pero la situacién de los
colonos de San Pedro durante 1871 registré momentos de
gran tension a causa de la oposicién ante los tribunales de
Luisa Ibarra contra la distribucién de aquellas tierras'™.

A inicios de 1871 habian sido cedidas a los solicitantes
las tierras que rodeaban la Colonia San Pedro a lo largo
del tramo inferior del Nazas; para fines de abril los posee-
dores de pequefios predios ascendian a 395'. Luisa
Ibarra, por su parte, se habia reiteradamente opuesto a las
demandas del juez del distrito de exhibir los titulos origi-
nales de propiedad para poder medir las tierras de
Matamoros y de San Pedro y poder expedir los titulos de
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plena posesion a los titulares asignados, rechazo mqtlyado
para no tener que pagar los impuestos y por la oposicién a
la politica del gobernador Cepeda™. Las dnsputa!s y protes-
tas de los colonos y arrendatarios de sus propiedades se
multiplicaron y Luisa Ibarra envié una serie de demandas a
la maxima autoridad judicial de la nacién, la Suprema

Corte de Justicia2.

La Suprema Corte decidié en junio de 1§71 que le fue-
ran restituidas las tierras del rancho Providencia y'San
Ignacio, pero Jesus Maria Gamez, encargadq del gobiemo
de Coahuila para distribuir lotes de Ia’Colonla San Pedro,
declaré que estos ranchos comprendian splqmentg unoi
pequefios predios cultivados y que no consfltman un!da_d'eg
agrarias con linderos bien establecidos, asi que se Ilmltq a
devolver las partes cultivadas, cediendo las otras a los dis-

tintos solicitantes™.

Los agricultores de Matamoros, mientr.as tanto, habian
iniciado las labores necesarias para cultivar los terrenos
obtenidos y algunos comenzaron a sembrar la plan'ta de
algodén, que requeria poca mano de obra, no implicaba
grandes inversiones ni altos costos de produccién. Algunos
predios fueron vendidos a gente dg otras qualldades,
aunque aun no habian sido expedidos lgs 't[tulos de
propiedad. Después de la demanda de restl'tucmn de las
tierras por parte de Luisa Ibarra, la Secretaria correspon-
diente habia dispuesto, desde noviembre de’ 187(_),. una
nueva medicion de los terrenos y Cepeda habia §ohcuta§o
el nombramiento de una comisién gubemativa _nmparcnal
para evitar que la propietaria recuperara las tierras en
cuestion. Cepeda defendia, de hecho, el derecho_ de cac!a
colono de poseer "un pedazo de tierra para cultivarlo sin
temor que se le arrebate por el propietario cugndo menos
lo piensa, o se le imponga una renta excesiva y poder

mejorarlo para hacerlo mas valioso y productivo."".

No obstante la oposicién de Luisa Ibarra, las tierras _de
Matamoros se quedaron en manos de sus nuevos propie-
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tarios, tal como se las habia concedido Juarez en 1864, y
esto censtituyé un importante ejemplo de las nuevas for-
mas que podia tomar la colonizacion agricola en el estado.
L4 jurisdiccion territorial de Villa Matamoros de La Laguna,
que segun el decreto del 6 de octubre de 1864 comprendia
los ranchos entre el Nazas y el Aguanaval', a inicios de
1870 se habia ampliado a todas las tierras pertenecientes
a la originaria hacienda San Lorenzo de La Laguna de
Zuloaga, con excepcion de la Colonia San Pedro™. La
hacienda Hornos, con los ranchos Santa Margarita y
Saucillo, pertenecia a la jurisdiccién de Viesca"’, mientras
que Colonia San Pedro figuraba bajo la jurisdiccién de
Parras como congregacién auténoma junto con aquellas
ya abandonadas de Mayran y San Nicolas™.

Los primeros datos correspondientes a la poblacién de
esta region se remontan a los afios 1869 y 1871y fueron
obtenidos por las autoridades municipales a peticién del
gobierno federal; eran censos por lo general defectuosos y
se referian a la sola poblacién de los municipios, ya que
apenas empezaba a aplicarse la ley que habia instituido el
registro civil. Tratdndose de un area de reciente coloniza-
cion, las noticias sobre la poblacién de La Laguna pre-
sentan un cuadro general bastante apegado a la real-
idad, especificamente en el caso de Coahuila, donde los
esfuerzos para dar vida a una organizacién administrativa
fueron mayores: En 1871 la Colonia San Pedro tenia cerca
de 3 000 habitantes™, mientras que la poblacién de Mata-
moros, que comprendia las tierras del latifundio de Zuloaga
excepto Hornos, era de 6 304 habitantes en 1869, En el
mismo afio, las jurisdicciones de Villa Judrez y Villa Lerdo,
que habian practicamente reabsorbido la municipalidad de
Zaragoza, comprendian todas las haciendas de la parte
duranguense de la regidn, con una poblacién de 2 216 y8
628 habitantes respectivamente'?. Segin estos datos
podemos afirmar que la poblacién de toda la regién en
1871 era de alrededor de 21 000 habitan-tes, distribuidos
en las diversas propiedades y en los nuevos nicleos.de
Villa Lerdo, Villa Matamoros y Colonia San Pedro.
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En esta tltima localidad no habian cesado los conflictos
en torno a la distribucién de los nuevos lotes. Jesus Maria
Gamez, ya entonces presidente municipal de Villa San
Pedro, de hecho solicité a inicios de 1873 la intervencion
de Cepeda a fin de que los terrenos previstos por el decre-
to de 1871 les fueran entregados a aquéllos que los habian
solicitado, y entre febrero y marzo de aquel afio Cepeda
asigné otros lotes que en algunos casos constituian una
ampliacién de las concesiones anteriores'??. Se trataba de
asignatarios que en gran parte eran originarios del distrito
de Parras: otros provenian de las zonas rurales del distrito
de Mazapil en Zacatecas y del estado de Tamaulipas,
mientras que la maycria eran originarios de las zonas

rurales del distrito de Saltillo.

En abril de 1873, la Suprema Corte de Justicia, frente a
la imposibilidad de llevar a cabo la restitucion de las tierras
colindantes con la Colonia San Pedro, sugirié al gober-
nador Cepeda que se trazara una linea divisoria que,
aunque discutible, sirviese para circunscribir la extension
de la nueva colonia con respecto a las tierras de Luisa
Ibarra, con el fin de lograr un acuerdo definitivo'®. Esta
recomendacion no fue aceptada por Cepeda que sostenia
la necesidad de ampliar las pequefias propiedades, agre-
gando asi un motivo mas de descontento entre sus adver-
sarios. Cepeda, fue destituido de su cargo en el verano de
ese mismo afio y siguié un periodo de inestabilidad politica
que llevé a las facciones moderadas al poder. Las pertur-
baciones politicas, la lucha por la defensa de los derechos
sobre la tierra y la creciente presion demografica en La
Laguna aceleraron la crisis del latifundio que en muchos
aspectos se habia vuelto ya irreversible. Si bien gran parte
de los latifundios habian sido restituidos, esto no significa-
ba el restablecimiento del anterior orden social ya que, por
un lado, la consolidacién de las pequefias propiedades
modificaba su estructura y, por el otro, la lucha por la tier-
ra habia paralizado la actividad agricola y habia desarticu-
lado en gran parte el régimen servil de la hacienda.

78

E.I nuevo gobernador de Coahuila, Antonio Garcia
Carrillo, electo en julio de 1874, trat6 de llegar enseguida a
un acuerdo sobre la cuestion de las tierras de San Pedro
para que Luisa Ibarra reconociera definitivamente los de-
r'echos de los colonos con respecto a la posesién de las
tler.'ras ya asignadas'. En agosto de 1875, una vez que
Luisa Ibarra hubo accedido a exhibir los titulos originales
dv_s propiedad, se emitié el reglamento que establecia la
Vllla”San Pedro de la Colonia y ratificaba la cesién de los
16 sitios de ganado mayor, pero a cambio de la restitucion
dg tgdas las propiedades colindantes anteriormente dis-
tnbunda; por Victoriano Cepeda'. Si bien era una medida
que re|r_1tegraba la unidad territorial del latifundio, el
recopocumiento de los asentamientos de peque'ﬁas
propiedades representé el nacimiento de importantes pun-
tos _de desarrollo de la economia local. Sélo entonces fue
po;nblce‘ plroceder a la medicién efectiva de las tierras por

arte de los agrim S i
goahuila"“. grimensores nombrados por el gobierno de

Sin embargo, en el verano de 1875 los colonos de La
Lagupa se cpusieron a las disposiciones del gobernador
Garcna.Carrillo, temiendo principalmente que la medicién
de Igs tierras pudiera ser presagio de acciones legales que
pudieran privarios de la posesién de los lotes en cuestion,

_ Desde el mes de julio, de hecho, se iniciaron los prepar-
ativos para un levantamiento encabezado por Jesis
Gonzalez Herrera. Los colonos se armaron y prepararon
un plan de accién que tuvo inicio la tarde del 31 de julio y
se extendio a la zona de San Pedro y a las haciendas
sobre la orilla derecha del rio en esa parte de Ia region'?,

.EI jefe politico de Viesca, enseguida tra
la idea de que se trataba de una rgbelién ;gﬁggaprssgg:er
las tantas que estallaron entonces entre facciones' opues-
tas para tomar el poder local®. Las revueltas de La
Laguna, en efecto, habian coincidido con hechos politicos
de relevancia regional o nacional, pero las sublevaciones
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encabezadas por Jesls Gonzalez Herrera en La Laguna
deben considerarse rebeliones agrarias. En aquella
ocasién se verificaron otros movimientos en Coahuila a
consecuencia del cambio moderado impuesto por el nuevo
gobernador, como aquellos que estallaron en el distrito de
Rio Grande y en la zona de Arteaga, revueltas que
adquirieron un significado politico porque pretendian mod-
ificar el régimen de la propiedad agraria'®.

En la segunda mitad de 1875, el noreste se habia con-
vertido nuevamente en escenario de las operaciones con-
tra el gobierno federal promovidas por Porfirio Diaz con el
apoyo de los jefes locales, que a partir de enero del afo
siguiente llevaron a la intensificacién de las acciones mi-
litares en el norte de Coahuila™. Aprovechando el clima
general de inseguridad politica que se habia creado, Jesus
Gonzalez Herrera traté de organizar una nueva rebelion
contra los hacendados de- La Laguna y sus adminis-
tradores. La cuestién de la tierra, sin embargo, habia per-
dido la carga social de los afios anteriores, como lo habia
demostrado la revuelta de San Pedro seis meses antes; el
intento de sublevar toda la regién, desde Viesca hasta
Matamoros, realizado por Gonzdlez Herrera, no tuvo el
apoyo esperado y éste, casi aislado, fue asesinado en una
emboscada™'. Su muerte representé el epilogo de un ciclo
de importantes luchas sociales en la region, y si bien hasta
1871 habia encarnado la voluntad de oposicién al régimen
del latifundio, en 1875-1876 ya habia cambiado el panora-
ma social debido a los nuevos asentamientos de pequefas
propiedades y al mismo contexto politico. Por otro lado, pri-
vado de un punto de referencia como lo habia sido
Victoriano Cepeda anteriormente, Gonzélez Herrera ya no
pudo ejercer el carisma que lo habia distinguido cuando
quiso recurrir nuevamente a la revuelta de tipo prepolitico.
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4. EIl FRACCIONAMIENTO DEL LATIFUNDIO, 1876-1881

Los males endémicos representados por las rebeliones
politicas y agrarias y por la inseguridad general seguian en
gran parte sin solucién, y no obstante la tendencia a frenar
la expansion de la pequefa propiedad, La Laguna era una
zona de nueva colonizacion y un punto de atraccién, dadas
las transforrnaciones que se habian verificado. Garcia
Carrillo subrayaba en el informe oficial ante la asamblea
legislativa de Coahuila, a fines de 1875, la importancia del
movimiento migratorio hacia La Laguna, declarandose con-
vencido de que: "la poblacién seguird aumentandose rapida-
mente y que el creciente desamollo de aquellos pueblos sera
la base del futuro progreso y bienestar de Coahuila."",

Entre 1875y 1878, afios para los cuales disponemos de
datos demogréficos bastante detallados, la poblacién del

CUADRO Il. 2
POBLACION DE LA LAGUNA EN COAHUILA

localidad 1875 1878
Viesca 2 037 3 433
Villa Bilbao 206 430
Hacienda +iornos 464 838
Municipio de San Pedro 4021 4 621
Barrius de Matamoros 1475 2 001
Poblacién rural de Matamoros 7 811 9 345
Congregacién Hidalgo 238

Total 16252 20668

Fuente: AGEC, legajo 71, 1875, expediente 2639. Legajo 8, 1878
expediente 2919. '
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sur de Coahuila presenté un notable increrpento y, segun el
censo estatal de agosto de 1875, ascendia a los 105 2§31
habitantes'™. Este censo, a pesar de las fallas de las dis-
tintas oficinas municipales que tenian la tarea qe recolep-
tar los datos, es muy detallado por lo que se refiere al dis-
trito de Viesca, que abarcaba entonces casi tgqa la parte
coahuilense de La Laguna, indicando la poblacién de cada

unidad agricola.

Entre 1869 y 1871 la tasa de crecimiento medio anual
de Coahuila habia sido de 27.7 habitantes por mil, mentras
que en 1871-1875 habia descendido a_1§.9 por mll, hepho
que reflejaba una disminucion del mo'v.lmlento mlgratono a
causa de la agitacién social y politica del perlodp. 'El
aumento mas consistente se habia verificado en el distrito
de Parras, con una tasa de crecimiento altisimfa de 83.6 por
mil entre 1871 y 1875 debido al asentamiento de los
colonos en San Pedro, municipalidad que durante el censo
de 1875 tenia 4 021 habitantes. El crecimiento del distrito
de Viesca, en cambio, con el nucleo de Mata_lmoros era de
20.3 habitantes por millar, inferior a la media general del
estado™. Considerando los varios nucleos de Ia_’parte
coahuilense de La Laguna, vemos que la poblaqon en
1875 era de 16 252 habitantes. Las principales haciendas,
desde el punto de vista de la poblacién rural, eran las dg
San Antonio de los Milagros o El Coyote con 1 276 resi-
dentes, la de San Lorenzo de La Laguna con §31, la ge
San Marcos con 622 y La Concepcién con 418 residentes™.

El censo’ estatal de 1878 registré6 en Coahuila .123 242
habitantes', con una tasa de incremento medio gnllal
respecto a 1875 de 54 por cada mil habitantes debldp al
crecimiento de la poblacién de los distritos del e.stado yen
particular de Saltillo, con una tasa de 89.6 habltante:s por
cada mil habitantes'’. La poblacion de la parte coahm!ense
de La Laguna llegd a los 20 668 habitantes, y Ia’haCIenqa
San Antonio de los Milagros era el nucleo agricola mas

poblado con 1 323 residentes™. No disponemos de los
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datos correspondientes a Durango entre 1871y 1875, pero
podemos calcular que en 1878 la parte duranguense de La
Laguna, en el distrito de Mapimi, tenia cerca de 14 000
habitantes™, por lo cual la poblacién global de los distritos
de la zona era de aproximadamente 35 000 habitantes.

En 1878 la mayor parte de los ranchos de la jurisdiccion
de Matamoros superaba los cien residentes, y mientras
que en La Laguna la poblacién estaba agrupada en
nucleos de tamano considerable, en el distrito de Parras en
cambio estaba concentrada fundamentalmente en la
hacienda San Lorenzo y en la del Rosario. Las grandes
haciendas de la jurisdiccién municipal de Viesca, por otra
parte, apenas superaban los cuatrocientos residentes,
salvo el nucleo principal de Hornos que tenia 671 habi-
tantes, y la poblacién de los varios ranchos no pasaba de
un promedio de cincuenta integrantes'’. El aumento de la
poblacion en los distritos rurales de La Laguna después de
1875 respondia sin duda a una recuperacién de las activi-
dades agricolas después de las agitaciones sociales y
politicas que habian trastornado la region hasta ese
momento y al nuevo movimiento migratorio.

El mayor obstaculo para la produccién, sin embargo,
derivaba de la falta de capitales: los latifundistas, asi como
los mismos arrendatarios y los pequefios agricultores, se
veian obligados a recurrir al crédito de los comerciantes
para obtener los préstamos necesarios para las labores
agricolas y para pagar el importe de las rentas. Luisa
Ibarra, empobrecida por una década de luchas sociales y
en graves dificultades financieras, trato de restablecer los
cultivos tradicionales contrayendo fuertes créditos hipote-
carios que gravaban sobre las haciendas del latifundio. En
noviembre de 1874 habia obtenido el primer préstamo de
105 000 pesos para la administracién de la hacienda San
Lorenzo de Parras por parte de Juan J. Martinez Zorrilla,
comerciante de origen espaiiol que operaba en Veracruz y
en la ciudad de México, pero ante la imposibilidad de pagar
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las cuotas al vencimiento pactado fue obligada a hipotecar
la hacienda en julio de 1876. Los intereses eran entonces
de 1.5 al mes y el pago de la primera cuota de 20 000
pesos debia ser efectuado el 28 de octubre de 1877',
pero dada la insolvencia de Luisa Ibarra, Martinez Zorrilla
anticipé el pago de la cuota vencida concediendo una ulte-
rior ampliacién del plazo hasta marzo de 18792,

La hacienda de Homos, centro de las actividades de
Zuloaga, estaba desde hacia afios en estado de abandono
y en octubre de 1876 Luisa Ibarra se la vendié a Juan J.
Martinez Zorrilla por sélo 60 000 pesos':. A principics de
diciembre de 1878 éste le concedié un nuevo préstamo
con la correspondiente hipoteca sobre la hacienda San
Marcos y los ranchos anexos de San Juan Bautista, San
Pablo y San Esteban, pero también en este caso la propie-
taria fue obligada, en septiembre de 1881, a ceder toda la
propiedad para saldar la deuda'“. A fines de agosto habia
vendido al mismo Martinez Zorrilla, con pacto de retroven-
ta a cinco afos, la hacienda San Lorenzo por 140 000

pesos, cifra que cubria las deudas que gravaban sobre la

propiedad hasta aquel momento'.

En 1877 Luisa Ibarra habia vendido a Eduardo Avila
también una gran extension de las antiguas tierras de!
Alamito con los terrenos incultos anexos'® y ademas habia
cedido a los arrendatarios los ranchos de Bilbao, Santa
Lucia y Concordia y los otros que estaban sobre la orilla
izquierda del Nazas para saldar los créditos hipotecarios.
Entre 1879 y 1881 el antiguo latifundio fue totalmente
desmembrado por las deudas insolutas y fue cedido direc-
tamente a los acreedores y amrendatarios. El nucleo de San
Lorenzo de La Laguna pasé a Rafael Azuela en 1879 y en
aquel mismo afio las tierras de Concepcién fueron cedidas
a Mateo Lapatza, el viejo administrador del latifundio, en
saldo de una deuda, tal como ocurrié con San José de los

Alamos.
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Las tieras de Torredn y de San Antonio de! Coyote
fueron administradas desde 1881 por la sociedad Agustin
Gutheil y Compaiiia, comerciantes de Hamburgo estable-
cidos en México desde mediados de siglo'™, y cuando
fueron cedidas formalmente en agosto de 1886 por 220
000 pesos, 135 000 cubrian los créditos anteriormente
concedidos. Los distintos contratos de venta o de conce-
sién pactados por Luisa Ibarra describian unicamente los
limites de las propiedades, sin especificar su extension ni
la superficie cultivada, lo que ocurrié algunos anos
después con ocasion de los levantamientos topograficos.

El fraccionamiento del latifundio de Juan Ignacio
Jiménez en aquellos afios se debi6 al endeudamiento oca-
sionado por la reparticion hereditaria, como aconteci6 tam-
bién con las tierras de Juan Nepomuceno Flores una déca-
da después. A la muerte de Jiménez se crearon tres
grandes fracciones que se repartieron entre los numerosos
herederos: dos de ellas, constituidas por las tierras de
Santa Rosa, Santa Cruz y dos tercios de la hacienda
Sacramento, fueron divididas en partes iguales en noviem-
bre de 1877 entre los seis hijos del primer matrimonio de
Jiménez con Maria de la Luz Basoco, mientras que la ter-
cera fraccion pasé a la segunda esposa, Eloisa San
Martin, junto con sus dos hijas™. Las propiedades de
Jiménez también habian sido ampliamente hipotecadas v,
tal como solia suceder en casos similares, los herederos
prefirieron cederlas a los acreedores. El endeudamiento y
las hipotecas amenazaban con convertirse en una forma
de acaparamiento de tierras a bajo precio que permitia la
reconstruccion de la gran propiedad, como en parte ocu-
rri6. El desmembramiento de los latifundios de Luisa Ibarra
y de Juan Ignacio Jiménez no ocasiond enseguida el
surgimiento de un mercado de la tierra, pero constituyo las
bases del mismo. Los comerciantes, transformados en
propietarios, administraron estas haciendas en forma
directa o por medio de representantes, cediendo en renta
las partes mas fértiles, pero para hacerlas productivas
tuvieron que aportar nuevos capitales.
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La disgregacién del latifundio dedicado al cultivo de
cerealgs y a la ganaderia podia significar, como de hecho
§uced|o en otras regiones del norte, un simple traspaso de
tierras a los exponentes de un nuevo sector empefiado en
recon§trpir las grandes propiedades y explotar las tierras
mas fértiles. Las luchas sociales contra el latifundio en La
Laguna .habian llevado, sin embargo, a la creacién de
asentamlentos de pequeria propiedad que contribuyé a
romper el régimen servil de la hacienda y el caracter exten-
sivo d.e lg agricultura mixta. Se trataba de un primer paso
muy §|gn|ﬂcativo dada la extension de las tierras sustraidas
al latifundio y dadas las condiciones climaticas y ecoldgi-
cas que.facilitaron la introduccién de nuevos cultivos. La
ruptura de los vinculos productivos y sociales, sin emi:ar-
go, no fue suficiente para asegurar la sustitucién de los cul-
tivos y la apertura de nuevos mercados, justamente porque
;sas'r: amplizr: el érbeta de riego se necesitaban capitales que

se podian obtener c i i
i on garantias sobre Ia tierra y su

NOTAS

1. Cfr. F. Chevalier, La formacién de I sndi :
México, 1976, Cap. V. 8 los Iatifundlos en México,
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bre de 1876).
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" Ibid., p. 178.
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71. AGENL-CVZ, carta num. 9878, Hornos, abril 18 de 1863.

72. Ibid., carta num. 9885, Parras, mayo 10 de 1863, carta nim.
9888, Parras, mayo 17 de 1863.

73. Ibid., carta 'nUm. 9892, Parras, junio 4 de 1863.
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Barbada, Colorado, Mieleras y Tabaco, regados con el agua
del rio Aguanaval, evaluados en 180 000; /bid., carta nim.
9903, Hornos, agosto 29 de 1863. '

75. Ibid., carta nim. 9905, Hornos, septiembre 11 de 1863.

76. A. Ramirez Leyva, Semblanza del General Jests Gonzélez
Herrera "Primer Centenario del Paso del Benemérito de las
Américas Lic. Benito Judrez Garcia por estas tierras",
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Ibid., carta nim. 89913, Parras, noviembre 4 de 1863.

Benito Juérez, Documentos, de discursos y correspondencia,
cit,, v. 8, p. 375

Ibid., pp. 510-512.

AGENL, Caja nim. 81, Seccién concluidos, afio 1864, nim. 1,
Inventario de los bienes robados y destruidos al C. Leonardo
Zuloaga por los pronunciados de Matamoros practicado por
orden superior por el Alcalde 1° de la Municipalidad de Viesca,
C. Manuel Maciel, ff. 1-20.(Este legajo comprende tres fascicu-
los: Inventario, Diligencias, Cuenta de los gastos erogados en
la destruccién de la Presa de Calabazas).

Ibid, Joaquin Zendejas en representacién de Leonardo Zuloaga
al C. Gobernador, Monterrey, 25 de febrero de 1864, ff. 1-1r.

Segun el inventario y considerando solamente el ganado de
Hornos, las cabezas robadas comprendian 2 100 carneros, 800
corderos, 700 borregos, 11 000 cabras prefiadas, 3 100 cabras
de vientre, 22 255 ovejas y 918 vacunos de leche, por un valor
conjunto de 54 377 pesos. Los rebafios de ovinos no superaban
en cambio las 300 cabezas en Torredn, San Antonio, San
Lorenzo y Guadalupe, mientras en Alamito habfa 500 capri-
nos; /bid., Inventario..., f.8.

La comisién encargada determiné que el monto de las pérdidas
por la imposibilidad de sembrar los campos después de octubre
de 1863 era de 101 400 pesos (/bid, num. 2, Diligencias practi-
cadas sobre perjuicios causados al C Leonardo Zuloaga por los
pronunciados de Matamoros por el Alcalde 1° de Viesca, G
Manuel Maciel, f. 6r), en particular a causa de la restriccion de
las areas sembradas de cereales en los ranchos de Hornos,
cuya cosecha habria podido ser, segun los valores medios de
los anos anteriores, por lo menos del valor de 72 000 pesos (ff.
2-2r). En los ranchos de Santa Margarita y Saucillo de la
Hacienda de Hornos en octubre de aquel afio fue sembrada
solamente una tercera parte de la superficie media anual (ff. 3r-
4) y en el rancho La Barbada se perdi6, a causa de la desvia-
cién del agua del rio Aguanaval hacia las tierras de Matamoros
en el mes de agosto, una cantidad de maiz por un valor de 32
000 pesos (f. 2r). Al mismo tiempo, a causa de la desviacién del
rio Nazas de parte de Jiménez, se perdié también la cosecha
de algodén del rancho Torreén por un valor de 20 000 pesos y
la de maiz por 32 000 pesos (f.5). Deduciendo gastos para la
siembra y la cosecha, valuadas en 13 512 pesos, las pérdidas
de las cosechas de 1863 resultaban del valor de 87 927 pesos

(ff. Br-7).

91.

92,
93.

94.

95.
96.
97.

98.
99.

101.

101.

102.

103.

104.
106.
106.

108.
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W.V. Scholes, op. cit., pp. 146-147.
AGEC, legaje 77,1876, expediente nim. 2800, ff. 2-3.

Benito Juérez, Documentos, discursos correspondencia, cit,, v.
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38, Durango, 12 de mayo de 1881, pp. 1-4.
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go, t. 1, nim. 62, decreto 24 de junio de 1867, Durango, 4 de
julio de 1867.
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Benito Juérez, Documentos, discursos y correspondencia, cit. V.
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; ; e A6
AGEC, legajo 74,1876, expediente Ereccion de San Pedro,
“Juez del g‘rijbunal de Nuevo Ledn, Monterrey, Informe fechado

7 julio de 1871 en Saltillo".

Ibid., "San Pedro 24 abril 1871, Lista de las personas que tienen
terreno de labor en la Villa de San Pedro".

Ibid. "Saltillo, julio 7 de 1871, Informe de Manuel Lobo".

j de paz de San José de los Alamos le habia ordenado en
J'Elli‘:z?é 18‘?0 a Jesus Reina, arrendatario Fie-los predios de San
José Bautista y San Marcos, que dgsalo;ara, y en octubre del
mismo afio se autorizé el asentamiento de algunos colonos
sobre aquellas tierras. Reina, arrendatario de los predios desde
marzo de 1869, habia abierto un canal de mas de una legua,
que le costd 2 000 pesos, para llevar el agua y plantar el algo-
dén; habia instalado un equipo para despepitar en San Marcos
y habia contratado mano de obra en San Luis Potosl. Reina se
opuso a la resolucién del juez y traté de defenderse centra la
iniciativa de Doroteo Alvarado, que a nombre de otros colonos
habia solicitado la posesion de aquellas tierras que en gran
parte no estaban cultivadas y por lo tanto se consideraban
pertenecientes a la nacion (/bid, "Copia certificada en Saltillo 5
de junio de 1871 por el secretario del Juzgado del Distrito d'el
Estado de Coahuila, Florentino Seguin, del expuesto de Jesus

Reina").

) = ; |
Ibid., "Juzgado del Distrito, Estado de Co.ahuna, .Ju.ezi de
Distrito delgEstado, 24 de abril de 1873"; "Saltillo, 23 de julio de
1873, Jests Ma. Gamez, Diputaciéon Permanente del Congreso

de Coahuila de Zaragoza Secretaria”.

Benito Juarez, Documentos, discursos y correspondencia, cit.,
V.14 p.702.

Ibid., V. 9, p. 367.

Division territorial de Matamoros de La Laguna, 25 marzo 1870:

rancho

Torreén Los Agueros

San José San Marcos
San Juan Bautista

Concepcién Tajito Refugio

San Antonio

San Miguel Raymundo

Alamito El Muerto
San Lorenzo Trinidad gzlig';ga

San Isidro Soledad
Jaboncillo Escondida
Guadalupe Mieleras
San Francisco

San Ignacio

% 3 ) H 'ﬁ_
Fuente: AGEC, legajo 60 1870, expediente num. 2314, "Noticia que manifi
esta la divisién territorial del Estado de Coahuila de Zaragoza, en la munici-
palidad de la Villa de La Laguna de Matamoros situada en el Distrito de

Viesca, 25 marzo de 1870".
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117. Ibid., "Noticia que manifiesta la divisi6n territorial de la munici-

118.

119.

120.

121.

122.

123.

palidad de Viesca, 26 de marzo de 1870".

Ibid.; "Noticia que manifiesta la divisién territorial del Distrito de
Parras de la' Fuente”, 27 de marzo de 1870n.

Memoria que el Secretario de Estado y del Despacho de
Gobernacién presenta el Sexto Congreso Constitucional,
México, 1871, p. 195,

Memoria que el Gobernador de Coahuila de Zaragoza...,
Saltillo, 1869, pp.10-13.

“"Censo general del Estado de Durango (afio 1871)", Bolet/n de
la Sociedad Mexicana de Geografla y Estadlstica, IIl época, |,
1873, pp. 610-612; Memoria presentada a la Legislatura del
Estado de Durango por el Gobernador Constitucional del
mismo, Durango, 1873, p. 12. Villa Lerdo fue declarada sede
administrativa del distrito el 13 de diciembre de 1880 (Coleccion
de Leyes, decretos y circulares del Goblerno Constitucional del
Estado de Durango, t. 1, 1878-1883, Durango, 1884); el gobier-
no de Durango abrogé con el decreto del 9 de diciembre de
1884, las disposiciones de 1863 con las que se hablan creado
las municipalidades de Juarez y de Zaragoza, ahora compren-
didas en la jurisdiccién de .Villa Lerdo (Coleccién de Leyes,
decretos y circulares del Gobierno Constitucional del Estado de

. Durango, t. 11,1884-1885, Durango, 1886).

AGEC, legajo 74,1876, expediente Ereccién de San Pedro,
"Carta de Jesis Ma. Gamez, presidente municipal de San
Pedro, de 3 de febrero de 1873 al secretario de Gobierno del
Estado de Coahuila”, "Lista de las personas que tienen terreno
de labor en esta Villay que han contribuido a los gastos de las
mensuras (31 mayo de 1873)". Francisco Gutiérrez, por ejem-
plo, solicitd un nuevo lote para compensar los gastos efectua-
dos para la canalizacion del agua y por los dafios sufridos a
causa de las escaramuzas provocadas por la rebelién del afio
anterior (/bid., “Carta de Francisco Gutiérrez Hernandez al C.
Gobernador del 21 de marzo de 1873"). Candelario Rodriguez,
por otra parte, solicitaba otros dos lotes para compensar los
gastos correspondientes a los trabajos realizados para
canalizar el agua (/bid., "Solicitud de Candelario Rodriguez,
vecino de San Pedro, 12 diclembre 1872").

Ibid., "México, 10 de abril de 1873, José Arteaga, ministro de la
Suprema Corte de Justicia al C. Gobernador del Estado de
Coahuila"

124. E. Guerra, Historia de La Laguna cit., p. 283.
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125,

126.

127.

128.

128,

130.

131

132

133.

134.
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Organo Oficial del Gobierno del Estado Libre de Coahuila de
Zaragoza, Saltillo, 23 de abril de 1875, t. I, nim. 32.

Los peritos afirmaron que la Hacienda de Hornos comprendia,
después de las ventas realizadas, 153 487 hectareas (MRL,
Plano de la Hacienda de Hornos, Saltillo, 10 agosto 1875, Ing.
Manuel Lobo, Ing. Top. Miguel Pereyra) y que la Hacienda
San Lorenzo de La Laguna se extendia sobre una superficie de
526 238 hectareas excluyendo los terrenos de Matamoros y de
Sao Pedro (MRL, Mapa de la Hacienda de San Lorenzo de La
Laguna, Saltillo, 10 agosto de 1875).

AGEC, legajo 77, 1876, expediente num. 2779, Trata del pro-
nunciamiento de Gonzélez Herrera en‘La Laguna en la noche
del 31 de julio de 1875, “Jefe politico de Parras, 8 de agosto de
1875, a la Secretaria de Gobierno", "Presidencia Municipal de
Matamoros, 2 de agosto de 1875, a la Secretaria de Gobierno";

"Jefe politico de Parras, 14 de agosto de 1875, a la Secretaria
de Gobierna"; "Jefe polmco de Parras, 4 de agosto de 1875, a

la Secretaria de Gobierno".

Ibid., "El jefe politico de Distrito de Viesca en 19 del corriente al
jefe politico del Distrito del Centro, Pablo Ortega, Saltillo 26 de
agosto de 1875".

Memoria sobre el estado en que se hallaban los diversos
ramos de la administracién publica que el ejecutivo del Estado
presenta al 4° Congreso Constitucional, Saltillo, 1875, p. 20.

Historia moderna de México. La Republica restaurada. /, La
vida politica, cit., pp. 871y ss.

J. Santos Valdés op. cit.,, p. 398.

Memoria sobre el estado en que se hallan los adiversos
ramos..., Saltillo, 1875, p. 8.

AGEC, legajo 71,1875, expediente num. 2639, Censo de la
poblacién del Estado formado en 26 de agosto de 1875 con
vista de los datos recibidos Gltimamente. La cifra de 105 231
habitantes para la poblacién de Coahuila es una correcciéon con
respecto a la de 104 131 transcrita por Emiliano Bustos en el
apéndice estadistico (Estad/stica de la Republica Mexi-cana...,
cit. t. 1) y reportada en la memoria de Coahuila de 1875. La cifra
correspondiente al censo de Matamoros sefialada por todas las
fuentes impresas es de 8 427 habitantes, pero del Padrén
General de Matamoros de 1875 resultan en cambio, 9 527
habitantes, cifra que nosotros hemos adoptade.

Cfr. mi articulo, "L'andamento demografico di una regione del
nord del Messico nel secolo XIX: il caso de La Laguna durante

135.

136.

137.
138.

139.

140.

141.

142.

143.
144.

145,

il Porfiriato", Lingua. letteratura, civilta, Studie e ricerche, 2,
Annali della Facolta di Scienze Politiche, Universita degli Studl
di Perugia, a.a. 1979-80,16, pp. 243 y 251-252.

AGEC, legajo 71,1875, expediente num. 2639, Padrén General
de la Municipalidad de Matamoros de La Laguna.

La cifra de 123 242 habitantes es una correccion nuestra con
respecto a los datos publicados en el informe anual del gobier-

0 (Memoria sobre el estado en que se hallan los diversos
ramos de la administracion publica que el Ejecutivo del Estado
presenta al 6°. Congreso Constitucional, Saltillo, 1878) que da
la cifra de 130 026 y copiada, sin hacer referencia a la fuente y
al afio, en los -Anales del Ministerio de Fomento de la Repu-
blica Mexicana de 1881 (t. V, pp. 27-28). Nuestra correccién se
basa en las noticias sobre la poblacién del estado recogidas en
el mes de octubre de 1878, como resultado de los resiimenes
del censo promovido por el gobierno de Coahuila (AGEC, lega-
jo 80, 1878, expediente num. 2919).

Véase mi. art.,, cit., pp. 249y 252.

AGEC, legajo 80,1878, expediente nim. 2919, Padrén General
de la Municipalidad de Matamoros) 25 octubre de 1878.

Hemos calculado esta cifra indicativa aplicando la tasa de crec-
imiento medio anual de la parte duranguense de La Laguna
entre 1871y 1895 de 44.1%, (Cfr. mi. art. cit... p. 259) para los
siete afios transcurridos entre 1871 y 1878 sobre los 10 844
habitantes de Villa Lerdo y Villa Juarez en el afio de 1871
("Censo general del Estado de Durango afio 1871", cit)

AGEC, legajo 80,1878, expediente nim 2919 Distrito de
Parras, Distrito de Viesca.

AHNDDF, notaria 293,1876, 2° semestre, escritura num. 23, 28
julio de 1876.

Ibid., 1877, 2° semestre, escritura num. 119,18 octubre de
1877.

Ibid., escritura num. 70, 5 de septiembre de 1877.

7RPST v. 1-3, seccion [,1881-1890, libro 2, distrito de Viesca, ff.
1

AGEC, legajo 106,1886-1887, expediente num. 3993,
Expediente relativo a la testamentaria de la Sra Luisa Ibarra de
Zuloaga, "Comunicacién de Amado Prado, 2 de noviembre de
1886: Transcribe escrito de 5 de noviembre del escribano
Francisco L. Pérez".
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147,
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AHNDDF, notaria 99,1877, ler semestre, escritura nim. 144,
31 de marzo de 1877.

Ibid., notaria 617,1882, ler semestre, escritura num. 220, 12
mayo de 1882.

RPPL, acta num. 20, 7 enero de 1878.

[ll. La valoracién de la tierra: dinero y agua

1. LOS COMERCIANTES Y LOS ANTICIPOS

La transformacion de los cultivos y la introduccion del cul-
tivo del algodon er. gran escala en La Laguna fueron deter-
minados por factores locales y regionales, que eran a la
vez sociales y politicos ademas de estrictamente econé-
micos. Las luchas contra el latifundio habian provocado
una crisis social en la regién que tuvo graves repercusio-
siones sobre la esfera productiva y sobre la disponibilidad
de medios financieros para valorar la tierra y organizar el
intercambio. Si bien la creaciéon de asentamientos de pe-
quenos propietarios representd una ruptura de la estabili-
dad del latifundio, el endeudamiento de los grandes propie-
tarios aceleré su definitiva disgregacion, favoreciendo la
transformacion del régimen de la propiedad de la tierra \
de la estructura productiva. Los préstamos de dinero a los
hacendados constituian, en realidad, no sélo una forma de
financiamiento muy difundida avalada por la propiedad de
la tierra, sino también una manera de apropiarse de
nuevas tierras por parte de las capas privilegiadas. A par-
tir de 1870, los préstamos concedidos por los comerciantes
para la actividad agricola en La Laguna fueron dirigidos
principalmente a promover el cultivo de la planta mexicana
del algodon, hecho que, aun respondiendo a motivaciones
econémicas, dependia esencialmente de las condiciones

politicas existentes en el noreste.

De hecho, las rebeliones que entre 1871 y 1878 hicie-
ron de |2 frontera la base estratégica de operaciones mili-
tares de alcance nacional, provocaron la division politica
entre los jefes liberales y trastornaron la organizacion
administrativa regional acentuando los desequilibrios de
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este espacio econdémico y frenando las instancias reformis-
tas en el terreno social. Los acontecimientos politicos limi-
taron la posibilidad de crecimiento de la economia agraria,
del comercio y de la industria manufacturera, sin contar
que al prolongarse la rivalidad entre los grupos liberales
del norte se impedia una mejor integracién econémica de
aquellas regiones con el resto del pais. Las dificultades del
intercambio a través de la frontera provocaron practica-
mente una paralisis del comercio durante casi una década
-y en algunos momentos hasta del contrabando—, afectan-
do especialmente la naciente industria textil que habia
comenzado a abastecerse de la materia prima proveniente
del otro lado del rio Bravo.

El sector mercantil del noreste conocié una etapa dificil
a consecuencia de la crisis politica nacional y sus princi-
pales exponentes invirtieron gran parte de los capitales
acumulados durante la coyuntura favorable de la guerra
civil americana, en la modemizacién de las manufacturas,
en la adquisicion de tierras y en la concesién de préstamos
para la actividad agricola’. Aunque en aquellas condi-
ciones era dificil atribuir a este sector un verdadero espiritu
empresarial, es indudable que el caracter emprendedor de
los sectores privilegiados del norte no se habria podido
manifestar sin la ruptura del aislamiento econémico deter-
minada por los trastornos politicos que se verificaron en la
frontera y sin el surgimiento, a fin de cuentas, de un poten-
cial mercado regional. El momentaneo repliegue de la fron-
tera como area de intercambio obligd a los sectores mer-
cantiles del noreste a concentrar su actividad econémica
en el interior de aquellas regiones y, en particular, indujo a
los comerciantes de Monterrey, mas directamente ligados
a la industria textil, a subordinar la concesién de los crédi-
tos agricolas a la expansion de la produccion del algodén
en algunas areas fértiles y sobre todo en La Laguna, donde
la posibilidad de riego y el fraccionamiento de la propiedad

favorecieron este cultivo.
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El desarrollo de la industria textil mexicana?, especial-
mente en el norte, habia sido sofocado por la importacion
de manufacturas europeas, alimentando ei recurso al con-
trabando que en buena parte neutralizaba los objetivos fis-
cales implicitos en la politica general que tendia a mante-
ner impuestos aduanales elevados®. Los fabricantes del
noreste comprendieron entonces que, ante la presion
demogréfica en estas regiones y ante las dificultades de
romper definitivamente las condiciones del aislamiento, un
efectivo control de la frontera habria aumentado las posi-
bilidades de integraciéon de las villas y de las ciudades
mexicanas de frontera en el mercado regional intemo,
garantizando asi la expansion de la industria textil en esta

parte del pais.

A iricios de la década de 1870, cuando se agudizaron
los trastornos sociales y politicos del norte, los comer-
ciantes se iimitaron a conceder algunos préstamos a los
cultivadores de la planta de algodén con el fin de acaparar
la escasa produccion existente, pero pronto concedieron
conspicuos préstamos destinadcs a la roturacién de las
tierras. Estos anticipos, con las comespondientes hipote-
cas sobre los productos y los créditos a favor de los gran-
des propietarios, llevaron en pocos afios a un-endeuda-
miento general de los agricultores hacia los comerciantes
que se apoderaron de esta manera de las tierras y
extendieron las areas sembradas a través de la cana-
lizacién del agua y de la introduccién de nuevas semillas
para mejorar la calidad de la fibra. Este proceso se llevé a
cabo en La Laguna en primer lugar porque las intensas y
prolongadas luchas sociales habian desarticulado la
estructura productiva y territorial de la regién en forma casi
irreversible y, en segundo lugar, porque la disponibilidad de
agua permitia el aprovechamiento de las tierras de reserva
del latifundio y la introduccién de nuevos cultivos*.

El agua, que habia sido escasamente aprovechada, se

convirti6 de hecho en un elemento natural determinante
para el proceso de reconstruccién de la propiedad y en un
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factor de transformacién agricola. La subdivision de ias
grandes haciendas de La Laguna implicaba, como de cos-
tumbre, la salvaguarda del derecho de acceso al rio Nazas
para cada fraccién. Y dada la naturaleza irregular del volu-
men de este rio y la falta de un verdadero sistema de
canales, el valor econémico de los terrenos y su fertilidad
potencial dependian a tal punto de la ubicacion con
respecto al rio que en realidad las exigencias individuales
generaron muchos pleitos en torno al uso del agua. Solo la
posterior intervencién de los o6rganos administrativos
regionales y centrales logré imponer una reglamentacion
mas racional con respecto al uso de las aguas superfi-
ciales del Nazas y modernos criterios de riego que garan-
tizaran la ampliacién de las areas cultivadas. La capitali-
zacién de la tierra, por otro lado, se desarmollé paralela-
mente a la introduccién de nuevas semillas y de nuevas
técnicas de produccién y la construccién de la red ferro-
viaria del norte influyé también en la esfera comercial facili-
tando la integracion de la economia agricola regional en el

mercado interno®.

La industria manufacturera del norte —a diferencia de
aquella inicialmente mas moderna y concentrada del cen-
tro—, estaba constituida por fabricas distribuidas en algu-
nas haciendas con una produccién destinada al consumo
de los mercados locales. En el norte estaba representada
por las fabricas de Durango, Coahuila y Nuevo Ledn, que
usaban fuerza motriz hidraulica y se abastecian de algo-
dén mexicano cultivado en algunas zonas septentrionales
del Pacifico, de Durango y Coahuila, mezclado con el algo-
don norteamericano de mejor calidad®.

La mas importante zona mexicana productora de algo-
don hasta 1880 el distrito de Cosamaloapan, en el estado
de Veracruz, que proveia gran parte de la materia prima
necesaria para la industria textil del centro, mientras que el
resto de la dispersa produccion nacional se destinaba a la
elaboracion artesanal para satisfacer las exigencias basi-
cas de la poblacion rural’. La importacion de algodén ame-
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ricano de todos modos era bastante significativa desde
antes; a pesar de que los datos oficiales correspondientes
alos anos sucesivos a la restauracion de la republica brin-
dan cifras muy variables: desde un maximo de 5 200 000
kilogramos en 1871 hasta un minimo de 45 000 en 1873,
para finalmente estabilizarse alrededor de los 4 500 000
entre 1880y 1881%; o sea un poco menos de la mitad de la
materia prima entonces consumida en todas las fabricas
textiles mexicanas. Segtn los datos correspondientes'al
ano fiscal 1877-1878, primeros relativamente confiables
desde la época de la Reforma, existian en el pais 86 fabri-
cas que consumian 11 524 051 kilogramos de fibra de
algodon. 17 de ellas se encontraban en los tres estados
nortefios ya mencionados®.

De las siete fabricas de hilados de algodén existentes
en el estado de Durango, tres estaban situadas en Pefidn
Blanco, en el distrito de Cuencamé —una de las cuales, la
de Guadalupe, pertenecia al latifundista Juan Nepomu-
ceno Flores—, una se hallaba en Poanas y otra en Mapimi,
mientras que Providencia y El Tunal —la méas importante E]el
norte— se encontraban en la jurisdiccion de la municipali-
dad de Durango®. Las siete fabricas de Coahuila, por dtro
lado, estaban concentradas en el sur del estado, sobre
todo en el distrito de Saltillo, incluida La Estrella de' la
hacienda Rosario de Parras, en las cercanias de La
Laguna®. La mas importante fabrica textil de Nuevo Ledn
era La Fama, situada en el municipio de Santa Catarina,
que surgi6 en 1854 por iniciativa de algunos comerciantes
de Monterrey como Gregorio Zambrano, Valentin Rivero,
Mariano Hernandez y otros socios, con un capital social de
150 000 pesos, cifra muy elevada para esa época. En
marzo de 1871, Gregoric Zambrano y Valentin Rivero cons-
tituyeron una nueva sociedad creando en la Hacienda del
Cercado de Villa Santiago, cerca de Monterrey, la moder-
na fabrica El Porvenir, y en 1874 otros comerciantes
abrieron La Leona™
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El algodén constituy6 el eslabén de unién entre los
comerciantes del noreste méas directamente relacionados a
la industria manufacturera y las transformaciones agrarias
de La Laguna. Fue Evaristo Madero el principal artifice de
esta conexioén, tanto por los vinculos que lo ligaban a la
actividad manufacturera de la zona de Parras como por su
parentesco con las familias mas importantes del sector
mercantil de Monterrey. Evaristo Madero, uno de los mayo-
res beneficiarios del comercio con la confederacion
surefia, habia adquirido en diciembre de 1869 la fabrica La
Estrella, ubicada en la hacienda Rosario de Parras, en
sociedad con su yerno, Lorenzo Gonzalez Trevifio®. Los
Madero y los Gonzalez Trevifio, dos familias muy
numerosas, tenian relaciones de parentesco y de negocios
con otras familias del sector mercantil local y en especial
con los Zambrano. Jests Gonzélez Trevifio, uno de los
hermanos de Lorenzo, se habia casado con una hija de
Gregorio Zambrano, fundador de las fabricas La Famay El
Porvenir, y era socio de la Zambrano Hermanos vy
Compaiiia. Jesus Gonzalez Trevifio, que luego se convirtié
en un importante hacendado de La Laguna, poseia algu-
nas tierras en el distrito nortefio de rio Grande, en
Coahuila, y desde 1874 habia operado en la ciudad de
Chihuahua junto con dos hermanos emparentados a su
vez con otras importantes familias del sector mercantil de
Monterrey. Durante la rebelion encabezada por Porfirio
Diaz en 1876, Jests Gonzalez Trevifio y Eduardo Zam-
brano sufrieron pérdidas ocasionadas por "persecuciones
injustas tanto hacia su persona como hacia sus intereses”,
pero lograron reunir los capitales dispersos, invertidos
especialmente en tierras, y reorganizar sus respectivas

sociedades'.

En realidad, el hacendado, el comerciante y el mismo
empresario representaban en algunos casos las multiples
facetas de las grandes familias y la predominante
dependia de la ubicacién de los distintos miembros en la
jerarquia social y en la misma vida politica, asi como
dependia de factores relacionados con la estructura
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r_egional pero siempre dentro de un sistema en el cual la
tlerga s:c?guia siendo la garantia principal de cualquier
operacion econdmica. La biografia colectiva de las
g_randes familias mexicanas del siglo XIX de hecho propor-
ciona numerosos ejemplos de su participacion en los diver-
sos sectores econémicos y, en este caso, la clase mercan-
til del noreste supo aprovechar las posibilidades que brind-
aba el rapido enriquecimiento logrado durante la guerra
civil americana aumentando los créditos a los agricultores
y las inversiones en la industria manufacturera®, Las famil-
ias de Monterrey se distinguieron de otros casos seme-
Jantes porque a finales de siglo los capitales que em-
plearon para diversificar sus actividades, hasta convertirse
en los sefiores de las fundidoras y de la banca®, provenian
principalmente de los altos ingresos de la economia algo-
donera que ellos mismos, en forma directa e indirecta,
habian contribuido a crear, y no Unicamente de actividades
comerciales o especulativas.

Durante los afios criticos del 1871 al 1876, Madero,
Zambrano y Gonzélez Trevifio otorgaron préstamos a los
cultivadores de algodon de La Laguna para hacer frente a
la relativa escasez de materia prima estadounidense de
buena calidad. En aquel momento, a los comerciantes de
Monterrey les interesaba mas acaparar el algodén ya exis-
tente que apropiarse de las tierras, como lo demuestra el
hecho de que concedieran préstamos sobre todo a los
arrendatarios de las haciendas de Juan Ignacio Jiménez
que habian quedado indemnes de las graves consecuan-
cias, en el terreno productivo, de las revueltas sociales de
la zona, mientras que las haciendas de Luisa Ibarra atra-
vesaban por una situacién de crisis.

Entre los primeros prestamistas de dinero de La Laguna
debemos mencionar también a la sociedad Hernandez
Hermanps Sucesores, creada por Mariano Hemandez,
corngrcnantes y accionistas de la fabrica La Fama.
Originario  de Trucios, en la provincia espafiola de
Santander, Mariano Hernandez habia llegado a Monterrey
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en 1850, y cinco afios después habia abierto una casa de
comercio, hasta que en 1861, junto con otros dos her-
manos, constituyé esta sociedad. mercantil”’. A inicios de
1872 Hemandez Hermanos Sucesores, Zambrano Her-
manos y Compaiiia, y Madero y Compaiiia, figuraban entre
los principales prestamistas de Jesis Gonzélez Herrera, el
activo jefe de las revueltas agrarias de la region, arren-
datario de las tierras de Alamito y del rancho Barbada.
Evaristo Madero, al que este Ultimo debia una pequena
cantidad, asumié la deuda total de Gonzéalez Herrera por
un monto de 29 869 pesos a cambio de que éste le entre-
gara el algodén cosechado en Alamito y San Lorenzo en
1871 y también el del afio en curso. Gonzalez Herrera,
comprometiéndose a reconocer otras deudas pendientes,
obtuvo un préstamo de 12 000 pesos con un interés del
1.5% mensual para los trabajos agricolas de aquel afio. El
precio del algodén se fijo en 18 pesos el quintal de Castilla
(46 kilogramos) y del monto global debia deducirse el
anticipo, mientras que el excedente debia ser repartido en
forma prorrateada entre los distintos acreedores. Gonzalez
Herrera hipotec6 todos sus bienes y cosechas como
garantia del contrato, incluyendo la casa que poseia en
\/iesca, los terrenos en las salinas de Viesca y las despepi-

tadoras de las haciendas®.

Las condiciones de los préstamos resultaban muy
onerosas, sobre todo a causa de la agitacién social de la
zona en aquel particular momento, al grado que los pocos
contratos de arrendamiento y de adelanto de dinero
entonces estipulados contenian cldusulas que se referian
explicitamente a este hecho. José Martinez Campos, por
ejemplo, en octubre de 1874 se convirtid en arrendatario
del rancho Santa Lucia de Luisa Ibarra, y al mismo tiempo
obtuvo un préstamo por parte de Hernandez Hermanos
Sucesores. La tercera clausula del contrato establecia que
si la susodicha propiedad hubiera sufrido dafios a causa
"de los frecuentes conflictos que se verificaban en La
Laguna" y si el arrendatario no hubiera podido cumplir los
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compromisos pactados, la casa comercial en cuestion ten-
dria derecho a administrar directamente la propiedad®.

La practica de conceder sumas de dinero a los culti-
vadores por parte de los comerciantes para asegurarse
anticipadamente la mayor parte de la produccién existente
se extendié a partir de 1875, cuando la situacién social y
politica de la regién se volvié cada vez mas estable. Los
propietarios podian obtener créditos hipotecando los terre-
nos y las haciendas y los arendatarios bipotecando antici-
padamente las cosechas a un precio inferior, hasta de un
tercio, con respecto al precio al que habrian podido vender
el algoddn después de la cosecha. El cultivador siempre se
convertia en "un servidor del prestamista, a quien, en
semejantes condiciones casi nunca se le puede pagar su
refaccion e interés."”. La importancia de los préstamos
para las labores agricolas cambié en poco tiempo la espe-
cializacion productiva de La Laguna y la produccién local
aumento rapidamente, a pesar de no tratarse todavia de
algodén de siembra anual de buena calidad.

La refaccion, como forma prevaleciente de préstamo,
era sobre todo en dinero y a cambio de mercancia y se
diferenciaba de otras formas de préstamo tradicionales
como la concesion de semillas, implementos agricolas o
mercancias, que también se practicaban en La Laguna en
aquellos afos. La refaccion implicaba, ademas de la
obligacién preventiva de entregar la cosecha a un precio
predeterminado para cubrir el equivalente del dinero
prestado, el pago de un elevado interés sobre la suma con-
cedida. El pago de los intereses representaba, de hecho,
la introduccién de un gravamen para los productores que
veian asi ulteriormente reducida su cuota del producto. En
resumen, los comerciantes de Monterrey, accionistas de
las fabricas textiles, se aseguraron de esta manera parte el
algoddén necesario, convirtiéndose al mismo tiempo en
detentores del monopolio comercial de la produccién de las
haciendas mas fértiles.
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En marzo de 1875, por ejemplo, la sociedad Zarpbrano
Hermanos y Compaifia celebré un contrato dg préstamo
con Eduardo Avila, originario de Parral, Chlhughqa, y
arrendatario de la gran hacienda Sacrame’nto de Jiménez.
Avila recibié 24 000 pesos, de los cuales sélo una parte fye
en dinero, como adelanto por el suministro de 2 100 quin-
tales de algodén en pluma o despepitado (e; decir 96 000
kilogramos) a un precio de 15 pesos el quintal. La partg
restante para completar los 31 500 pe;os'de toda la _partl-
da de algodén, habria sido saldada entregandole a Avila 20
cajas del tejido llamado Ymperial, una forma _de pago que
respondia a la costumbre aun utilizada de liquidar los prés-
tamos con el equivalente en mercancia®'. El contrato fye
renovado para 1876 con la entrega de otros 3 000 quin-
tales de algodén que Avila esperaba cosechar en los ran-

chos Santa Ana y San Alberto.

A su vez, Avila habia suscrito otro contrato referente al
suministro de 2 000 quintales de la cosecha de 1f§7§ a
favor de A. Gutheil y Compaiiia de la Ciudad de Mexico.
También Patricio Milmo traté de asegurarse algunas' par-
tidas de algodén y hacia fines de mayo de 1876 logro que
Avila se comprometiera a proveerle del resto de la cosepha
de aquel afio y a venderle la siguiente cosecha. Milmo
ofrecié condiciones ventajosas con respecto a los otros
prestamistas, comprometiéndose a entregar 5 000 pesos
cada mes al interés del 1%, medio punto menos que el
interés generalmente aplicado, y establecie’ndo que de las
ganancias de la venta del algodén se habrian descontado
los gastos para la cosecha, la comisién no!'rr)al de vgnta y
la suma de un peso por quintal. Avila inscribio una hipote-
ca en garantia del contrato de préstamo por un valor de
118 000 pesos sobre la hacienda Sacramento®; de hgcho,
se trataba de la transferencia a favor de Milmo gie Ia; hipote-
ca por un importe idéntico abierta por el propietario de la
hacienda, Juan Ignacio Jiménez, en enero de 1871 en
garantia de un préstamo concedido por el mismo Eduardo

Avila®.
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F.-n marzo de 1875, Herndndez Hermanos Sucesores
concediercn a su vez un crédito al arrendatario de la
hacienda San Pedro de las Arcinas o El Reldampago de
Jiménez, que se renové hasta 1878 y fue destinado a las
labores agricolas y al pago de la renta®. Evaristo Madero,
por otro lado, no sélo adquiria en la regién parte del algo-
dén para su fabrica de Parras, sino que ademas trataba de
extender sus actividades de intermediario para proveer
materia prima también fuera del mercado local, como en el
caso del contrato establecido en agosto de 1875 para el
suministro de 12 000 quintales de algodén a Cayetano
Rubio, fabricante de Querétaro®,

No disponemos de datos sobre la produccion de algo-
don de La Laguna en estos afios, pero en 1877 en las tie-
rras de riego de Villa Lerdo, en la parte duranguense de Ia
region, que era la mas fértil de entonces, los campos de
algodén cubrian tres cuartas partes de una superficie de
alrededor de 8 000 hectéreas y que producian 69 825 quin-
tales de algodon® (3 211 915 kilogramos) mientras que en
los lotes de San Pedro la produccién era de 19 000 quin-
tales de algodén despepitado (854 000 kilogramos)?. Si
consideramos ademas la produccién de las haciendas de
la jurisdiccién de Matamoros en Coahuila, de la cual no
tenemos datos, se puede estimar que la produccién global
de La Laguna era de aproximadamente 5 500 000 kilo-
gramos, segun los célculos de Emilio Bustos, cantidad que
significaba 1/5 de toda la produccién mexicana®,

El algodén se pagaba a 15 pesos el quintal en Villa
Lerdo, y en el resto de la regién el precio variaba entre 14
y 16 pesos el quintal. El transporte hasta la fibrica La
Estrella de Parras costaba 50 centavos el quintal, mientras
que el transporte de Lerdo a la ciudad de Durango subia
a 70 centavos y a 2.50 pesos hasta la ciudad de México®.
Los costos de produccién, el transporte y los impuestos
locales sobre la produccién y sobre el consumo, eran ele-
mentos que creaban obstéculos para la ampliacién del cul-
tivo del algodén, pero la situacién cambié a partir de 1886
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cuando empezaron a caer las barreras de las tari.fas mte:—
nas®. La mayor dificultad para ampliar !a superﬁcne'de cul-
tivo derivaba, sin embargo, de la crgmeryte neceS|daddde
capitales por parte de los propletanqs para po 'aelf
aprovechar las tierras, exigencia que cubljan solo parci
mente los préstamos para los trabajos agricolas.

2. LOS CREDITOS HIPOTECARIOS

El préstamo hipotecario era muy_frecueqte en esta egocla )S/
permitia operar con capitales ajenos sin menosca ir Zn
propios bienes, con un tipo de operacion que se pasa asus
el presupuesto de que el deudor debia cumpllf con .

obligaciones, particularmente la del saldo de los mtgrese ;
o de lo contrario el acreedor se apoderaba de !os bienes a
un precio muy bajo. Fue a travé,s del me-,camsmo .ge los
créditos hipotecarios como Jeslis Gonzalez Tre\(lno se
convirtié en pocos afos en uno de los grandes prgpletano_s
de La Laguna, ejerciendo inicialmente una gran influencia
sobre la transformacion agricola de la regién. Aunque las
actividades de los comerciantes de Mon'tc.ar'rey se fueron
ampliando, en aquel momento estabgn dirigidas a la 'c‘c.J’n-
cesion de préstamos para la produgcmn y para la provision
de mercancias e implementos agricolas; tgnto es asi que
Angel Hernandez, Federico Ritter y el mismo Gonzalez
Trevifio abrieron sucursales en Villa Lerdo en el transcurso

de 1877,

A inicios de aquel afio, Jesus Gonzalez Trevifio habia
concedido un primer préstamo de 45 000 pesos a 16s
herederos de Juan Ignacio Jiménez que tenian grande:s
dificultades para administrar las hagleqdas, como solia
suceder después de la particion hereditaria. En el transcur-
so de 1879 los hermanos Jiménez Baso;o, heredero§ de
dos tercios del latifundio como descenduenjgs del primer
matrimonio de Juan Ignacio Jiménez, decidieron vender

sus respectivas partes a Gonzalez Trevifio que asumio las’

deudas hipotecarias sobre las propiedades, entrando asi
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en posesion de las haciendas Santa Rosa, Santa Cruz y
gran.parte de ia de Sacramento, que se contaba entre las
mas" fértiles de la region®. Al mismo tiempo Gonzélez
Treviiio obtuvo una parte de las tierras adquiridas en 1877
por Eduardo Avila y pertenecientes al latifundio de San
Lorenzo de La Laguna, sobre la orilla derecha del Nazas,
en territorio coahuilense colindante con Sacramento,
hacienda de la que Avila era arrendatario®. Este Gltimo
murié en 1879 y se inicié un procedimiento judicial contra
los herederos por las deudas aln no saldadas. Gonzalez
Trevifio asumid estas deudas, obteniendo la parte mas fér-
til de las tierras de Alamito, cerca del Nazas, que com-
prendian 14 044 hectareas®. En agosto de 1879, Gonzélez
Trevifio se habia convertido en propietario de la totalidad
de la herencia de los Jiménez Bascoso y de una parte del
Alamito.

En mayo de 1881 los hermanos Gonzélez Trevifio cons-
tituyeron una sociedad con Ramén R. Lujan y Félix F.
Maceyra, ambos comerciantes de Chihuahua -ciudad
donde los primeros habian operado desde 1874— para
administrar conjuntamente sus bienes de La Laguna pero
vendiendo la mitad a los nuevos socios en 340 000 pesos.
Lujan adquirié cuatro quintas partes de la mitad de las tier-
ras por 272 000 pesos y Maceyra obtuvo Ia quinta parte
restante por 68 000, Los Gonzalez Trevifio, a su vez, va-
luaron su parte en 280 000 pesos®, por lo cual el valor de
los bienes de los Jiménez Bascoso y de las tierras del
Alamito ascendia en conjunto a 620 000 pesos, pero el
mecanismo de adquisicién y venta se basé simplemente
en la transferencia de las deudas hipotecarias, cuyas
operaciones de pago fueron garantizadas por Zambrano
Hermanos y Compaiiia.

De hecho, de los 234 316 pesos recibidos por los Gon-
zalez Trevifio como saldo de la venta de la mitad de sus
bienes, 187 750 se referian a la transferencia de las deu-
das hipotecarias de la hacienda Sacramento a favor de
Lujan, y otros 25 000 pesos fueron representados por las
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CUADRO IIl.1
BIENES DE J. GONZALEZ TREVINO HNOS. (1879)

hacienda ranchos hectareas

Santa Cruz Compas
Santofia

Reforma
Quemado
Santa Rosa Huerta
Monte de los
Caballos

Leocadias

Santander o El Pinto

San Sebastian y San José Sancajosa
Arenal

Sacramento San Alberto
Glorieta
Porvenir
Santa Ana
San Gonzalo
Aurora
California
Egipto

Miramar
14 044

Alamito y Jaboncillo
43 890

Terrenos eriazos de Sacramento

Fuente: RPPL, acta nim. 144, 7 marzo de 1884.

utilidades de la mitad de la cosecha de 1881. El pago de
los restantes 105 683 pesos se habria llevado a cabo en
cuatro cuotas anuales de 25 000 pesos al 9% anual, mien-
tras que el resto de la cuota se habria depositado durante
el quinto afio¥. Si se considera que en realidad estas cuo-
tas anuales se referian a la parte correspondiente a Lujan
y Maceyra de las utilidades de las cosechas agricolas
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anuales, es evidente cdmo en este caso la compraventa
estaba garantizada por la posesion de la tierra y de su pro-
ductividad, asi como se comprende que la transferencia de
los créditos hipotecarios permitia realizar operaciones
faciles con poco capital o recurriendo a capitales ajenos.

En octubre de 1881, Jests Gonzalez Trevifio y Eduardo
Zambrano liquidaron la sociedad que habian constituido
antericrmente y el primero se convirtié en Unico encargado
de la casa comercial de Monterrey, después que ambos
cedieron sus respectivas acciones de la fabrica El
Porvenir®. El primero, junto a sus hermanos Mariano y
José, reorganizé la sociedad J. Gonzalez Trevifio
Hermanos con el fin de administrar las haciendas de La
Laguna, ya sin la intervencién de los Zambrano®, Los
Gonzalez Trevifio se convirtieron as( en propletarics d3
aquellas tierras a través del mecanismo de los préstamos
y de los créditos hipotecarios, al igual que en el caso de
Hernandez Hermanos Sucesores con la hacienda Santa
Teresa y en el caso de Evaristo Madero con varios lotes en
la zona de San Pedro de la Colonia®. Los socios de la casa
comercial A. Gutheil y Compaiiia, por su parte, que habian
empezado a operar en la regiéon desde 1876, también se
convirtieron, a través de los mismos mecanismos, en pro-
pietarios de la hacienda San Antonio del Coyote y Torreén
que comprendia la mayor parte de las tierras sobre la ori-
lla derecha del Nazas en la jurisdiccion de Matamoros*'.

A inicios de 1880, William Louis Purcell, que se convir-
ti6 luegr en uno de los mas grandes hacendados de la
region, no vacilé en declarar sus dudas con respecto a la
pesibilidad efectiva de cultivar algodén en la zona del
Nazas. Guillermo Purcell —segtn la costumbre de espafio-
lizar ios nombres de los extranjeros residentes en México—
era originario de Limerick en Irlanda y se habia trasladado
a Saltillo en 1866, donde habia emprendido varias activi-
dades*’. En mayo de 1880, desde Saltillo, Purcell escribia
a su cunado lo siguiente sobre La Laguna:
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Eduardo Avila que tenia la mejor hacienda y una buena repu-
tacién no ha sido capaz de pagar un tercio de sus deudas.
Esto no es debido al mal sistema de administracién de las
haciendas. Los propietarios, hombres sin experiencia, rentan
sus ranchos y no se preocupan ni de saber si sus arren-
datarios estan en posibilidades de pagarles un centavo de la
renta. El fracaso de las cosechas de algodén se debe a la
falta de cuidado. La pérdida de las cosechas de algod6n en
La Laguna durante los ultimos dos afios debe haber sido de
dos millones de délares. Texas se benefici6 con esta pérdida,
porque creo que todas las fabricas de aqui se abastecen de
algodén de Texas. El algodén enviado por mar de Galveston
a Veracruz ha sido considerable. Dofia Luisa (Ibarra), y esto
es una opinién general, se va a quedar en la pobreza®.

No es posible establecer la entidad de las pérdidas en las
proporciones que indica Purcell, pero no hay duda de que
la actividad agricola encontraba graves dificultades a cau-
sa de la falta de capitales para roturar la tierra y extender
el riego. Si bien los comerciantes, men without experience
como los definia Purcell, inicialmente estaban interesados
en adquirir algodén y obtener la mayor ganancia posible
de las operaciones de préstamo, en cuanto entraban en la
posesion de las tierras trataban de aprovecharlas antes de
que sus capitales se desvanecieran, creando asi las
bases para las sucesivas transformaciones. Cuando
Purcell afirmaba que Luisa Ibarra will be left a pauper
hablaba de un hecho consumado, no sélo porque gran
parte del latifundio ya habia sido desmembrado, sino
porque las dimensiones de su endeudamiento estaban
agotando la tierra que como siempre era la principal deu-
dora. Luisa Ibarra habia hipotecado todas sus haciendas
y las mismas rentas, a tal extremo que no podia recaudar
ninguna ganancia de su inmenso latifundio.

En abril de 1880, por ejemplo, Luisa Ibarra habia con-
cedido en pago de una deuda contraida con el arren-
datario del rancho Solima, Martin Martinez de Parras, los
ingresos de la cosecha de dicho rancho en San Antonio
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del Coyote. En garantia del pago, en caso de que este
valor no hubiera sido suficiente para cubrir la deuda, se
comprometia también a entregar la suma que Toribio
Regalado le debia todavia en pago de la venta del rancho
Yucatan, y de no ser suficiente se comprometia a otorgar
incluso la mitad de la renta de la hacienda San Lorenzo de
Parras que tenia que recibir el 31 de diciembre de aquel
afin*. Por otro lado, Rafael Azuela, entonces arrendatario
dzl nudcleo principal de la hacienda San Lorenzo de La
Laguna, obtuvo un préstamo de 5 000 pesos de Martin
Martinez, el arrendatario de Solima, comprometiéndose a
saldarlo con el producto de su cosecha.

Las numerosas garantias hipotecarias sobre las
propiedades y sus productos, como lo demuestran estos
gjemplos, reducian las ganancias que se podian obtener e
impedian cualquier forma de manejo rentable favorecien-
do, a final de cuentas, las operaciones especulativas por
parte de los prestamistas. Bastaba una mala cosecha,
hecho frecuente a causa de la irregularidad del Nazas,
para que las hipotecas sobre los frutos y los préstamos
gravaran sobre la tierra, que de este modo tendia a deva-
luarse en mano de los especuladores. El surgimiento de un
verdadero mercado de la tierra presuponia, de hecho, su
aprovechamiento a través de la extension del area bajo
riego, todavia demasiado limitada, y la adopcién de nuevas
técnicas y de un célculo econémico mas racional.

3. EL AGUA

La principal fuente de agua para la agricultura de la region
dada la escasez de las lluvias, eran los rios Nazas y
Aguanaval, que habian sido poco aprovechados mientras
prevalecia la ganaderia*. A partir de 1850, como hemos
sefialado, los latifundistas trataron de levantar algunas pre-
sas en _el Nazas para regar las tierras cercanas al rio. La
sequia impuso limites a este sistema de riego: muy pronto
se convirti6 en causa de conflictos entre los propietarios
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que trataban de construir canales aprovechando los lechos
abandonados que habia trazado con el tiempo el curso
eratico del Nazas en aquella zona de desembocadura na-
tural. Este era el caso del Arroyo de las Viboras, antiguo
lecho o ramificacion del Nazas, con direccion hacia las tier-
ras del Tlahualilo, que fue aprovechado para llevar el agua

a la hacienda Sacramento®.

El fraccionamiento de los latifundios tendi6 sin embargo
a conservar el derecho de acceso al Nazas para cada frac-
cion cedida, porque la tierra sin agua no tenia valor econo-
mico. La introduccién de nuevos cuitivos, por otro lado,
requeria una mayor cantidad de agua, y la extension gra-
dual de las superficies cultivadas llevé a la apertura de
nuevos canales y acequias. Con la creacion de los prime-
ros asentamientos en la Colonia San Pedro, en el tramo
inferior del Nazas, se multiplicaron los tajos para llevar el
agua a las tierras que se iban asignando. El Tajo Trasquila,
sobre |a orilla izquierda del rio, fue abierto en 1869, y seis
afios después, una vez realizados los acuerdos entre el
gobierno de Coahuila y Luisa Ibarra, el trazado, que tenia
una extension de 3 leguas mexicanas y un ancho de 8
varas (12.5 kilémetros por 6.7 metros) se modificd para
permitir que el agua llegara a los nuevos fraccionamientos
de la Colonia San Pedro. El agua llegaba a las tierras de
San Marcos, sobre la orilla derecha, a través de un canal
cuyo trazado también se remontaba a 1869 y luego fue

modificado*

Las tierras de Matamoros y de Colonia San Pedro en
ese momento se encontraban en vias de roturacion y los
asignatarios de los lotes solicitaban la expedicion de los
titulos de propiedad y el respeto de los derechos corres-
pondientes al aprovechamiento del agua del Nazas. En
particular, en abril de 1876 los colonos de Matamoros soli-
citaron al gobermador de Coahuila la expropiacion de una
franja de tierra para construir una acequia que permitiera
mejorar "la condicion de un pueblo que por tantos afos ha
visto marchitarse sus elementos de vida en medio de las
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aglta.cuones politicas que con tanta frecuencia han con-
mavido nuestra sociedad™.

El agua del rio Aguanaval, de hecho no era suficiente
para e} nego de las tierras de Matamoros y la que llegaba
a través del brazo natural del Nazas a lo largo de la Vega
del Caracol era mas bien escasa. La cuestién del agga
pronto se ’convirtié en la principal manzana de la discordia
de la regién, como habia sucedido en el pasado reciente
y en constante elemento de conflicto. '

Las tierras mas fértiles de La Laguna er:

cho Torreén y la hacienda San Antongio del C?:yéat: STL?CZE
Juan ’lgnacio Jiménez, que después pasaron a los
Goqzalez Trevifio, aunque el &rea de riego de estas
haciendas seguia siendo bastante limitada. La disponibili-
dad de agua en el tramo entre la Boca de Raymundo y la
Bocg de Calabazas habia favorecido el relativo desarrollo
FieF areaﬂsembrada con algodén en las propiedades de la -
Junsdlcqqn de Villa Lerdo. La recurrente sequia y el carac
ter provisional de las presas del Nazas dieron origen o;
lo tar)to, a numerosos conflictos al ir aumentando las' :xi-
gencias para roturar nuevas tierras. Por otra parte, con el
fra.ccnon.amlento progresivo de los latifundios crecie'ron las
exigencias para el control de las aguas del Nazas cuyo
umco-reglamento todavia estaba constituido por el écuer—
do privado de 1852 celebrado entre Flores, Jiménez
;uloaga, que garantizaba el paso del agua r,nés alla de);
area de las presas puesto que el uso de las aguas superfi-
cuale.s estaba implicito, desde la época colonial. en |
propiedad de la tierra por la cual corrian. ' )

Cuando Luisa Ibarra comenz6 a vender '
los contratos contemplaban el respeto citaels Zfril;?: ds:
apertura de gcequias y canales para cada una de las frac-
ciones, pero impedian la construccién de cualquier barrera
sobre: el rio. El contrato de venta de 1877 de las tierras de
Alar_rytp a Eduardo Avila, por ejemplo, prohibia en forma
expiicita, en la cléusula 4? la construccién de una nueva
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presay en caso de a
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| agua a través de un canai que
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La hacienda Santa
de Jiménez, utilizaba e
partia de la presa homo

Santa Rosa, por ejemplo, habiatn
sido cedidas a Santiago -Lavin ;gn un F;a:;ﬁiged;ehrr?vpigsa-
ici 1879,end
hasta el 31 de diciembre de. ! ia ¢ -
: i do a favor de Jimenez, y
mo que éste habia extendi :
trfwuertz de este ultimo pasaron a forgwar &aar:zncjze E\Sl::rglltwi_
i Eloisa San .
cia de su segunda esposa, . P Bl e
i deuda hipotecaria, tuvo ¢
ma. no pudiendo saldar la e B
, i i Lavin® que en abri
eder las tierras a Santiago
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118

respectivamente, y usufructuarios del agua de la presa
Calabazas —situada a un nivel inferior con respecto a la de
Santa Rosa—, obligaron a Lavin a suspender las obras por
el temor de guedarse sin agua®. El problema, en ese
mornento, nc tuvo ulteriores consecuencias porque en
junio de aquel afo el volumen de agua del rio fue excep-
cional, asi como el aino siguiente®,

A comienzos de 1880, Lavin decidié roturar las tierras
aridas de Noé, traté de desviar la mayor cantidad posible
de agua hacia su hacienda y comenzé a construir una ba-
rrera de rocas sobre el brazo derecho del rio, que ahi esta-
ba dividido por un islote, para extender la presa de Santa
Rosa hasta la orilla derecha, cerrando asi la trayectoria del
rio Nazas que practicamente habria quedado obstruido en
ese punto. Los colonos de San Pedro protestaron inme-
diatamente por los dafios que habian sufrido sus cultivos y
acusaron a Lavin de querer desviar el curso del rio hacia
el territorio de Durango, repitiéndose asi el conflicto que
dieciocho afos antes habia enfrentado a Jiménez vy
Zuloaga. El gobemador de Coahuila, Hipdlito Charles,
intervino ante las autoridades de Durango para que obli-
garan a Lavin a desistir de sus planes de prolongar la presa
Santa Rosa, pero no obtuvo los resultados deseados *.

A partir de ese momento, el hecho que La Laguna
perteneciera a dos diferentes jurisdicciones estatales en el
ambito de la federacion mexicana tuvo notables conse-
cuencias sobre la vida politica y- administrativa local y en
relacién al desarrollo de la economia de la regién. La con-
solidacién del nuevo régimen de tenencia de la tierra, junto
con el cultivo del algedén, transformé la unidad morfolégi-
ca de La Laguna de area de reserva del latifundio en polo
de crecimiento econédmico y de enfrentamiento entre gru-
pos con intereses agrarios opuestos. La precaria estruc-
tura administrativa del lugar y la debilidad de los mismos
organos estatales regionales agudizaron los conflictos
respects al agua, que se trataron de resolver apelando a la
intervencion de las autoridades politicas cada vez que los
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en serias dificultades. Los
ran los mas expuestos a las
consecuencias negativas derivadas de la irregularidad del
Nazas y de las repetidas tentativas de acaparamiento del
agua por parte de los propietarios de las zonas correspon-

dientes al tramo medio y superior del rio.

propietarios se encontraban
agricultores de San Pedro e

La municipalidad de San Pedro comprendia entonces

los terrenos expropiados a Luisa Ibarra y el presidente

municipal, Carlos Herrera, dada la debilidad de las autori-

dades politicas del lugar, penso defender los intereses

locales sobre el agua ampliando la jurisdiccion territorial

hasta comprender la mayor parte de la de Matamoros, que

a su vez abarcaba las haciendas cerca de Boca de
Calabazas. En el mes de agosto de 1880, de hecho, una
comisién de agricultores de San Pedro invité a los hacen-
dados de Matamoros a suscribir una solicitud oficial al go-
biemo de Coahuila demandado la emision de un decreto
que pasara sus tierras bajo la jurisdiccion de aquella
municipalidad. El presidente de Matamocros, a su vez,
acuso a los propietarios de San Pedro de haber actuade
por la fuerza y protesté porque semejante procedimiento
habria dafiado la agricultura privando ademas a la munici-
palidad de algunos ingresos fiscales®. Naturalmente no se
trataba de un conflicto local, sino de una verdadera contro-
versia sobre el modo de defender el uso de las aguas del
Nazas frente a las pretensiones de los agricultores de
Lerdo, pues si bien las haciendas de Matamoros podian
contar con un buen riego, San Pedro corria el riesgo de
quedarse sin agua, especialmente en los afos de sequia
tan frecuentes segun demostraba la experiencia.

El problema de la distribucién del agua en La Laguna
tuvo inmediatas consecuencias administrativas y politicas,
en el sentido de que Evaristo Madero, elegido gobernador
de Coahuila en 1880, trato de tutelar a través del poder
politico los intereses del sector mercantil de Monterrey en
la regién. Madero, residente en Parras desde 1870,
conocia por experiencia propia los distintos aspectos que
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4. EL FERROCARRIL

El ferrocarril ejercié un enorme peso en el desarrollo de la
economia algodonera: constituyé un factor importante en
términos generales para todo el norte, y de hecho, sin la
transformacion del régimen agrario de La Laguna los ferro-
carriles no habrian podido tener tanta influencia después
de 1885. La ampliacion de la red ferroviaria del norte deter-
miné efectos duraderos sobre el desarrollo de las regiones
septentrionales y representd un factor de expansion del
mercado, ademas de facilitar las inversiones americanas
en el norte del pais®.

La extension de la red ferroviaria significd, en el caso
especifico que estamos estudiando, la integracién de La
l.aguna al mercado intemo y la ampliacién de la esfera
comercial de la economia algodonera. El primer trazado de
la linea que debia unir el centro del pais con las principales
ciudades del norte hasta Paso del Norte, en la frontera con
los Estados Unidos, no preveia que se pasara a través de
La Laguna, como en cambio acontecié®. Cuando en abril
de 1880 el gobiemo federal aprobé la concesion a la com-
paiia estadounidense del Ferrocarril Central Mexicano
para la construccién de Ia linea del norte, parecié confir-
mada la hipétesis de la primitiva concesion de 1874, segun
la cual la linea en cuestién debia confluir en la ciudad de
Durango siguiendo el trazado del camino que desde la
época colonial unia Chihuahua, Durango y Zacatecas con
el centro del pais.

Francisco Gémez Palacio, gobernador de Durango,
realiz6 varios esfuerzos para que la sociedad del
Ferrocarril Ceritral aceptara tal punto de vista, pero fracasé
en esta empresa porque los ingenieros de la compaiiia
descartaron el proyecto, a causa de los costos, lo que
provocé su renuncia al cargo de gobernador®. Como alter-
nativa del enlace con la ciudad de Durango, en el trayecto
entre Fresnillo y Chihuahua, se propuso un trazado a
través de la localidad de San Pedro del Gallo, pero fue
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mes de julio se terminé el puente permanente: la linea
empez0 a funcionar en abril del afio siguiente™. En junio de
1881, por otro lado, en Laredo ya se habia iniciado la cons-
truccién de la linea del Ferrocarril Nacional Mexicano que
a fines de agosto del afic siguiente llegé a Monterrey y en
septiembre de 1883 a Saltillo, con un recorrido de 422 kilo-
metros™. La linea Central y los dos ramales provenientes
de Piedras Negras y de Laredo permanecieron incomuni-
cados por algunos afios, hasta que en 1887 se reiniciaron
los trabajos para conectarlos, pero mientras tanto Saltillo y
Monterrey tenian conexién con la red estadounidense.

Las vias del ferrocarril sustituyeron a las compaiiias de
transporte de mulas, que sin embargo siguieron brindando
servicio en los tramos no cubiertos por las lineas farrovia-
rias. De hecho, de Saltillo partian los servicios de trans-
porte y las diligencias hacia Monclova, para la conexidn
con la red de Piedras Negras, hacia el rancho Torreén .y
Zacatecas, para unir Saltillo con la linea del Central que
pasaba por estos dos puntos, y hacia San Luis Potosi, para
la conexién con la red del Ferrocarril Nacional que en aquel
tramo aun no se habia completado™.

Posteriormente, entre 1888 y 1897, la red ferroviaria de
La Laguna y del noreste se amplié y trajo evidentes bene-
ficios al desarrollo de la economia algodonera, pero hasta
1888 el Central era el tnico enlace de la region. Esta
sociedad ferroviaria, sin embargo, al principio aplicé tarifas
favorables para los productos americanos que se dirigian a
México, siguiendo la politica que tendia a incrementar las
exportaciones estadounidenses, y porque la produccién
mexicana no podia asegurar la amortizacién de los coc-
tos™. Se instituyeron tarifas especiales y tarifas personales
rebajadas para favorecer a las grandes compariias expor-
tadoras estadounidenses y para facilitar e transporte de
grandes cantidades de mercancia, compensando los altos
impuestos de importacién. De hecho, el transporte de
cualquier producto de Nueva York a la ciudad de México
costaba lo mismo que de Zacatecas a Ia capital™ y los pro-
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linea secundaria de via angosta por un trecho de 24
kilometros entre esta localidad y la estacién de Hornos,
sobre la linea del Internacional®. Pero el recorrido hasta
Torreén, con transbordo en Hornos, se revelé poco ade-
cuado para aumentar el trafico, por las dificultades y la
lentitud que la linea presentaba debido a la distancia de las
haciendas de la orilla izquierda del Nazas con respecto a
San Pedro, desde donde se debia efectuar un largo recor-
rido antes de llegar a Torredn. Los cultivadores de esta
parte de la regién de hecho preferian transportar el algo-
dén directamente hasta la estacién de Lerdo en carretas
tiradas por bueyes y mulas, a tal grado que entre 2sta
estacion y las haciendas situadas sobre la orilla izquierda
del Nazas en 1892 habia entre 400 y 500 carretas que rea-
lizaban constantemente el recorrido®,

Frente a estas dificultades, los propietarios propusieron
que se construyera otra linea sobre la orilla izquierda del
Nazas, entre estacion Lerdo y $an Pedro, pasando a
través de las principales haciendas, linea que habria pro-
porcionado una indudable ventaja al comercio de la region.
Este trecho de 63 kildmetros efectivamente fue construido
algunos afios mas tarde, en 1897, por la sociedad del
Ferrocarril Central, e hizo confluir todo el transporte local
hacia Torre6n®. Luego, el tramo entre la estacién Lerdo y
San Pedro se prolongd hasta Monterrey, pasando por
Pareudn, y en 1903 se construyd una nueva linea que
conectaba directamente Saltillo y Torreén, pasando por
Parras, por Viesca y por el nicleo principal de la hacienda
Hornos, es decir, por la parte mas meridional de La
Laguna*. A principios de siglo, por lo tanto, habia un sis-
tema ferroviario que unia los distintos puntos internos de la
regién, ligandolos directamente con Durango, Saltillo,
Monterrey y las principales redes del norte y del centro del

pais. La Laguna se encontré asi en una posicion central
con respecto a las vias de comunicacién que desde la fron-
tera del noreste y desde Monterrey se conectaba transver-
salmente con aquellas provenientes de Paso del Norte y
de Durango, convirtiéndose en punto estratégico de las
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5. EL RIEGO
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nas esclusas y puntos de dis-

i luado en 200 000 pesos, Cuyos
imiento lvar y desherbar

10 000 y 15 000 pesos anuales, es decir,

casi un peso por quintal de algodén producido®. Las areas
mas fértiles de toda la region eran las del tramo superior y
medio del rio, aunque la superficie cultivada era muy limi-
tada con respecto a la que se habria podido sembrar si se
hubiera ampliado el riego®. Aunque el agua no fuera tan
ahundante, las posibilidades de aprovecharla parecian
‘mejores y se multiplicaron los proyectos para la construc-
cién de nuevos canales y para roturar nuevas tierras. El
mas significativo para la evolucién de La Laguna fue el cor-
respondiente a la colonizaciéon de la zona arida del
Tlahualilo en el distrito duranguense de Mapimi, al norte de
la hacienda Sacramento.

Un grupo de dieciséis agricultores de la regién —propie-
tarios y arrendatarios—, constituyeron el 15 de septiembre
de 1885 una sociedad, la Compaiiia Agricola del Tlahualilo
Limitada, con el objeto de colonizar las tierras desiertas al
oeste de la Sierra Tlahualilo llevando el agua desde el
Nazas. Entre los socios fundadores figuraban Juan
Nepomuceno Flores, propietario del latifundio que abarca-
ba dichas tierras, y los socios de Hernandez Hermanos
Sucesores, que administraban la extensa hacienda Santa
Teresa establecida en las antiguas tierras de Alamito y co-
lindante con el Tlahualilo. La sociedad en cuestion compré
25 sitios de ganado mayor (aproximadamente 43 890 hec-
tareas) a Juan Nepomuceno Flores, a 2 000 pesos cada
sitio de ganado mayor —poco méas de un peso por hectarea
tratandose de tierras aridas—.a pagar en diez afos sin
intereses®. El objetivo inicial de la sociedad era el de cons-
truir un tajo que, partiendo de la presa San Fernando én las
tierras desFlores, llevase el agua hasta Tlahualilo. En abril
de 1887, la Secretaria correspondiente y el representante
legal de la sociedad suscribieron un contrato de colo-
nizacién que preveia !a asignacion de un maximo de 2 500
hectareas a cada socio, autorizando la compaiifa a valerse
de colonos extranjeros en una proporcién del 25% y a
construir un canal de 25 metros de ancho por dos metros
de profundidad®,

129



La cuestion del tajo de Tlahualilo, el mas occidental de
la zona, reavivé de inmediato las polémicas sobre el uso
del agua del Nazas® y el gobiemo de Coahuila logré que el
gobiemo federal instituyera una comisién consultiva que
expresara una opinion preliminar sobre la posibilidad de
abrir el nuevo tajo®. Entonces se constituyé una comision
de expertos para estudiar los distintos aspectos del proble-
ma, compuesta por los ingenieros Leopoldo Zamora Y
Federico Wulff en representacion de los agricultores de la
parte coahuilense de la zona y del gobierno del estado,
Carlos Medina por cuenta del gobierno de Durango y los
ingenieros representantes de la compaiia del Tlahualilo®.
E| 5 de octubre de 1887, Zamora y Wulff presentaron un
detallado informe después de haber examinado los levan-
tamientos topogréaficos realizados anteriormente por [os
ingenieros del Ferrocarril Central para la construccién del
puente del ferrocarril sobre el Nazas en los alrededores del
rancho Torreén®. Este estudio, que constituia !a primera
investigacion técnica sobre el Nazas, tenia el objeto de
describir la topografia del rio, medir las secciones de los
tajos, las acequias y los canales existentes y calcular,
sobre todo, el consumo de agua de cada canal o acequia
en relacién a la superficie regada hasta el 1° de septiem-

bre de aquel afo.

E| volumen del Nazas, irregular y variable afio con ano,
no impedia que las tierras regadas por los canales que
partian de las presas entre la Boca de Raymundo y la Boca
de Calabazas tuvieran agua casi todo el aio, pudiendo de
hecho contar con las primeras y ultimas aguas de tempo-
rada. Por lo general, el agua llegaba a San Fernando a
mediados de junio, mientras que alrededor del 24 del mes
llegaba a Calabazas. En los afios que se consideraban
normales y abundantes, esta ultima presa recibia el flujo
durante los primeros quince dias de julio y después hacia
finales de agosto y durante el mes de septiembre. En cam-
bio la presa de San Pedro, situada en el tramo inferior del
rio y construida en el punto de confluencia de dos tajos,
recibia agua sélo durante el mes de septiembre®. El con-
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sumoy el ti‘empo de toma de agua por parte de los tajos de
una determnpada presa tenian repercusiones sobre aquellos
s!t'uados mas abajo e, independientemente de su condi-
;lon, la s:mple localizacién en un tramo superior aumenta-
: a la cantidad d.e agua que se podia tomar. La apertura del
ajo del Tlghuahlo, como habia ocurrido anteriormente con
el dg Santlago Lavin, enseguida desperté el temor de que
las yerras mas al este, distantes de la Boca de Calab )

pudieran quedarse sin agua. e

tan:.a,c?mlsmn de ingenieros antes mencionada tuvo por
@ c;) a tarea de'calcular ante todo el caudal medio del rio:
o ecir, la cantidad de agua o flujo medio en relacién ai
aﬁgce yala altur:a del agua en el periodo de riego de un
dianamente basno. A parih e es atorrcnencla, me-
n A e los i
establecié la altura minima de los cana?eastoesn ﬁazttz::: trset:-J

Zamora’y VWuIff dividieron La Laguna en tres grandes
zonas segun el tipo de riego. La primera, denominada zona
Ogh:fs(.:aprelsas, compre’ndia los terrenos regados por los
o Fer:: eds que part’lan de las presas existentes entre
San Fer ndo y Torreén. La segunda, en cambio, incluia
ok nos regados por los tajos que salian directamente
Ogr or;?ezlrr]. ;Taclssass, er:D eld largo tramo entre la presa Coyote

€ San Pedro; estaba constituida por alrede-
dor de 28 000 hectareas y utilizaba solamente laz et

; ri
?guas para el'nego. La tercera, por dltimo, abargag;e?::
lerras mas alla de la presa San Pedro: cerca de 9 494 he
tareas, cuyo riego se efectuaba por aniego®, -

En base a los calculos ef
ectuados se establecié |a
a'ItaL:]rs go'n rgspecto a[ rio a la cual debia construirse el
Sroporcizn;?j?je]-,:guamo para garantizar una distribucién
uay, se calcularon los cost i
de construccién. Zamor: o aivos
>cion. a y WuIff propusieron un
. ’ » n
trazado para el tajo que seria de 50 kildbmetros, diez m:::),g
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con respecto al proyecto inicial®. Para asegura;, apcﬁ;nuassa
istribucién en toda la zona, s
una buena distribucion : e
i ividia el rio entre la
reforzar el islote que divi
Raymundo y la Boca de Calabazas, a e8x8p8ensatsa dgltli?n c;or;‘g
i es
A alilo®®. En mayo de 1888,
pafiia del Tlahu 1 e B e
i6 ision de agricultore
comprometié ante la com : ( kg
i ictadas por los ingenieros, y
cumplir las normas dicta ( e
izacion fue aprobado por el p
mes el contrato de colonizaci g
mento federal®. El estudio de Zamor.a y Y}/ulf;:olr;\;enoc;)l?as
i modernizacion
los agricultores de que la n as
hidraulicas y la reglamentacion del uso de las aguas p
mitian el cultivo de una mayor superficie.

En aquel entonces, la extension cultivada, se?itejrr\ntl)?:
datos proporcionados por Zamora y Wt_JIff en hseaéreas”
de 1887, era de aproximadamente 96 194 hec o e-l
mientras que segun los datos proporcmnados pcci)r.eélog?,s
niero Carlos Medina, para la n;:far?tz f(caﬁc;h:bgrie;é:eas)w
sitios de ganado mayor y un . fuentes'
aunque nos inclinamos a creer, en bas.e ao mcié

os correspondian mas bien a la supe
gg?e:;g;::tte regable 5 no a aquella efectivamente rega-

da en aquel momento y cultivada. Segun Medina, el area

i ; de Concepcion,
[ hacienda Torreén y en la P
e | s casos un sitio de

j 0, no superaba en ambo
gca);aeciin:r?;yor (1 75% hectareas), mientras quzerngmCé;alz
Wulff informaban que se cultivaba toda la superficie. e
hacienda San Fernando, a finales de 1888, las tlgrra k.
tivadas de algodén no superabgn las 1 §65 hectgrtatasie,sye/
es imposible pensar que la hamepda Noé qe Lalvm fuZtiva-
ya una superficie cultivada inclusive superior a la efe i
mente regada en 1905 Aungue e! dato parece e
aceptable, consideramos que sigue siendo superior
extension realmente cultivada en aquel momento.

La compafiia del Tlahualilo, desp‘ué.f, de la aprobamgg
por parte de la Secretaria corr’espondlente en mayoerie
1888 del proyecto de colonizacién, se enfrento a una s i
de complejas dificultades antes de poder empren
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acciones concretas. Los problemas inherentes a la trans-
formacion de ese desierto en una zona fértil se revelaron
desde’el comienzo como una empresa ardua para la cual
se requerian grandes capitales: se trataba ante todo de lle-
var agua y establecer vias de comunicacién con los princi-
pales centros de La Laguna, sin contar que era necesario
emplear mano de obra y colonos para roturar las tierras, lo
que no podia ser hecho por una persona o un grupo de
agricultores con escasos recursos financieros.

Después de la muerte de Juan Nepomuceno Flores',
uno de los principales promotores de la colonizacién del
Tlahualilo, otros socios entraron en la compaiia, como
José de Teresa y Miranda, influyente miembro de la aris-
tocracia mexicana cuyo peso politico se habia revelado
determinante para la aprobacién del contrato de colo-
nizacion cuando las gestiones anteriores habian resultado
poco eficaces'™. La ley general sobre colonizacién de 1883
fue aplicada, espacificamente en las regiones del norte,
para favorecer a las compadias estadounidenses, facilitan.
do asi la ulterior concentracion de la propiedad de Ia tier-
ra". Sin embargo, en el caso de Tlahualilo no se veri-
ficaron aquellas arbitrariedades en que incurrieron otras
compaiias colonizadoras o deslindadoras, en perjuicio de
las comunidades indigenas y de los propietarios, porque
por un lado los terrenos estaban situados en una zona
desértica y deshabitada, y por otro Ia compaiiia se sometié
a los condicionamientos del contexto local ya en fase de
expansion.

Una vez aprobado el contrato de colonizacién, el 15 de
enero de 1889, se reconstruyé Ia Compafiia Agricola
Limitada del Talhualilo con sus nuevos socios para dar ini-
cio a la construccién del canal. En mayo del siguiente afio,
cuando las obras estaban por concluirse, los socios tenian
que oroceder a la asignacion individual de los lotes a colo-
nicar segun las normas previstas por el contrato. El presi-
dente de la nueva compaiiia, Juan Llamedo, propuso en
cambio a la asamblea ordinaria que la companiia colo-
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i icciones,
nizadora se transformara en una sociedad por acclo

porque

os te-
la distancia varia que guardaran respelcto iili ::?na;i\llidual_
e ss
s pertenezcan a 10
rrenos que ya dividido . o
mente alejara sin duda la igualdad que para t;dc;s .~
camos. Para dar impulso a los trabajos de cultiv ;’Ierre-
demas inherentes a la formacién de fincas E:Je\i/gs, gggtame
i lejanos de poblac s
nos hasta hoy incultos Yy . tante
numerosa para darles lleno, es de temerse una comp

i argen a
cia a todas luces gravosa y queé ademas diera marg

4 H 105
rivalidades de género diverso™.

Ademas de la exigencia de manoI de otlaraesgegeigi?rloqnuse_
ir vi icacio ra lo cual s
abrir vias de comunicacion, pare Kt
i ian osta que unier
i« una linea ferroviaria de via ang '
tTElua:;ma\Iilo con los centros de la regéongoguoeof;cleibt;r?én:t\:i
; [ éstamo de
s6lo en 1896, gracias al prestam ik
i i 100 pesos) por p
[ una libra esterlina equnx{alla a .
L;ZTSB(anco de Londres y México. La nueva sgcne;i\acriic%ci;
acciones, que tomo el nombre de Compa'nlaf gcons-
Industn’al' y Colonizadora Limitada de Tlahuahlo.,t u|esocial
tituida el 17 de julio de 1890 con un capi a00 !
de 2 600 000 pesos, dividido entre 17 sgmps TQSZaGC Cioar\] oo
. Los principa
es de 1 000 pesos cada una ' ‘ S
?ueron el mismo presidente y un g{ot:po de influyentes C
merciantes de la ciudad de México'™.

Sin embargo, las primeras actividades agricolas. de_: !2
compania de Tlahualilo se iniciaron en 1894; al zrlnc:JpélS
se limité a administrar la Hacienda SanNFernr:ESgnoe;Eres

icic i io de Juan Nepo
de la reparticion del latifundio e
de 1888, Juan Franc
entre los herederos'”. En febrero. T
ij los bienes de su padre,
Flores y Quijar, albacea de : Uroue-
i ni lilo otras 1 755 hecta
vendido a la compafiia del Tlahuq I ree

j [ ici stipuladas tres anos a ,
bajo las mismas cond:cnopes e s A

i i d de la compania aica
haciendo asi que la propieda ' P g e
' tareas'®. En diciem

a superficie total de 45 630 heg

32 1898 adquiri6, a su vez, la hacienda San Fernando de
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16 427 hectareas heredada por Rosa Flores'®, valiéndose
del derecho de preferencia establecido en la clausula 42
del contrato original. La hacienda San Femando fue
adquirida formalmente, en calidad de prestanombre, por
Valentin Bustamante, agricultor de la zona y socio fun-
dador de la primera compafiia, por un precio de 250 000
pesos, poco mas de su valor hereditario™. Rosa Flores
declar6 haber recibido 100 000 pesos, mientras que
Bustamante era deudor de otros 150 000 por cuenta de la
sociedad del Tlahualilo, cantidad que en realidad constituia
el monto total de las respectivas acciones de la nueva
compafia, siendo éste otro ejemplo de los mecanismos
que permitian actuar con capitales ajenos™. A comienzos
de 1891 el Banco de Londres y México concedid a la com-
paiia 300 000 pesos al 9% anual para iniciar las labores
agricolas, suma equivalente al valor de la Hacienda San
Fernando y de las tierras del Tlahualilo, avalada por las
hipotecas sobre ambas propiedades, al mismo tiempo las
cosechas de San Fernando fueron cedidas al banco hasta
el vencimiento del crédito'2. El cultivo de las tierras del
Tlahualilo, de hecho, habria tenido que esperar algunos
afos, aunque el canal principal ya se hubiera construido,
porque las obras de roturacién implicaban nuevas inver-
siones que la compania no estaba en condiciones de
afrontar.

Mientras tanto, sin embargo, la ley del 5 de junio de
1888 habia establecido que las concesiones para el uso de
las aguas superficiales eran competencia del gobierno fe-
deral imponiendo una reconfimacién por parte de la
Secretaria correspondiente de todos los derechos preexis-
tentes. Por lo que se refiere a la region del Nazas en La
Laguna, durante 1889 se presentaron 69 solicitudes de.
confirmacién de los derechos de uso de las aguas del rio
y, mientras el canal del Tlahualilo estaba en vias de ser ter-
minado, el ingeniero J. Ramén de Ibarrola fue encargado
de preparar un proyecto para la reglamentacion del
Nazas'. lbarrola en base a los cdlculos efectuados en
1887 por Zamora y Wulff y en base a sus propias observa-
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e el mes de septiembre de 1890,
calculé el consumo promedio de cada presa y de cada
canal en los términos que posteriormente establecié el
reglamento provisional emitido en 1891. Ibarrola puso €n
evidencia, principalmente en su largo informe final, las
pésimas condiciones de las obras de canalizacion y la
errénea construccion de las presas, afirmando que

ciones del lugar durant

resas de San Fernando, Santa Rosa, Calabazas y el
Torre6n no son mas que grandes escolleras de roca suelta
atravesadas en el cauce del rfo, el cual tienden a elevar con-
tinuamente, promoviendo serias perturbaciones en el curso
de las aguas, € inutilizandose ellas mismas paulatinamente

para el objeto a que estan destinadas'.

las p

Los canales, de hecho, eran defectuosos desde el
punto de vista de los perfiles altimétricos y de las sec-
ciones, pese a que algunos tenian pilares fijos sobre los
que se apoyaban las esclusas. Ibarrola encontrd, por ejem-
plo, que Santiago Lavin derramaba agua en su propiedad
hasta el punto mas al norte de La Barretefia, donde las
unidades agricolas comunmente se denominaban ranchos
de aniego. La fertilidad de las tierras de Lavin se debia al
continuo drenaje de los afos anteriores, segun opinaban
los agricultores de la regién, tanto que con el agua del
canal Lavin se habria podido recubrir con una capa de un
metro casi cuatro veces el area efectivamente regada de la

hacienda Noé"*.

a Ibarrola a concluir que
buena distribucion de la
para reglamentar su uso.
tableciera un punto de
do, para medir el cau-
la region antes de la

Tales observaciones indujeron
no faltaba tanto el agua, sino una
misma e hizo algunas propuestas

Ante todo recomendd que s€ €S
observacion, adecuadamente equipa

dal del rio en el curso superior de
presa de San Fernando, y que sé estableciera la obligacion

para los propietarios de respetar los niveles altimétricos de
los canales, construyendo pilares de mamposteria para |as

esclusas, y regularizando por-un tramo minimo de dos
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kilometr ,
secciongss ?;sde la boca del rio el perfil longitudinal y las
Sins, firg nsversales de los canales. |barrola deter
sume n‘:‘,a mente, las tablas de consumo normal y de con-
uso Porst'L):lr;n:sp; r;zecsada canal, proponiendo un sistema de
- aconsejand :
maximo previsto™®, jando un consumo superior al

Ent

mento r:r;\ﬁgizzazsglt cuando fue-emitido el primer regla-
no habia cambiadi el estado de las presas y de los canales
canalas. ¥ acequiac; Zt;s;'t_:nlcan:l;:g;. %/_a que casi todos los
teni : 3 ! orredn y San
demeasndtdr;anslvzl altimétrico variable y estaban zesprosii?gz
i hacier]-dax;i:?;;tyar]go los canales Matamoros y Cuije
sidero todas las ob lar : El reglamento en cuestién con-
radas por Ibarro|o servaciones y tablas de consumo elabo-
modemos y tenda' introduciendo principios hidraulicos mas
sion, y distriby efgtes a evitar cualquier forma de disper-
o cultivadasxts : o el agua proporcionalmente a las tie-
mirnaka @sl Ha . La antigua Euestién del Nazas se enca-
i s eila un.‘? solucién, constituyendo un nuevo
gl e pansion y la consolidacion de la economia
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IV. Mercado de tiemra y estructura agraria

1. LA HACIENDA ALGODONERA

La progresiva canalizacion del agua del Nazas y la expan-
sion del area cultivada determinaron en la ultima década
del siglo XIX un réapido crecimiento econémico de la regién,
y el desarrollo de las vias ferroviarias favorecié la inte-
gracion de la economia regional al mercado nacional. La
transformacién del paisaje y de la estructura agraria, el
dinamismo demografico y la urbanizacion fueron las con-
secuencias mas evidentes de la formacion de la economia
algodonera. A los ojos de los agentes consulares y de
los observadores extranjeros que en la época visitaron
La Laguna, ésta representaba un ejemplo particular en
contraste con otras areas agricolas del norte, y su diferen-
ciacion era atribuida a la canalizacién del agua para la agri-
cultura y a la expansion de los ferrocarriles que habian
facilitado el comercio’.

Louis Lejéune, escritor francés interesado en los aspec-
tos de la vida agricola mexicana, en su libro de 1912, fruto
de un anterior viaje a México, describia las caracteristicas
de La Lag'.na en los siguientes términos:

El agua de un rio torrentoso, indtil durante siglos y perdido
entre las arenas, ha hecho el milagro de crear, en pleno
desierto, tres pueblos activos, una docena de villas, un valor
de doscientos o trescientos millones . de piastres....
Afortunadamente, en esta regién atravesada por las vias fé-
rreas en todas las direcciones y que ha conocido un soplo de
progreso, los propietarios no han podido mantener el viejo
sistema del peonaje. Por ejemplo, las veinte mil hectéreas de
la Hacienda Sacramento se rentan a catorce cultivadores
responsables que las aprovechan como lo grandes fermiers
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s trabajadores cada semana en
habra una subdivisién porque el
de cualquier modo, una especie
des extensiones alcanzadas por
se disgregaran como una

europeos Yy les pagan a su
verdaderas piastres. Pronto
riego del suelo determinara,
de fraccionamiento. Las gran

las ramificaciones de los canales
capa de conglomerados auriferos bajo un chorro de agua.

Mas se objetard que para sacar partido del nuevo tipo de
propiedad, este pals de ancien régime no posee los elemen-
tos de una democracia rural. Falta una clase, la de los

campesinos libres?.

po de propiedad, en los términos

l.a imagen de un nuevo ti
lidad respondia a las carac-

descritos por Lejéune, en rea
teristicas de una economia de especializacion agricola,

como la algodonera, que habia incorporado innovaciones
técnicas y productivas, y sé referia, en particular, al tipo de
concentracion de las tieras fértiles que la canalizacion de
agua habia creado. Esta imagen de la hacienda algodone-
ra, como hacienda productiva con un sistema de peonaje
menos rigido con respecto a las condiciones de trabajo
imperantes en aquel tiempo, muy difundida en las publica-
ciones de la época, tendia a subrayar una relativa moder-
nizacién de la esfera productiva y comercial, pero no pro-
fundizaba en la descripcién de las caracteristicas de la
estructura del latifundio algodonero. La especializacion, los
altos ingresos derivados del comercio del algodén y la inte-
gracion al mercado interno, ademas de la estrecha relacién
con la industria textil, sin duda brindaron a la economia
agraria de La Laguna un semblante particular en el proce-
so de modemizacion y de industrializaciéon del noreste,
pero estos juicios subrayaban sobre todo la diferencia con

otras regiones economicas del pais.

la’ estructura agraria de La
de 1890 siguié ejerciendo la
e las operaciones economi-
iguiente se verificé un cre-
esto no impidié la con-
e la propiedad. La rela-

Por lo que se refiere a
Laguna, la tierra hasta fines
funcién de garantia primaria d
cas y, si bien en la década s
cimiento del mercado de la tierra,
centracion de las tierras fértiles y d
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tiva di -
Su,sﬁctilljsiﬁ);)slbgg:'l?d del_ aguay los capitales necesarios para
sus cultiVad ivos hmgtaron la expansién de las superfi-
ke asy conso!ldaron el monopolio de una reduci-
lonizacién, il:; esr:]bre la tierra. La existencia de 4reas de co-
nizstin lnie aen el nuevo latifundio algodonero y Ia
Cvision e .la a::a§ prodyctlvas y éreas de reserva indican
o hedt én lap rsggtencna de las formas tradicionales de:
o ex.istian cregl n algodonera regada por el Nazas. en
bt id erca de 100 0’00 hectareas sembradas; de
pietarios'- phab’necuentes, ségun nuestros datos, a 24 pro-
unidades’ " r'la lotras 30 000 hectareas subdivididas en
Matamorosg lsc: a; de entre SOQ y 1 000 hectareas, en
Mat grandeZ ; n| edfo pertenecientes en parte a los ;nis-
fios grandes é:azpletanos. Lg subdivision de las haciendas
e es E)roductlvas menores o ranchos no
fospen pFOdu;cigmen.e ala exiqencia de una racio-nal-
[P i pn'nciwa;' por el contra]no, esta subdivisién debe
o i pa:j mentg a una légica de colonizacién inter-
e Y.de s ra de c_:ultlvos a la cual se recurria para rotu-
rer arrendatz no cultivadas, descargando los costos sobre
los ros, que por consiguiente estaban exent
pago de la renta durante algunos afios >

c . ,
nuevl;aggg (lgzjetirr;e.acljudla, en el f'ragmento citado, a un
Nt T o nfé pie ad, se referia principalmente a la
e D s evidente de la organizacién de Ia agri-
Cullira en uni aa eds rurale; y, al mismo tiempo, subrayaba
D amodo mas diul o,y a diferencia de Ia mayor parte de los'
s a epoca,. el hecho de que, para consoli-
e ina estruc l:’ra productlva modema desligada del régi-
i ex'istiea a una clase de paysans libres. En efecto
PN el dera un area de.pe.queﬁa propiedad, ésta se'
hyicirupagions Rk el e
= _ rural en la regi
b t;ri(:rzop cla?:l?g' los a.rrgndatanos de las haciendaseg;éur;
it ;;znstntunr la base de esta clase de aén‘cul—
s ore y’ it €n gran parte propietarios de otras
s ¥ .os q tenian un parentesco estrecho con
0s propietarios que.asi se aseguraban otras
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fuentes de ganancia Los subarrendatarios y .apa(rjcer%s;
constituian un estrato social contin’ualmente pr:asellor; gc; pde
i i ciclos agricolas y po
la irregularidad de los ol .
ivision de los frutos y de las
altas rentas o la division | : lidades
ietari otecando las cose
rios se garantizaban hip S
o tos de produccion.
e ellos los costos de p
chas y descargando sobr )¢ :
Si bicZn por un lado la valoracion de !as'tlerras yrlea
explotacién del suelo con técnicas y cnter;chasciqélrJ]edep'as
iani i o impidieron la concen :
suponian inversiones n ekiap i iad e
[ Srti la consolidacion de 1C
tierras fértiles, por el otro, 1sol . ' _
algodonera no llevé a una significativa diversificacion

social en las areas rurales de La Laguna.

] idos por el ingeniero
Segun los datos catastral§§ reunido
Pasto?Rouaix, exponente politico de primer pIanotd;LanC::
los inicios de la revolucién., en 1919 en el eéssade Je
Durango existian latifundios mproduchv::ielg nr;itad g
2 i ec
millones de hectareas®, mientras que Cas e
erii 6n semiarida de
i de los valles fértiles y de la regi
}\I/Iea:;?mi o sea 3 018 064 hectareas, estat;an en :?;%sag:
: i 3s grande en es
30 hacendados. La propiedad mas g e
Catalina de los Alamos,
del estado era la de Santa : &
i i ndia 412 477 hec
Pablo Martinez del Rio, que compre ko
i iendas superaban las
reas, mientras que otras 7 hacien . o
5 taban con extensiones q
hectareas y las 22 restantes con i
Otros 42 hacendado
iban de 50 000 a 100 000 hectareas. | dacos
i i de 20 000 a 50 000 hectareas,
poseian propiedades g s (e
cuales tres estaban en La Laguna‘, e
haciendas de entre 10 000 y 20 090 hectareas ecrjar;agg.
Rouaix afirmaba que "en aquella epoca se Zzn;;% 000.
' i menor
omo ranchos secundarios las ﬂ.ncas :
Eectéreas y como pequefas haciendas las que no alcan0
zaban la cifra de 10 000", y en todo el estado de Dgcr)anfo
habia respectivamente 186 y25899 f;rer::;ereaaSes;oasbi:Sa ; 227
ietari jan 6 387 ec .
D aren, t pequetiist lotes de pocas hectareas,
agricultores con pequenisimos 10tes ¢ p
mgientras que el area de pequena prqpleqad de entre ﬁnod?s}:
1 000 hectareas, que Rouaix consideraba la base | ot
pensable de una clase media, abarcaba solamente
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predios en todo el estado, una superficie total de 200 000
hectéareas®. Aunque para Coahuila no contemos con datos
generales tan detallados, la situacién de |a propiedad
agraria seguramente no era muy diferente.

Por lo que se refiere a La Laguna, en la parte
duranguense no habia propiedades inferiores a 1 000 hec-
tareas y muy pocas eran inferiores a las 10 000; mientras
que en la parte coahuilense eran pocas las propiedades
mas grandes, pero la mayor parte de las haciendas tenian
una extension que iba de las 1 000 a las 10 000 hectareas,
subdivididas a su vez en unidades menores o ranchos, con
una superficie de entre 100 y 1 000 hectareas. Se trataba
en muchos casos de tierras de riego sembradas con algo-
dén que producian ganancias supericres a las que se
obtenian en las grandes propiedades de las regiones veci-
nas del norte. Si bien las haciendas de algodén, con tierras
que superaban las 1 000 hectéreas y comprendian hasta
15 000 hectéreas de riego, constituian unidades de menor
tamario con respecto al gran latifundio, deben considerarse
grandes propiedades en el contexto de la agricultura espe-
cializada de La Laguna y en relacién a la concentracion de
las tierras fértiles, hecho que asimila a los sefiores del
algodén con los grandes terratenientes de ia época.

Las dimensiones de la nueva hacienda algodonera, tal
como se presentaban en la primera década de| siglo XX,
eran el resultado de un proceso de fraccionamiento del
viejo latifundio de origen colonial que era fruto, a su vez,
del auge del mercado de Ia tierra después de una fase ini-
cial de reparticiones hereditarias y de ventas hipotecarias.
Este proceso se desarrollé paralelamente al surgimiento
de una nueva clase de propietarios, pertenecientes al sec-
tor mercantil del norte, que por medio de los préstamos y
los créditos se habian apropiado de algunas tierras cuyo
valor econémico, después de la sustitucién de los cultivos
y la extension del riego, habia cambiado sustancialmente.
Si bien la renta siguié siendo concebida como un medio

‘para reducir los costos de produccién y obtener la mayor
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ganancia posible con el minimo gasto, tal y como ocurria
con los contratos de aparceria, la introduccion de contribu-
ciones fijas en dinero por un periodo determinado de arren-
damiento, por lo general siete afios, constituy6 un verda-

dero mecanismo de acumulacion.

El contrato de aparceria al cuarto que se usaba en La
Laguna diferia de otros contratos de este tipo por el monto
de las cuotas, y de otras formas de aparceria porque se
referia a una agricultura especializada y no mixta y porque
no implicaba una subdivision territorial de tipo familiar. La
aparceria al cuarto era un pacto de coparticipacién que, en
presencia de la intensificacion de la monocultura,
respondia a una forma de progresiva roturacién de las tie-
rras de reserva, y las mismas unidades territoriales que se
derivaban de ella no sélo no eran autosuficientes, sino que
se sometian a ulteriores subdivisiones mientras se iba
intensificando la apertura de cultives. En las areas de
pequefa propiedad, este tipo de contratos se convirtio en
la principal forma de conduccién agraria y termind por
abarcar lotes que ni siquiera constituian verdaderas
unidades prediales. En estos casos los cultivadores
dependian casi totalmente de los anticipos para las provi-
siones y para las labores agricola, es decir la refaccion que

preveia la cesién anticipada de las cosechas a precios
inferiores a los que estaban en vigor en la época de
cosecha y con altos intereses sobre las cantidades
prestadas. La introduccién de la renta fija anual en dinero
excluia las formas de contratos en productos, pero los sub-
arrendatarios, al igual que los aparceros, dependian del
préstamo para los gastos de cultivo'y ésto limitaba su posi-
bilidad de transformarse en pequefios empresarios

auténomos.

Los nuevos hacendados del algodén, aungque no hubie-
ran abandonado aquel arraigado concepto que hacia de la
posesién de la tierra una fuente de prestigio, tenian, en
cuanto exponentes del sector mercantil, una mentalidad
emprendedora y estaban dispuestos a introducir criterios
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:}qg:;]/:doer:se gel.proc‘i‘ucc:én agricola. Por otra parte, la
deri\;ados ge ':1 nzac:on. prody’ctiva, los altos ingre;os
sobre el mercadocﬁ;nc?gﬂ:lhﬁzgzgn}&r?e, T Beae Slersida
dad capitalista que los opu'so como b e peain
| | . grupo de presi6
i;?)ﬁ;%agesreite)d"e's del centro y, al mismoptiempr:Jal,::ss
i . _nvemr .las utll!dades de la economia a| 'od -
a en actividades industriales y financieras, no de c%réz

ter especulativo. sj iriqi
) , SIno dirigid x
industrial. gidas a una modema produccién

:)c;crnr?aosmcl;a a.lgodongra.'representaron el establecimiento de

ormas e tipo capltah.sta en la agricultura local, Si bien el

su zg;rcr:}xée:tged,: La hac:éenda algodonera comporté |a capi

lerra, esta tendié a englob i

modo las tierras periféricas | oo S
s tie Incultas como &reas d

va y, adn siendo esencialmente monoproductomerfgsn'eer-

E " .
burm,J g;;:::pohq c{e lg t.nfarra por parte de una restringida
burg iosi graria impidi, én resumen, una mas profunda

acion de las relaciones sociales de produccién en
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La Laguna. Aunque la definicién de Igs ce_zracte.rt'lstlecaiaqg
la hacienda mexicana de fines de siglo consti uy ,e diJs-
tantos aspectos, un problemda SIObI:Z ngzz t:lgi\élfnz A
cute ampliamente, el caso de la da R
a nos demuestra que la transicion al latifu

lp;?ocli_jgt?vno en la dltima década fiel siglo XIX no borroeI::
formas tradicionales de dominacnén,.a pesar de basarizmos
el surgimiento de un mercado de la tierra y en mecan

de acumulacion.

2 HERENCIAS Y VENTAS HIPOTECARIAS

Las seis principales haciendas surglda§ dgl gjes;nerc'jn(;
bramiento de los latifundios de Juan Ignacuo Jiméne gf do
Juan Nepomuceno Flores en.la parte duran%uebr;sal e
sometieron a pocos fraccionamientos y, aunque hu de?as
nas transferencias y ajustes, conservaron Ic_)s rasgos e =
grandes propiedades durante un Ia~rgo periodo, COIT , pue
ejemplo, las tierras de la compania Qel Tlahualoért?cie
hasta la expropiaciéon de 1936 mantuvneron.suds:Jp i
original de 45 630 hectareas’. La abundanpna ed Tgrie g
las mejores posibilidades de aprovechamlgn}o T Igs
contribuyeron sin duda a mantener casi intac asesta
unidades productivas, habida cuenta_ ademas quelendéca-
parte de la regién las luchas por la tierra durante. a "
da 1860-1870 habian sido menos devastadorag y
habian dado lugar al asentamiento de la pequena.proe-
piedad. Esta distinta evolucién de !a estructura ag'rarclia sIa
reflejo sin embargo en la fisonomia de la tenencia ede
tierra: la constitucién de los nucleos de Mgtgmoros y |
San Pedro facilité inicialmente” el su.rglmlento dtfe a
pequefia propiedad, y las formas_derlvadas delnrac-
cionamiento del gran latifundio de Luisa Ibarra permitieron

una mayor divisién de las tierras.

La parte heredada por Eloisa San Mgr‘tin, segunda
esposa de Jiménez, incluia la hacienda Relampago, la tzr-
cera parte de la de Sacramento y las tierras al oeste de
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CUADRO V.1
HACIENDA NOE O PERIMETRO LAVIN, 1905

rancho hectéareas rancho hectareas
cultivadas cultivadas
Noé 824 Manila 301.57
Dolores 943.72 Aedo 1109.26
Playas 176.95 Torrefia 750.
San Ramén 148.58 Palo Blanco 1 168.40
San Ignacio 848.24 ‘San Pedro 163.35
Filadelfia 401.94 San Antonio 861.17
Vergel 1170.77 Santander 474,74

Fuentr. AGNDDF, Notaria 20, v. 9,1905, escritura num, 47,

Santa Rosa y Relampago, sobre las cuales Santiago Lavin
en 1879 tenia un crédito hipotecario de 164 000 pesos con
pacto de retroventa®. El crédito en cuestion, después de la
muerte de Jiménez, quedo insoluto y las tierras pasaron a
Lavin; éste constituy6 ahi la hacienda Nog, que no fue
fraccionada sino hasta los afios posteriores a la Revo-
lucién. A fines de 1885 Lavin obtuvo de la municipalidad
de Mapimi otras 7 065 hectareas, colindantes con las pri-
meras, al precio de tierras baldias®. Lavin, después de su
llegada a México, se habia establecido en La Laguna como
arrendatario de las tierras de Jiménez y desde 1878 se
encontro en el centro de las disputas sobre el uso de |as
aguas de la zona. Sobre sus tierras fue construida, en

1883, la linea del Ferrocarril Central y en ellas surgié la

estacién de Villa Lerdo que en los afios siguientes se con-

virtié en el nicleo urbano de Gémez Palacio, nombre con

que se quiso recordar al desaparecido gobemador del

estado®. Tras la muerte de Santiago Lavin, los herederos
constituyeron la sociedad Santiago Lavin y Sucesores, que
en 1907 tomé el nombre de Compaiiia Algodonera e
Industrial de La Laguna, S.A.".
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CUADRO IV.2
HACIENDA SACRAMENTO, 1906

cho hectareas
ranche ::I(t:it\{:;zzi an cultivadas
El Lucero 1 755.61 Providencia 368.;12
Banco Nacional 877.80 , Caraco_l 5?5-86
San Ramén . 877.80 Porvenlr 255.53
San Alberto 1 802.80 Egipto 133.20
Florencia 1211.24 Alfalfa 7.75
Buenavista 518.30 Allende _13'9.40
Santa Rosalia 203.65 Carmep 193.50
San Gonzalo 497.30 Venv_acna 49.2.35
Hidalgo 808.60 Glorieta _ 5 9.70
Recuerdo 216.10 Casco Hda. 52'65
San Gregorio 112.40 Alfa]fg Hda. 417.
Suerte Chica 136.30 Pgnsma L
Suerte Grande 388.65 rélhrlgfmiga 271.

i 365.60 alifor

Eilgggrawada 490.75 Tres Rios 551.65

Fuente: MOB, Coleccién general, num. 805

La hacienda Noé o Perimetro Lavip E:omprend:a tarp-
bién las tierras de Santa Clara de Maplml y en 1905 tenZI?
una superficie total de 47 245 hectareas de las cuales i
927 eran terrenos eriazos, situados al oestq del ferrocallfq
y del canal Tlahualilo, y otras 7 691 hgctareas no culti-
vadas al oeste del ndcleo urbano de Gémez Palacio. Ié?
superficie cultivada abarcaba, por lo tanto, solamente 9 2
hectareas subdivididas en 14 ranchos, que a su vez com-
orendian 8 321 hectareas de tierras de reserva regables

pero no cultivadas™.

La superficie cultivada debe considerarse como aque-
lla efectivamente regada que afio con afio, segun la dlspc?-
nibilidad de agua, era sembrada en mayor o0 menor medi-
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da, hecho que, de por si, constituia una forma de rotacién
espontanea. A partir de 1885, la adopcién de la variedad
de algodén americano requirié de la siembra anual, pero
con frecuencia la iregularidad del Nazas impedia el cultivo
de todos los terrenos y obligaba a los agricultores a dejar
algunos campos en reposo, evitando, en cierta medida, el
empobrecimiento del suelo®,

Como hemos visto, los bienes heredados por los
Jiménez Basoco y transferidos a J. Gonzélez Trevifio
Hermanos, en 1885 fueron formalmente cedidos por-estos
Ultimos, en base a un contrato estipulado cuatro afos
antes, a Ramén R. Lujén, a quien Félix F. Maceyra habfa
transferido mientras tanto su propia parte*, La propiedad
de Lujan estaba constitulda por dos terclos de la haclanda
Sacramento y por la mitad de las tierras de Alamito, sobre
las cuales constituyd la hacienda Egipto con algunos ran-
chos anexos en territorio coahuilense. En 1886 Lujén
adquirid por 34 740 pesos la otra parte de Sacramento,
heredada por Eloisa San Martin®. Estas tierras se encon-
traban entonces entre las mas fértiles de la regién, y ya en
1892 contaban con cerca de 13 000 hectareas potencial-
mente regables, con 5 100 trabajadores empleados y pro-
ducian aproximadamente 3 500 000 kilogramos de algo-
don despepitado, con una ganancia promedio anual de
227 000 pesos', ‘

En 1889 la hacienda Sacramento se extendia sobre una
superficie de 84 738 hectdreas, de las cuales 71 763 esta-
ban constituidas por terrenos eriazos pertenecientes al la-
tifundio original de Jiménez y colindantes al norte con las
tierras del Tlahualilo, propiedad comtn de herederos y
compradores”. En 1898 los terrenos eriazos se dividieron
entre cinco propietarios y se incorporaron como drea de
reserva en las respectivas haciendas; Lujén obtuvo 23 004
hectareas contiguas a la parte cultivada de Sacramento, de
modo que la superficie quedd en 34 867 hectdreas™. En
1906 la superficie cultivada de Sacramento era de 14 539
hectareas subdivididas en 30 ranchos, 10 de ellos en teri-
torio coahuilense™,
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CUADRO IV.3
901
DIVISION DE LA HACIENDA RELAMPAGO O ARCINAS, 1

hectareas propietario

[ [ .08" Bruno Hazer .
Provhldenma 1 :;g.ﬁ M. Sanchez Aguirre
Lt 5 340.04 Hugo Francke
eriens 7 089.80 Torres Hermanos

gerB”;arrso o Jiménez 7 145.43 Torres Hermanos

nueva hacienda

Fuente: Mdé‘,.'éé)écc/én general, num. 105.

Lujan incrementd sus propi.edades adquin’endodgnl:
extensa parte de la antigua hacienda Sgnta Ia?!c;s;a#evmo.
[ idas a los Gonz s
ienda Santa Cruz, transfen . e
Zzguirié de hecho, Santa Rosay Leocadlas. Fie 3 2:;2[%
tareas régables, y los ranchos San Sebastian )}g rene
de 822 hectareas®. La hacienda San.tander o El qun sé A
014 hectareas, en el nucleo originarlg de Sant;agmo e,n e|
comprada en cambio por Pedro Badillo en 18 de'IZ on e
tiguo casco
donde se encontraba gl gn :
|suugrz;iré al siguiente afo la mas |mpo?tar.1tt)e rlz?zr:ﬁ:diedg
i¢ [ ituadas sobre la ribe
region®. Estas tierras, SI. B e e
' tral y del nucle
_al este del ferrocarril Cen Iy
g?jmez Palacio, pasaron a ser rapidamente suburbauneaﬁsoys/
sujetas a la especulacién, y se dieron en renta a peq

cultivadores?®.

Santa Cruz fue cedida a Antonino Moncadaé1 prgr?cgzt?rg
i n 1898 fue adqui
de otras tierras en Durango y e i T e i
5n R. Lujan por 45 000 pesos®, mi s
S;omgnuemad:) de Antonio Gurza fue agquLlrlld'o F;zrqlcj)itrli’g
' 00 pesos®. Lujan
ultor de la zona por 12 0. F ;
Sgrgénccticaménte todas las tierras muc:alrlnen;eo%%df:;;elg:
if ion de las
Gonzalez Trevifio, con excepcion de : v
i tos ultimos habian e
de Alamito sobre las cuales es . B
' i i opiedades en
la hacienda El Pilar®. Estas pr .
;lad:aron a los once herederos de Lujan, que constituyeron
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una sociedad para administrar conjuntamente los bienes,
seguin una costumbre bastante comin en |a época que
tendia a conservar integra la propiedad Y a asegurar una
utilidad para los herederos?.

De! antiguo latifundio de Jiménez, la hacienda
Reldmpago o Arcinas constituia [a parte de herencia que
correspondia a los Jiménez San Martin, pero en 1895
éstos decidieron venderla por 150 000 pesos a la
sociedad. Torres Hermanos y Compaiiia®, constituida pre-
cisamente para adquirirla y administraria®. De |a division
de los terrenos incultos del latifundio de Jiménez esta
sociedad obtuvo 19 493 hectireas® y en 1901 los socios
dividieron en otras cinco unidades dicha hacienda, que
entonces tenia una extension total de 28 470 hectareas®'.

Estos predios, ubicados entre Sacramento, el Perimetro
Lavin y el Tlahualilo, se desarrollaron principalmente en la
primera década de este siglo y fueron parcialmente culti-
vados, siendo tributarios del agua del canal Sacramento.
En diciembre de 1908 los hermanos Torres Saldafia disol-
vieron la sociedad que habian constituido y se dividieron,
entre otros, los bienes de La Laguna®,

Las haciendas del antiguo latifundio de Jiménez consti-
tuyeron luego la nueva jurisdiccion territorial de Goémez
Palacio cuando este ndcleo urbano fue declarado munici-
pio auténomo en 1905, mientras que la jurisdiccién de
Lerdo, a la cual habian pertenecido hasta el momento, ter-
mindé por comprender sélo parte del antiguo latifundio de
San Juan de Casta, de Flores®. Después de la muerte de
este ultimo, sus bienes fueron repartidos entre los
herederos en septiembre de 1888, y las. tierras de La
Laguna, incluidas en el latifundio, fueron divididas en dos
partes: la de la hacienda San Juan de Casta o Avilés, como
se le denominaba mas frecuentemente, que constituyé la
parte asignada al primogénito Juan Francisco Flores y
Quijar, y ia hacienda San Femando, obtenida en herencia
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por Rosa Flores y transferida poco después a la compafiia
del Tlahualilo.

La hacienda Avilés, segun esta nueva division, tenia 37
sitios de ganado mayor y 836 milésimas (igual a 66 475
hectareas) y conservaba todavia las caracteristicas de la
hacienda mixta con sélo 846 hectéareas de riego cultivadas
de algodén y distribuidas en pequefios lotes a lo largo del
Nazas®. La hacienda San Fernando, situada sobre la ri-
bera izquierda del Nazas entre la sierra Samoso Y las tie-
rras de Lavin, comprendia una superficie de 9 sitios de

ganado mayor y 357 milésimas (igual a 16 427 hectareas)

con los montes y terrenos incultos®, pasada en herencia a

Rosa Flores de Sisniega®.

Francisco Flores y Quijar, que comenzd a cultivar las
tierras sobre la ribera izquierda del rio Aguanaval, en la
parte mas meridional de Avilés, entre la Boca de Picardias
y la sierra de las Noas, creé ahi la nueva hacienda Jesus
Nazareno. Esta ultima, cuando fue comprada por Amador
Cardenas en 1902, tenia un sitio de ganado mayor abierto
al cultivo y una extensién total de 19 311 hectéreas®.
Amador Cardenas era un terrateniente que habia adquiri-
do la hacienda Flor de Jimulco en el distrito de Viesca,
antes denominada Estancia Pozo de Calvo, y también en
1884 la hacienda Sombreretillos en las tierras del distrito

de San Juan de Guadalupe en Durango®.

La hacienda Avilés, a la muerte de Juan Francisco
Flores y Quijar en 1906, pasé en herencia a Javier Icaza y
Landa, pero poco después fue fraccionada. El rancho San
Carlos, de 4 318 hectéreas de tierras muy productivas, fue
adquirido en 1909 por Angel Lépez Negrete por 600 000
pesos dada la extension del drea de riego. Avilés, con el
rancho anexo de San Juan de Casta, tenia una superficie
de 44 256 hectareas®. pero mientras que Avilés quedod a
lcaza y Landa, el rancho San Juan de Casta fue adquirido
por 800 000 pesos por Feliciano Cobian, que era acreedor
de 200 000 pesos, con sus correspondientes intereses,
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concedidos a Flores en 19034 Cobian
rdide 03%. , espariol i
ch??;rg;gztz nde; E;’Suadalajara habia inicia?io su iect?\?icgizg
b, ol '93, después de haber constituido una
socie tamb.r’cantnl con su cufiado Francisco Martinez
S l,a ar Ien comerciante radicado en Guadalajara
el habrlpapraventa de algodén*. En ese mismo éﬁo’
Goran h Av'll:ee‘azmplazac'io a Federico Ritter como an*en-’
ga arrendatl es?y al mismo tiempo se habia convertido
e c’ar:o dg' algunos ranchos en |a parte
e e la region, hasta convertirse, on pocos ari
€ los grandes propietarios de La Laguna >

En la jurisdiccién de L
. erdo, al oeste de Avilé i
ﬁ;i?:nedsap';ﬁzos que conservaban las caracteristici'szaebl':
o cai ::gapef:egas Zonas de cultivo de algodén
_ a Goma de 27 520 :
gee?fggcfgf a:j la familia de Refugio Tarin lahﬁsct;?er:g:
’ n Jacinto de lo hermanos A :
giz;area;zpy La g{acienda La Loma de Cr;i;ggsdgo?;hi?
as, ledad desde 1853 de la famili :
::?:';2 sc_alamente 650 f?ectéreas de riego*, Al;a)agi?'rg:l' fque
tifundinc:;e;to' tras la divisién hereditaria de los grandesralo-
hacinndase T.sta zona duranguense, surgieron las nuevaas:
fé.ﬁlésa M ,aa ,%%dg:,erzaasz, especialmente sobre las tierras
as, que quedaron en manos d
e los

nuevos propietarios
Reovalurlin 6 1230 hasta los afios posteriores a [a

3. FRACCIONAMIENTOS Y NUEVAS VENT"A'S

le_,::.:tsr ;ne;r:z nctc;n;p;rir;?id:s en la ribera izquierda del Nazas

_ e colindancia con los estados de Di '
ge&o::glla 0 'Tajo ;ambraneﬁo y Colonia S:nDlgeagrg ;
skl elentes al antiguo latifundio de Zuloaga, tuvieron "
i sa(rollo. Las modalidades del fraccior;amie t o
este aadlfucr;dlo fa_vorecieron, sin embargo, Ia apeﬂurargg o
propied:d T_ la tierra con numerosas transferencias de L;g

- Los Gonzalez Trevifio, por ejemplo, después de
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CUADRO V. 4
VENTA DE TIERRAS DE EL PILAR (1887-1895)
fecha nueva nuevo hecta- valot; .
del acta | hacienda propietario reas ven
21/11/1887 | Bohemiay  |R.R. Lujan 49464 | 35
Fresno P.dela Per”_1a "
10/10/1891 | El Pilar P.dela Perja 1 516.2213 o
10/10/1891 | Compuertas |P. de la Pefia 490.80 <
14/11/1892 | Jaboncillo J. Calder6n 877. Al
14/11/1892 | Alamito J. Calgerén 303.38. T
21/5/1894 | Nuevo Le6n |S. Aglero N 808. >
18/6/1894 | Las Vegas Sanchez Palomin | »35
12/1/1895 | Nuevo Linares|Stallforth Hnos. 804.48 |

* miles de pesos

F fo - i ipcion num. 137,
te: RPPT, v. 4-8, Seccién 11,1891 1596, inscripcio . 132

f/:bL/J'sninscripcicﬁn nam. 136; RPPSP, v. '21,.|nscr!pc16n punj. 2?. /b;id‘:

V. 1§ inscripcién nam. 33; /bid., inscripcién num. 36; /bid., inscrip

cién num, 37

L

la reparticion de sus bienes con Lujan, conservaron Igs
tierras de Santa Rosa y Sant.a.Cruz, que dispues
vendieron, y la mitad del nucleo oruglnal dg AI:amuto en q8u3e
habian fundado la hacienda El Pilar. A inicios de 1883,
habian trasladado su sede comercial de Lgrdo a'las depen-
dencias de El Pilar, pero a causa de las mvgrsnones efec-
tuadas para incrementar el cultivo del alg.odon en aquellos
afios de rapida transformacion, con.trajeron, a su vei'{.,
numerosas deudas con otros comercuantes'y en 18'84 i-
quidaron la sociedad que tenian en comun, vind_lendo
practicamente todas las tierras entre 1887y, 1895

El precio de los prédios no dépendia unicamente, como
habia ocurrido antes, del monto de las deudas contra[da§
o de la extensién de la propiedad, sino c!el valc_)r economi-
co de la tierra en relacion a la superﬁgle cultivada en la
época de la venta y en este caso especifico, del hecho de
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ser tierras regadas por el canal Cuije. La nueva hacienda
El Pilar de Pragedis de la Pefia comprendia los ntcleos
principales de El Pilar y Compuertas con. los ranchos de
Aguaverde, Santa Anita, Cuije, Maravillas, Lucianas y los
predios de Bohemia y Fresno, con una superficie de 2 500
hectareas totalmente regadas*. Pragedis de la Pefia era
un abogado de Saltillo que en el pasado habia.ocupado
diversos cargos publicos y que al trasladarse a La Laguna
desarrollé su actividad de agricultor*.

La hacienda Santa Teresa en cambio se extendia en
gran parte hacia el norte, hacia la Sierra Tlahualilo, con
una cufia sobre el Nazas, y colindaba al oeste con las
antiguas tierras del Alamito, donde los propietarios, Angel
Hemandez de Monterrey y Rafael Arocena, habian cons-
truido la presa Guadalupe y los canales de Santa Teresa y
Bilbao*. Santa Teresa tenia 109 775 hectareas en 1895,
cuando se hizo la reparticién de los bienes de Estanislao
Hernéndez, uno de los socios de Herndndez Hermanos
Sucesores®. Pero en 1900 su extensién se habia reducido
a 60 839 hectareas®, tras haber cedido la parte restante,
denominada hacienda Lequeitio y situada al norte de
Sacramento, a favor del socio Rafael Arocena. Sobre |a
parte izquierda del Nazas, entre Santa Teresa y Colonia
San Pedro, existian varios predios de propiedad individual,
aquellos cedidos por Luisa Ibarra a varios acreedores que
conservaban sus dimensiones originales.

En cambio, las tierras de San Pedro, expropiadas a
Luisa Ibarra, fueron vendidas numercsas veces y a través
de la apropiacién de los lotes o parcelas se modificaron las
caracteristicas propias del area de pequefia propiedad,
hasta volver a formar algunas unidades de dimensiones
medianas. Esteban L. Portillo, en su Anuario Coahuilense
de 1886, enumeraba 38 ranchos de los cuales 23 estaban
localizados en el "Cuadro de San Pedro" —formado por los
terrenos expropiados—, y clasificaba como haciendas de
una cierta extensién a los predios Santa Anita y Porvenir
de Antonio V. Hernandez —cufiado de Evaristo Madero-,
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CUADRO IV. 5

RANCHOS DE PROPIEDAD INDIVIDUAL SOBRE
LA IZQUIERDA DEL NAZAS

ano rancho hectareas | prepietario

1888 Dolores 878.27 |David Rios

1888 San Francisco | 2 685.92 |David Rios

1888 San Ignacio 2 428.26 |M. Garcia Marquez
1910 Bilbao 6 966 U. Ruiz Lavin

1910 Santa Lucia 1 800 L. Garcia Mesa
1908 San Antonio | 2 310 Lucas Rivas

1908 Concordia 2119 Gurza Hermanos

Fuente: MOB, Coleccién general, nim. 820, n. 844, hum. 782, E.L.
Portillo, Directorio econémico..., cit. p. 37.

Palmira, de Francisco Madero, y Bolivar, de Federico
Ritter, cedido en 1879 por los Gonzalez Trevifio a los her-
manos Jiménez Basoco. El mismo Portillo, en el Directorio
de 1896, enumeraba 25 ranchos de propietarios indivi-
duales en el "Cuadro de San Pedro" y 41 propietarios de
labores o campos cultivados de algodén que no constituian

verdaderas unidades rurales®'.

La hacienda de Hornos y algunos ranchos terca de San
Pedro habian sido cedidos por Luisa Ibarra por la misma
razén de siempre a Juan J. Martinez Zorrilla, y cuando éste
murié en 1890 habian pasado a sus dos hijos, que cuatro
afios después procedieron a su reparticion®. Adela
Martinez se quedé con la extensa hacienda de Homos de
153 487 hectareas, valuada entonces en 180 000 pesos®,
y su hermano Manuel L. Martinez se quedé en cambio con
los ranchos San Juan Bautista, San Esteban, San Marcos
y San Pablo, valuados en 50 000 pesos, ademas de
algunos lotes de San Pedro valuados en 6 000 pesos™. Las
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CUADRO IV. 6

PROPIEDADES DE GUILLERMO PURGELL
EN SAN PEDRO, 1910 '

hacienda hectareas | hacienda hectéreaé
o rancho o rancho :
San Lorenzo 4 459.72 | Arenales Hda. 3 081.38
e El Bumro

nta nica Lote 3-C 1036.12

fanta Eulalia 247458 | Hda. El Burro ,

aguneta Tridngulo 31.77
del Burro | 1ot
Labor Martinez San Esteban
Alejandra Cleto
Santiago 1 594,36 | Vielma 1 507.89
Santa Elena Casco Hda. San
Santa Caterina Marcos
Parte San Rafael Parte San Rafae
Santa Brigida San Felipe l 290421
Santo Tomas San Juan Bautista
Gatas Mochas 1616.82 | Santa Sofia
Vgnac?o San Patricio 3 987.86
Victoria Tijera
San Sotero Sierra Baicuco

Fuente: RPPS, libro I, t. 49, partida num. 8680.

propie_dades de Manuel L. Martinez y la parte principal de
la antigua hacienda San Lorenzo de La Laguna, cedida
en 1879 a Rafael Azuela, sucesivamente fueron com-
pradas por el comerciante de origen irlandés: Guillermo
Purcell, que las incorporé a la hacienda San‘José de los
Algn)os 0 El Burro obtenida en 1890 como saldo de un
crédito hipotecario®. Las propiedades de este Cltimo
cuya actividad como cultivador de algodén adquirié
mucha’ importancia en la primera década del siglo, se
egtendlan en 1910 sobre un perimetro de 23 964 l'wc- ;
tareas parcialmente cultivadas®,
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Las tieras sobre la ribera derecha del Nazas compren-
didas entre el tramo medio del Nazas, el nucleo de San
Lorenzo de La Laguna, la Sierra San Lorenzo, la hacienda
Hornos y el cuadro de las tierras expropiadas de
Matamoros, tenian una-extension de aproximadamente 80
000 hectareas, casi todas pertenecientes a la hacienda
San Antonio del Coyote cedidas a la sociedad A. Gutheil y
Compafia, cuyos miembros habian otorgado, desde
marzo de 1883, un poder especial a Andrés Eppen para
administrarlas®’. Esta propiedad se extendia sobre una
superficie de 69 767 hectareas dividida en dos partes, la
hacienda San Antonio del Coyote propiamente dicha y la
hacienda Torreén, separadas por las tierras de la hacien-
da Concepcién de Carlos Gonzalez.

Carlos Gonzalez Montes de Oca habia nacido en
Viesca a finales de 1846 de una familia originaria de
Guadalajara que se dedicaba al transporte por medio de
mulas entre esta ultima ciudad y los pueblos de la franja
fronteriza, a lo largo del rio Bravo, hasta San Antonio
Béxar en Texas. En 1868, junto con su hermano Fernando,
Carlos Gonzalez inici6 sus actividades agricolas en el ran-
cho Torreén con un contrato de aparceria, y después de
1877, cuando volvio a la region la tranquilidad social,
adquirié por 1 000 pesos un terreno de agostadero en la
parte noreste de La Laguna. En 1879 obtuvo una parcela
en las tierras de Matamoros y en 1882 fue arrendatario del
rancho San Esteban de Juan Martinez Zorrilla, obteniendo
ademas en aparceria un rancho de la hacienda Sacra-
mento®. Entre julio de 1883 y enero del afio siguiente com-
pro a los herederos de Mateo Lapatza la hacienda
Concepcién en 34 000 pesos como saldo de un anterior

crédito hipotecario®.

En pocos afios, por lo tanto, logré ampliar el cultivo del
algodén y fundé la nueva hacienda La Concha que, con-
vertida en una de las mas fértiles de la region, se conservo
hasta los afios posteriores a la Revolucién de 1910. La
forma en que Carlos Gonzalez logré apropiarse de las tie-
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CUADRO IV. 7
HACIENDA LA CONCHA, 1895

rancho hectareas rancho hectareas
cultivadas cultivadas
Concha 1322.10 Pal
‘ ! ma

angepcnén 537.34 Pera ;gg;g
Triguill 20242 LaPaz 992.86
Zap Miguel 173.23 Santa Fe 1 176.85

via 580.15 San i .
Partida 1 530.30 Agustin 69028

Fuente: MOB, Coleccién general, nim. 780.

rras dg Concepcion representa un ejemplo significativo del
mecanismo que, en aquella particular coyuntura del frac-
cionamiento del latifundio, consistia en reinvertir los ahor-
ros Y.los beneficios de la produccién algodonera en la
adquisicién de nuevas tierras.

La superficie cultivada de esta haciend

manos de Carlos Gonzélez, era de apear;acsua‘lnd5%8a;20a-
tareas,. pero en 1899 ya se habian casi agotado las tierras
no cultlvaqas y de reserva dentro de la propiedad por o
que Gonzalez tuvo que adquirir otros predios pu’diendo
cont’ar. con las utilidades del comercio del aléodén u

habia iniciado desde 1890 con el centro del pais®, En 1392
la hacie:ida La Concha tenia 9 911 hectéreas di\;ididas en

11.ranchos i i
t5rant » €on.una superficie cultivada de 8 498 hec-

La hacienda San Antonio del Coyote
con una superiicie de riego de 7 3y70 hzr;t;raeB:sc?i’:alba
cuales 1 419 en las tierras de la hacienda Torreé'm“2 Ea:
mayo de aqggl afo, ademas, los comerciantes de Ham.bur-
go que ac'in)lmst.raban la propiedad obtuvieron, como saldo
e un crédito hipotecario de 27 972 pesos 1,11 558 he
tareas de agostadero al norte de San Pedrc;“.A finales dt
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CUADRO V. 8

HACIENDA SAN ANTONIO DEL COYOTE, 1884
hectareas . superficie

rancho cultivadas total
1 351.97 4 227.02
Ccszégt:lupe 956.92 3 170.8;
Hormiguero 780.65 998.38

Purisima 843.71 3 029.
Granada 676.50 1.872.43
i 670.17 7 425.92
gg:i'rsna 626.62 25 962.28

823.

i jangular

'F:cngr[rJergnTnang 484.92 15 857.41
Tajito’ 407.27 1 484.79
Sa’n Luis 314.13 y ?82;2

San Antonio de los Bravos 213.50 .

Fuente: MOB, Coleccién General, nim. 874.

1885 la razon social A. Gutheil y Compaiiia fue mo_d|ﬁciaclila_
a Rabp Sommer y Compaiiia®, y cizn ago§tc)s ?::naa?gnsf%r
' i S SOCiO -
iente, a la muerte de Luisa Ibarra), 0 et
' i6 bienes por 220 000 p
malmente posesion de estos enes pol 0 pests
i ditos hipotecanos™.
mo saldo parcial de unos cré ipoteca
f:ayo de 188p9, la citada sociedad modifico o-t'ramvezI la
razébn social a Sommer, Hermann y Compamat y| 3??
socios administraron los bienes de La Lagung hasta eChO
de diciembre de 1896 cuando se los venc!neron a oc X
compradores, algunos de ellos arrengiatanos de var’naS
unidades, por 900 000 pesos, 0 sea mast dz Clljaag(a)c:,eer?ga
io ¢ Esta venta de
del precio de compra de 1886 g e
SanpAntonio del Coyote incluia tambler:j los terreno:aﬁ)i
' Pedro, de escaso
agostadero al norte de San , de '
egonémico y que se dividieron algunos anos despues‘elg
partes proporcionales entre los diversos compradores;

operacién comprendia también la venta de la presa Coyote

o Torredn sobre el Nazas, de los canale; existentes y ge
los derechos de usufructo del agua. La mitad del precio de
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CUADRO IV. 9

VENTA DE LA HACIENDA
SAN ANTONIO DEL COYOTE, 1896

nueva propietario valor venta
hacienda (pesos)
“Torrebn Carlos Gonzélez 180 000
Hormiguero y Purisima Carlos Gonzédlez - 140 000
Sar Antonio del Coyote Andrés Eppen 150 000
Soiis Félix Ramirez 60 000
Solima Doroteo Ramirez 60 000
Montealegre J. Gonzélez Brafia 1 10 000
Corona Feliciano Cobian 80 000
Granada Antonio Mesa 60 000
Guadalupe Frumencio Fuentes 60 000

Fuente: AHNDDF, notaria 43, 1896, 2°, escritura nim. 190.

cada fraccion se saldé en el momento de la venta y la parte
restante en cinco anualidades a un interés anual del 6%.

Ante la falta de una planimetria de esta divisién no es
posible establecer la superficie detallada de cada fraccion
vendida, pero segun los levantamientos de 1884 habia
mas de 60 000 hectdreas no cultivadas y de agostadero,
situadas en gran parte entre Ia sierra San Lorenzo y la sie-
rra Solis, que en el acta de venta de 1896 fueron anexadas

al perimetro de la nueva hacienda San Antonio del Coyote
de Eppen.

La hacienda Torre6n de Carlos Gonzalez fue cedida en
1898 a Feliciano Cobian; Gonzalez, sin embargo, conservé
el rancho Tajito de 1 489 hectireas que constituia una fran-
ja muy fértil entre Villa Torreén y el nicleo de La Concha.
Esta venta excluia, ademads, los terrenos urbanos de la
Villa de Torreén, los terrenos cedidos a Ia Compaiiia del
Ferrocarril Central y aquellos de agostadero al norte de
San Pedro®. Por lo tanto, Gonzalez incorpord a la hacien-
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da La Concha los terrenos de _Tajito, Hormlguc;ro ty
Purisima, ampliando asi la superficie de La Concha hasta
15 496 hectareas. Entre 1897 y 1902 adquirio otros terrgno;
de agostadero al oriente de La Laguna en Valle del Sobac

y en las cercanias de Viesca®.

Feliciano Cobién, que habia adquir.ido el ra'\ncr(;o
Corona, desde 1893 habia sido arrendgtar_lo de Awlesh, e
los ranchos Palma y Partida de la hacienda La anc lady
de los de San Luis, San Antonio de los Bra'vos y Pa;ong Ie
la hacienda Torreén™; éste los subarrendo aumen~tan o} :
renta y obteniendo asi altas utilidades en pocos ansogsé qun
invirtié en la adquisicion de nuevas tierras. En 1 'fio
efecto, compré la hacienda Gyadalupe de Frumetn al
Fuentes por 100 000 pesos (casi el _doble cor11resp§goomo
precio pagado por este ultimo dos anos’antes Y asuo, .
la hacienda Torreén de Carlos ‘Gonz?lez por 12 e
pesos, exceptuando las tierras de Tajito y_gquellas 'de
nucleo urbano. Esta nueva propiedad de Cobian, conoctl a
entonces como hacienda La Perla, La Joya y.anexos, eré
mind por tener una extensién de 16 615 'hectérleas (jt;s
fueron gradualmente sembradas de algoddn en los an

sucesivos™.

Entre los compradores del antiguo ntcleo del qup:e
cabe recordar a Andrés Eppen’, que en-el momentq dg aI
venta en 1896 se reservé la propiedad del ngcleo principa
de la hacienda San Antonio del Coyote, de‘la cqah habdla
sido el 'administrador hasta entonces, frente a las tierras : e
E| Pilar sobre la orilla derecha del Nazas. Con este frgccw-
namiento se agoté practicamente gl mgrcado de las tierras
en La Laguna, dado que los propietarios las conservaron
integras hasta los afios posteriores a la Revolucion.

incipios de este siglo, por lo tanto, la mayor parte de
|as/;§;2n§as de algodén abarcaban de hec'ho una super-
ficie cultivada entre las 1 000 y 15 000 hectéreas, subdivi-
didas en predios con una extension de 100~a 1 000~hec-
tareas de riego. Los nuevos ranchos que ano con ano se
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habian creado en las tierras de reserva, inicialmente tenian
por lo general un sitio de ganado mayor o 1 755 hectareas,
y éstos a su vez fueron divididos en unidades menores,
mientras que los ranchos de méas de 1 000 hectareas en la
mayor parte de los casos incluian tierras de reserva no cul-
tivadas™. Las haciendas de menos de 5 000 hectareas y
los mismos ranchos de propiedad individual, como en el
caso de lIas tierras de Matamoros y de San Pedro, pre-
sentaban una subdivisién andloga. En las areas de
pequefia propiedad de Matamoros y de San Pedro, de
hecho, se multiplicaron las ventas, los distintos lotes se
desincorporaron y se reintegraron varias veces como
nuevas unidades con una superficie promedio entre 500 y
1 000 hectéreas. Los Madero, por ejemplo, que no poseian
grandes haciendas en La Laguna, eran propletarios de va-
rios ranchos, fraccionados en lotes cultivados mediante
contratos de aparceria, que en conjunto constituian una
superficie cultivada equivalente a la de una hacienda de
dimensiones promedio, segun los pardmetros de la
region’,

El rancho San Francisco de Matamoros, de los Madero,
comprendia por ejemplo, cuatro lotes de 113 hectdreas
cada uno™. El rancho Nopalera en Matamoros, por otra
parte, en 1891 estaba compuesto por 6 lotes de 113 hec-
tareas cada uno”, dos de los cuales fueron vendidos en
1902 a un grupo de fabricantes de Gémez Palacio que
adquirieron al mismo tiempo otros cuatro™, A su vez el ran-
cho El Refugio de Matamoros estaba constituido por siete
lotes™ y el de San Felipe, comprado por Feliciano Cobian
en 1902, tenia nueve lotes y medio, es decir mas de 1 000
hectareas®. Por lo tanto, entre 1895 y 1900 se habia con-
solidado definitivamente la hacienda algodonera compues-
ta por partes que representaban un drea de riego, que
coincidia en algunos casos con la superficie total, y
grandes zonas no cultivadas de reserva cuya uniformidad
no se modificé sino hasta después de la Revolucién.
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4. LOS CONTRATOS AGRARIOS

Los contratos de arrendamiento se rrgm:)lltilggcaaézguca:c?grrl‘::
“Ci ientos y las ventas y se co (
;rraecdccﬁ;\‘i?:nte de lerovechamiento de ]as tlerr_as de :rrcle:;
damiento basado en la renta anual fija en dinero teatos
haciendas o parte de éstas. Por lo general. Ips ct;)on r o8
tenian una duracién de 7 aﬁo;, d? ;apzreosaegtlic:;nt;r;e,csan-
ciclo agricola iniciaba e 2 r
ﬁ gg;:Lzaba lagtemporada d'e riego, el .arrend;e\ftan':)ateandi
que permitir el tumo de su sustituto a partir de ta ﬁc de -
quedandose en el lugar hasta completar la cosec a qdebia
prolongaba hasta diciembre. La ;er;t:uaér;uzlaelnadg;es?ma 2
e en un Unico pago de a,
::;r: gzr?iiciembre, o en dos cuota§ entre octubre y ntovcljerrlio-
bre. El arrendatario, ademas, depna abastecerse Ctij odz °
necesario para las labores agricolas y estaba o Q?dica-
introducir mejoras, a desazolvqr y desherpar pelrlo oo
mente los canales y las acequias, manteniendo los

raplenes y caminos en buen estado.

Estas clausulas, en vigor durante tantos ano.:, etn Iaz

Laguna, las encontrarr:)os gxp:%s;dzsé Ierr;neclh :o'lrjo:?e?)n :
amiento de octubre ae (

?ar:/?):dde Florencio Madariaga. En primer Iugar el cl:onﬂ:ot:
no podia ser rescindido por el arrer)datan? en osswos
primeros anos, mientras que en los cinco anos sucde ey
estaba obligado a respetario dg igual forma, so pednaI aenc;a .
olucion por parte del propietario. La renta anual de r 0
Torredn fue establecida entonces en 3 000 pesos, ._s:;ma gén
rantizada por los frutos cosechafjos, pero en condsl fzrarc;:u
al hecho que la superficie cultlvada. no era to avclla ub)-/
extensa, se concedi6 a los an'epdatanos el derechq tez s i
amendar algunas partes con previo asenso de la propietarna®.

De cualquier parte que proviniera, la renta proteglfa c:je
todos modos uno de los principios sobre los cua!es se fund-
aba el sistema de arrendamiento,”en el sentido que se
preferian arrendatarios en posesion de otros terrenos.
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porque asi la tierra siempre quedaba en garantia de las
operaciones de crédito. Esta norma no sélo era valida para
las' grandes haciendas, sino también para los ranchos de
pequefias dimensiones, como en el caso de San Juan
Bautista que en enero de 1882 fue rentado con . estas
clausulas generales a Carlos Herrera y a Toribio Regalado,
por una renta anual de 1 000 pesos para los primeros cua-
tro afios y 4 500 para los tres sucesivos. Carlos Herrera,
entonces presidente municipal de. San Pedro, era propie-
tario del rancho Candelaria, y Toribio Regalado, ya depen-
diente de Zuloaga, poseia el rancho Yucatén; y en garan-
tia de dicho contrato, ambos debieron hipotecar la mitad de
sus respectivos predios®,

El monto relativamente bajo de las rentas de estos
primeros afios se explica porque las dreas cultivadas eran
bastante limitadas y los arrendatarios debian sostener
cuantiosos gastos para roturar las tierras. En muchos
casos la apertura de nuevas tierras de cultivo implicaba la
necesidad de conceder durante algunos afios la suspen-
sion del pago de la renta o renta muerta, como ocurrié con
algunos de los predios de la hacienda La Concha de
Carlos Gonzalez, quien a partir de 1885 tuvo que aceptar
hasta tres afios de renta muerta®.

La renta fija en dinero garantizaba la amortizacién de
los capitales invertidos en la adquisicién de la tierra y en
las obras de canalizacién, pues se necesitaban pocos afos
para recuperarlos. En junio de 1887, por ejemplo, Toribio
Regalado compré cuatro lotes en Matamoros, poco mas de
450 hectéreas, que comprendian el Tajo Escondida sobre
el rio Aguanaval, a Eusebio Trevifio, uno de los primeros
asignatarios del lugar, por 1 500 pesos®; y en enero del
ano siguiente los entregd en arrendamiento por una
duracién de nueve afios a Juan Antonio Mesa, otro agricul-
tor del lugar, por 600 pesos anuales® (o sea que con la
renta de los tres primeros afios el nuevo propietario amor-
tizo el ~.apital invertido en la compra). Sin embargo, es difi-
cil establecer, en el caso de estas parcelas, si en realidad
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el monto de la renta se mantenia invariado por toda la
duracién del contrato, dada la frecuencia con que se verifi-

caban los traslados de propiedad.

Arrendatarios y subarrendatarios, asociados con otros
comerciantes, constituyeron sociedades mercantiles para
el abastecimiento de implementos agricolas, de mercan-
cias de todo tipo y para la compraventa del algodén. En
1898, por ejemplo, Christian Schugt, subarrendatario de
los predios Media Luna y Altamira de la hacienda
Relampago o Arcinas, de los cuales Catarino Navarro era
el arrendatario®, constituyd una sociedad mercantil con W.
Balviger y Compafiia por una duracién de cuatro afos,
bajo la razén social C. Schugt y Compafiia; Balviger se
comprometia a pagar 8 000 pesos en efectivo o en mer-
cancias, mientras que Schugt habria retenido el 25% de
las utilidades de la sociedad. El algodén cosechado se
entregaria por lo tanto a W. Balvigery Compaiiia para su
venta con un derecho de comisién complementaria de 50

centavos por quintal®’.

Si bien la renta por lo general se aseguraba mediante
hipotecas sobre los bienes del arrendatario, el agricultor
que no poseia bienes propios o el que en definitiva cultiva-
ba directamente los campos, debia recurrir a su vez al
préstamo de dinero para emprender las labores agricolas.
Estos anticipos o contratos de refaccion concedidos por los
comerciantes eran, de hecho, la base de las actividades
agricolas, aunque realmente no resultaban muy ventajosos
para los subarrendatarios y los aparceros porque debian
vender el algodon anticipadamente y a un precio inferior al
del momento de la cosecha. Francisco Martinez Ortiz, por
ejemplo, en enero de 1893 firmé un contrato de aparceria
al cuarto por una duracién de veinte afios correspondiente
a los predios Independencia, el Cuarto y Favorita en-San
Pedro (328 hectareas en total), que preveia la entrega de
la cuarta parte del algodén y de un quinto de los cereales®.
Por otra parte, el mismo Martinez Ortiz adquirié un nuevo
compromiso para la venta anticipada a Andrés Fernandez
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de 800 quintales de la cosecha de ese afio, a e

Qartldas de‘200 quintales entre septiembr,e y gitcl:;agnigreen
por un precio global de 9 600 pesos de los cuales obtuvo'
4 000 anti-cipadamente al momento ds la firma®. El precio
de la Yenta del algodén resultaba asi de 12 pesos por quin-
tal, m!entras que en realidad en San Pedro el precio del
algodop en la temporada de la cosecha era ya de 16 pesos
por.qumtal, ejemplo que confirma la dependencia de los
cultivadores con respecto a los prestamistas®.

Andrés Medellin, por su parte, propietario d

Amparo de San Pedro, en mayo ,dep18pBQ tuvo qeuler?':rﬂ;or
un contrato en que reconocia una deuda de 37 902 pesos
con J H. Balmsen y Compaiiia, una importante casa co-
mercial d'e La Laguna. Balmsen compré por adelantado
3 020 qumt.a’lles de algodén es decir 138 000 kilogramos
comprqmgtlendose a dar a Medeliin la suma "absoluta-'
rnente mqlspensable para cubrir los gastos que demanda-
ba el C’l;lltlvo de los campos y la cosecha o pizca de los pro-
ductos”. En ’garantia- de la deuda y de los nuevos présta-
mos, Medellin cedia 431 pacas de algodén depositadas en
llos almacepes de la sociedad en San Pedro, 180 pacas en
os de lg ciudad de México y 201 pacas depositadas en la
despepltadora La Favorita, por un total de 912 pacas
equivalentes a 4 560 quintales, ademds de comprometerse'
a entregar por Gltimo el algodén cosechado en su
proplgdad de Amparo®'. Sin un sistema de crédito agricola
el agricultor mpdesto casi siempre estaba muy endeudado'
y los que podian controlar de -este modo el comercio del
algodén eran en muchos casos propietarios de varios te
rrenos, como los mismos Balmsen®, )

Una importante forma de arrenda '
Laguna era ei contrato de aparceria al cT;mtoo (ieea LI:
entrega al propietario de una cuarta parte de los ;':roductos
renn este caso es’pe‘ciﬁco, del algodén. Este contrato era'
m ;gdcéonmdun go solo para los pequefios lotes sembrados de
l e San Pedro y de Matamoros, sino también para
as partes con menos abundancia de agua de las grandes
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haciendas, para las cuales resultaba dificil establecer una
renta fija en dinero®. Con una duracién variable, este con-
trato permanecié siempre en vigor, aunque resulta dificil
establecer la extension total cultivada por los aparceros en

las propiedades de la region.

Guillerro Purcell, por ejemplo, en septiembre: de 1907

dio en aparceria por cuatro afos los ranchos Gatas

Mochas, Venado y Santa Brigida, pertenecieﬁtes a la
tableciendo condi-

hacienda San José de los Alamos, es

ciones bastante gravosas; en efecto, si el precio del algo-
don de San Pedro o el precio de plaza no superaba los 20
pesos por quintal en el momento de la cosecha, laicuota de
Purcell quedaria fijada en un 25%, mientras que si el pre-
cio de venta superaba los 20 pesos por quintal, la cuota de
la aparceria habria aumentado al 30%*. El aumento de las
cuotas de coparticipacion a favor de los propietarios o de
los arrendatarios se verificaba a medida que se incre-

mentaba la productividad®.

El contrato de aparceria constituia una forma de arren-
damiento agrario que no sélo se referia a los pequeinos
lotes cultivados de algodén y a las areas de reserva en el
interior de las grandes propiedades, sino que se aplicaba
también como forma de arrendamiento de la gran hacien-
da, como en el caso de Hornos, aunque con modalidades
particulares. Adela Martinez de Martinez, propietaria del
latifundio, en 1905 firmé un contrato de aparceria al 25%
de los productos agricolas a favor de Miguel Cérdenas de
Saltillo y de Manuel de la Fuente de Nadadores, que se
comprometian a entregar anualmente 180 000 pesos como
adelanto de la coparticipacién sobre los productos, con un
interés del 8% anual. Sin embargo, para evitar cualquier
forma de capitalizacién sobre estos intereses, el contrato
establecia ademas que los productos que constituian la
cuota de la propietaria producian un interés analogo y
dejaba asi un margen de conveniencia reciproca que
dependia de la bonanza agricola. Por lo que se refiere a la
ganaderia, siendo ésta una importante actividad de la
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hacngnda de Hornos, se estableci un contrato de arren-
damiento al 12% del valor del inventario, con la obligacién
Fie entregar, al final del contrato un nimero de cabezas
igual por edad y especie al habido en dotacién o bien el
valor correspondiente en dinero®, )

La’flgura del gran arrendatario de las haciendas de
angdon no correspondia, por consiguiente, a la de un
agricultor |ndgpendiente; al contrario, en grar; parte de los
casos este mismo era propietario de otras unidades pro-
d_uctlvas, panente cercano de los hacendados o del con?ter-
caant.e que _administraba los ranchos, subarrendando los
prgdlos mdlstintamente a terceros y vinculdndolos con
gaestamos e hipptec_as sobre los productos, En los casos
e que los _p'ropletanos.se encargaban directamente de la

Ministracion de las tierras mas fértiles, no dudaban en
rentarles a otros arrendatarios las tierras F')Ol' roturar que, a
Su vez, eran subarrendadas ‘o entregadas en a ari:eri
produciendo inicialmente rentas bajas. P )

Carlos Gonzalez, por ej i
' ) jemplo, a partir de 1888 entregé
ter; arrendamiento las zonas mas fértiles de |a parte orieegn(3
1aagge La Concha y en los primeros anos, entre 1891 y
n l. obt'uvo 7 916 pesos anuaies por cada rancho abier-
data cultivo, una suma en efecto modesta®. Segln los
enc?.use I:ttercaanbaedos de algunos libros de contabilidad que se
n manos de los descendientes de C

: arlo

Suc;t?\.:.:(ljceaz,d(esutita que en el quinquenio 1904-1908 la part:
irectamente por el propietario itui

los ranchos localizados ent i e 1 B )

! re el rio Nazas y el can
g:;);%tg g::;::glto a l-:org:iguero, obtuvo gananciaZ netas p:rl

anuales®, mientras que las utilidad
ranchos en renta, al este del ¢ Sl
' A anal Coyote, que
dian una superficie dos v . Rl s
. § veces mas extensa, en el mis
Spizgc;::d?eron len promedio de 67 400 pesos®, Pero lcg]wo
que los costos de produccién d : X
Concha cultivada directa ettt e b
: mente por el propietario

gJBczrgon en promedlg para el mismo quinqugnio dé ?‘L/l;
» S€ puede facilmente comprender cémo |a renta
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garantizaba altas utilidades sin riesgos y sin gastos, que
tocaban en cambio a los arendatarios. La renta de los ran-
chos de La Concha hasta 1895 fue un promedio de 7 600
pesos, mientras que luego aumenté a 33 000 pesos
anuales entre 1896 y 1905 y a 56 000 pesos en el periodo

1906-1910"".

Los primeros arrendatarios de las tierras San Agustin y
Santa Fe de la hacienda La Concha en 1888 fueron Juan
Francisco Flores y Quijar, propietario de Avilés, y su cuiia-
do Sinforiano de Sisniega'®. Las tierras de Avilés, a su vez,
fueron entregadas en renta a Federico Ritter, quien mien-
tras tanto habia adquirido de los hermanos Jiménez
Basoco el rancho Bolivar de San Pedro'®. El recurso por
parte de los propietarios a la renta de las tierras de otros

en primera persona, después entregadas en subarren-
damiento o en aparceria, respondia a una practica comun
frecian una garantia

entre las familias ricas, tanto porque o
de solvencia, como también porque de esta forma podian
obtener ulteriores beneficios y garantizar a sus numerosos
na base independiente que les permitiera conservar
ste sentido resultan significativos
algunos ejemplos de grandes hacendados como Pragedis
de la Pefa que en el afio de 1900 acordé un contrato de
arrendamiento de la hacienda El Pilar y Compuertas a
favor de sus hijos por 17 000 pesos, una renta muy baja si
se toma en cuenta el nivel productivo de estas tierras,
entre las mas fértiles de la regién, que les dejaba amplias
posibilidades de valerse de la imposicién de rentas mas

altas a los subarrendatarios.

hijos u
la propiedad familiar. En e

Entre los arrendatarios ademas habia, naturalmente,
agricultores con experiencia como Francisco Santurtdn,
arrendatario de la hacienda Relampago desde la época de
Juan Ignacio Jiménez 'y también del rancho Dolores de la
hacienda Noé de Lavin'®. Lo mas comun, sin embargo, era
garantizarse una renta entregando las diferentes unidades
a arrendatarios solventes, propietarios de varias tierras, y
a comerciantes y fabricantes como los hermanos Gurza,
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gg:gé?g::sdgesg:rgn%o y propietarios de la hacienda
Playas de Lavin™®, edro, que administraban el rancho

Feli(c::iaal;i én:l;girc:n:r eri] tt:)aso ya varias veces citado de
» que habia constituido junt A
do Francisco Martinez A A3t mercnt]
ncisco | rana una sociedad mercanti
(l:g r;:%;ag r|1n{;|l:;|l cLie 12 000 pesos abriendo una cr;ts”acgg
llla Lerdo y otra en la ciudad de Méxi
la compraventa de algodé sk il
godén'”. Poco despué inici
1893, Cobian se convirtid D de las fierras do
93, ' en arrendatario de las ti
Avilés, y en julio obtuvo i othieriondn
S, Y en arrendamiento por 7 afos
ﬁ:rt:;es dF_'ppen, entonces administrador solamente de 122
Lo psaﬁi:, ?oyote por cuenta de Sommer, Herman y
, 10s ranchos San Luis, San A ’
Bravos y Pajonal con lo el oo e
\ s terrenos incultos
hacienda Torredn o ol B
: » POr un canon de 5 000 pesos el pri
anoy de 6 000 los seis sigui i1y 88 commarerratic
guientes. Cobian se comprometi
Ta_or:ra(:;cgi]r )I(oz gabst.osa para el guardian de la esclusapdel taj"g
aprir dos nuevos canales, uno
: . para llevar el
sagé‘;: al Pa;ongl_y el otro para ampliar el canal principal. Por
s nueyo sitio de ganado mayor (es decir 1 755 hec-
choas) roturado y abnferto al cultivo debia edificar un ran-
oo con sus 'respectlvas dependencias, cuyo costo no
ebia ser inferior a los 3 000 pesos™®,

En mayo del afio siguiente, Cobi
: . , Cobian subarrendé dicho
Lir;cr:gst:a; laT ?lirlnas condiciones generales pactandg
ual doble con respecto a la est leci
Eppen. Elrancho San Antoni Ty
nio de los Bravos, de h
subarrendado a Anastasio Ort Sl i
‘ ega Aparicio por 8 000 pe
ér;tézlﬁes;:,p?:rrgngggfan Luis y Labor Zaragoza a A?ldizz
lero por . y el rancho Faro o Pajona
ii:zzgn:co Quifiones por 1 500 pesos™, o seajqu&' gonLg:
una renta de 13 000 pesos s !;
los cuales él pagaba a e & e par
: su vez solamente 6 000
s:;c; sin _tener en cuentq el aumento de los gasto;;eas c::so’nY
encia de la extension del cultivo. EI mismo Cobidn
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ademas en 1894 arrendé los ranchos Partida, Palma,
Santa Fe y Peru de la hacienda La anﬁ?a de Carlos
Gonzélez, subarrendandolos poco despues’™.

La practica del subarrendamiento c’:onstituia, por Lo
tanto, una forma comun de arriendo’agrlcola, muytgonbvar;
niente para los propietarios ya que éstos se garantiza o2
asi una renta segura. Ademas, Ios‘arrendatanos pert
necian a un restringido circulo de' agncultores,y de pr?plei-
tarios relacionados entre si casi siempre por vmcul?s t'ZTra-
liares que, de hecho, ejercian un monopolio sobre da clcién
y sobre el comercio, descargando ios czo.stos _de produ con
en los pequefios agricultores que en ultima mstan‘c::') i
los que atendian directamente las labores de los campos.

Los contratos de arrendamiento se.volviefron cada vez
mas onerosos a medida que la superficie cu!tlvaqa de al?o-
dén se extendia, imponiéndose nuevas obligaciones a gg.
arrendatarios. Cuando Feliciano Cobian en 1905 arrendo
sus tierras de la antigua haciegda Torreon, llan:a ti
entonces hacienda La Perla, La Jg)qa y anexos, el_lcc'aln raos
imponia al arrendatario la obligacion de. plgntar mil a amIos
al afio a lo largo de los canales principales y en .
caminos rurales, ademas de alrededor’c'ie la casa prmcnpzj
de los distintos ranchos™. La obligacion de plantary CIe
conservar los dlamos es comun en Ios’contratos? partlr : e
los primeros afios de este siglo, segun una practlcseqlgi
respondia a la necesidad de proteger los culti\'/lfs e o
vientos y atn, mas importante, de refqrzar las orillas dolos
canales y de las acequias. En gl mismo cont‘ratod e 5
Joya se le obligaba al arrendataruo a rgconstruur, ademas,
los edificios de los ranchos y la.s’ jacalerias de I?s peonis )S/
a encargarse de la construccion 'de los nuevos Jgncszn
Merced y Zaragoza. Las construcciones qe los prec |o§i n
Luis y San Antonio de los Bravos, dela misma hacien ados
Joya, debian ser restauradas y reconstruidas dcon 4o
almacenes para el algodén o ggleras de 5 metros de an« °
por 30 de longitud cada una, mientras que la casa pr(;n0|p|
debia tener seis habitaciones, ademas del comedor, la
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cocina y la tienda de raya. Cada predio debfa tener su co-
rral, las atajeras para aproximadamente 100 mulas y 100
jacales para los peones, construidos con adobe™. Esta
era, la estructura tipica de las instalaciones del rancho,
mieniras que la hacienda principal estaba constituida por
una gran casa con oficinas, locales para el administrador y
para los encargados de los servicios mds importantes,
galeras para el algodén, despepitadores Y, en muchos
casos, una escuela y una capilla, como en la hacienda La
Concha y en la de San Antonio del Coyote.

Los contratos agrarios, en dltima instan:ia, exigian a los

arrendatarios hacerse cargo de todos los gastos referentes
al mantenimiento de la propiedad, menos los impuestos
sobre la propiedad rural, y entre estos gastos cabe men-
cionar, especialmente, aquellos referentes al sistema de
riego. El contrato de arrendamiento de 1906 del rancho
San Agustin de La Concha obligaba al arrendatario a
ampliar el canal del predio y a construir una habitacién
para el cuidador de la esclusa, ademas de cubrir los gas-
tos para los ingenieros y los peritos™, Por lo general, los
gastos correspondientes a la conservacion de las presas y
de las compuertas, asi como aquellos para el desazolve y
el deshierbe de los canales, se repartian entre el pro-
pietario y los distintos arrendatarios: en algunos casos este
g~sto consistia en el pago, por parte de los arrendatarios,
de una cuota proporcional de los gastos globales, mientras
que en otros se fijaba un porcentaje complementario sobre
la renta anual, como en el caso del arrendatario del rancho
Florida de la hacienda Sacramento, que en base al contra-
to de 1910 debia pagar una cuota del 5% sobre la renta
para la conservacion de los canales™, Los arrendatarios
de La Concha, en cambio, debfan contribuir con dias de
trabajo o peonadas, como el de San Agustin que debia
proveer 1 500 peonadas para el desazolve del canal principal'’,
Aunque no sea posible efectuar calculos mas detallados,
a causa de la escasa documentacién, estos ejemplos
demuestran que los propietarios tendian a limitar lo mas
posible las salidas en dinero y los costos de produccién.
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Los datos correspondientes a los salarios de la mano de
obra durante este periodo son muy escasos, no hablen_do
llegado a nuestras manos los libros contables.y los regis-
tros de las tiendas de raya, principal fuente dg informacion
sobre aquella época ya que los peones y lqs Jomale.r~os se
contrataban en forma verbal. Jesus Gon_zalez Trev!no en
,885 pagaba a los jomaleros de su hacienda El Pilar un
salario de 3 reales el dia, aproximadamente 37 centavos y
medio, en semillas o en mercancia. Durante los cuatro
meses de cosecha, de agosto a diciembre, pagaba de 4 a
6 reales, es decir de 50 a 75 centavos, en dme.ro en‘ Efefa-
tivo, ya que habia mano de obra temporal disponible'®.
Lorenzo Gonzalez Trevifio afirmaba que en San Pedro se
pagaban entonces 37 centavos y medio a los peones y

agregaba:

es costumbre admitida generalmente que a la gente que
trabaja en las haciendas y ranchos dedicada a Igs faenas
de la agricultura, el duefio les proporciona casa
habitacién, monte libre para el consumo de cocina, pasto
para sus animales domésticos, seﬁ.aléndose de. 6 ”e: 7
pesos mensuales y 2 almudes de racién semanaria...

Los datos publicados entre 1886 y 1887 en las reylstas ofi-
ciales nos confirman una sustancial homogeneldad con
respecto al régimen de trabajo en los distritos de Coahuila
y Durango. Existia una distincion entre igs peones aco-
modados o acasillados, como se les solia llamar, y Io_s
alquilados o arrimados. Eran cons'idergdos peones acasi-
llados aquellos a. quienes los propletar!os habian aptxmp_a-
do ciertas sumas de dinero y que habitaban en el interior
de la hacienda, con un salario de 6 a 7 pesos al mes, qgn
treinta dias laborales o de raya, y que tenian una racion
semanal de 2 almudes de maiz, aproximad‘anjent'e 15
litros. Los peones alquilados, nombre que los dlstanUIa de
los primeros, habitaban en los nucleos de !a propledad 0
en lugares cercanos y eran contratados dl‘anamepte, en
determinados periodos del afio, con un salario efectivo que
oscilaba entre 31 y 37 centavos y medio. Eran llamados
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medieros, en cambio, los que recibian la tierra y el agua,
las semillas, los implementos agricolas y los animales de
los propietarios o arrendatarios que les retenian la mitad
del producto, segtn un tipo de contrato adecuado para las
pequefias propiedades por falta de capitales™, En La
Laguna, esta figura de pequefio cultivador en copartici-
pacion estaba representada por los aparceros que
dependian de los anticipos para realizar los trabajos agri-
colas y estaban comprometidos por las hipotecas sobre
sus productos.

Por lo que se refiere a la mano de obra, en las hacien-
das de algodén sobrevivieron, durante todo el periodo en
cuestion, las clasicas formas del salario parcialmente en
especie y del endeudamiento que tanto peso tuvieron en
frenar el surgimiento de un mercado de la fuerza de traba-
jo. La sustancial estabilidad, durante las dos ultimas
décadas del siglo pasado, de la produccién de alimentos
basicos, como el maiz y las legumbres, asi como su con-
sumo en relacién al crecimiento de la poblacién™', hizo que
se siguiera recurriendo al salario parcialmente en especie
sin ocasionar en el caso de La Laguna, donde.se mantuvo
siempre un area destinada a la produccion de cereales,
una crisis de carestia. En los afios inmediatamente anteri-
ores a la Revolucion de 1910, sin embargo, el drea cultiva-
da con maiz en La Laguna tendié a reducirse y el precio de
los productos basicos para la alimentacion del campesino
subieron pero sin dar lugar a fenémenos de caracter infla-
cionario como ocurrié, en cambio, .durante los afos cru-
ciales de la Revolucién'2 La tienda de raya, como es
ampliamente sabido, era una institucién interna de la
hacienda que permitia a los propietarios recuperar parte
del salario de los trabajadores agricolas en diferentes for-
mas. La tienda de raya en algunos casos era cedida en

renta y, por los pocos datos disponibles sobre la hacienda

La Concha en los tltimos afios del Porfiriato, no es posible
deducir si los pagos semanales en dinero al propietario
equivalian al monto de las pequefias deudas contraldas, a
un porcentaje sobre las ventas, a lo recabado de la venta
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del maiz y de otros productos o simplemente a todas estas
cosas juntas'®.

Segtn los datos publicados por lren_eo’Paz en 1910, eg
el nucleo principal de La Concha existian mas de 80
seones residentes con un salario que fluctuaba entre 50
centavos y un peso, Yy aproximadame_nte 2 500 peones
empleados diariamente en toda la pro(pledad..La hac1end§
El Pilar, por otro lado, empleaba 1 000 trabajadores agri-
colas y tenia tienda de raya donde los articulos se yendlan
a los mismos precios que las tiendas de Torr.e.on y de
Gémez Palacio'. No cabe duda de que las coqdlmones de
vida de los peones de La Laguna estaban a mve[ de sub-
sistencia si se considera que ademas habia per'lodos en
los cuales el trabajo én los campos estaba préctlcamente
suspendido. En los primeros afios del presente siglo el
salario comun era de entre 25 y 40 centavos, y en la tem-
porada de la pizca se pagaban de 20 a 69 centavos Igs 100
libras de algodén pizcado, de cualquier medo siempre
menos de un peso al dia si se calcu!a que un trabajador
experto podia cosechar cerca de 70 kllogramo§ en un solo
dia, igual a 150 1ibras™. La naturaleza_ del cu.lt|vo_ del algo-
dén y la misma estructura de la hacienda lmphc_aban el
empleo de un nimero relativamente alto de trabajadores,
especialmente aquéllos de temporaqa para la gosecha_,fac-
tor que obligd a abandonar las relaciones de tipo servily a
aumentar el peso del salario en dinero.

5. UN CASO DE COLONIZACION: EL TLAHUALILO

La Compaiiia Agricola Industrial y Colonizadora Li[r]itada
del Tlahualilo constituye el tnico ejemplo de compania co-
lonizadora de la region, la cual, una vez '(ransformada en
sociedad por acciones, pasé por una serie de complejgs
vicisitudes, terminando en manos de un consorcio
financiero inglés'®. Aunque las tierras del Tlahualilo y qe
San Femando fueron administradas por este consorcio
hasta la expropiacion de 1936, el algodén producido, como
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el de toda la region, se vendia en el mercado nacional, y
las utilidades de la compaiiia entre 1908 y 1921 fueron
reinvertidas en la zona. Las inversiones necesarias para
hacer cultivables las tierras &ridas y desérticas del
Tlahualilo fueron el origen de numerosos problemas que
los socios de la compafia debieron afrontar, desde la
cuestion del agua hasta aquellas correspondientes a la
mano de obra y a las vias de comunicacién.

El canal principal, terminado en 1890, tenia una longi-
tud de 39 millas desde la presa de San Fernando hasta el
extremo sur de las tierras del Tlahualilo, y su construccién
habia implicado el empleo de 2 000 a 3 000 trabajadores
durante mas de un afio. Del punto de llegada del canal al
Tlahualilo partian otros dos canales, uno hacla el este y
otro hacia el oeste, de 15 y 13 millas respectivamente, y
una tupida red de canales transversales con sus corres-
pondientes esclusas', dibujando una estructura reticulada
dentro de la cual se encontraban los diferentes ranchos de
aproximadamente 4 400 acres cada uno, es decir 1 780
hectareas™. La red de los canales principales se terminé
en 1892 con un crédito de 700 000 pesos concedido por el
Banco de Londres y México' que permitié iniciar los tra-
bajos agricolas, y la primera cosecha se obtuvo en 1894,
En junio de 1896 se habian constituido 7 ranchos, sobre
un total de 31 originalmente previstos, cuya adminis-
tracion fue encargada al ingeniero José Farjas. La sede
principai de los servicios administrativos estaba situada en
el rancho Zaragoza donde, ademas de la tienda de raya,
fueron instailadas una despepitadora y una planta para
obtener aceite y jabdn de las semillas de algodon™,

Sin embargo, el inicio de los trabajos agricolas en las
tierras del Tlahualilo planteé desde el comienzo el proble-
ma de encontrar suficiente mano de obra a bajo costo. La
compaiia podia valerse hasta en un 25% de:.colonos
extranjeros, segln se establecia en el contrato de colo-
nizacién de 1888 con la Secretaria competente™. Siendo
en México practicamente inexistente la inmigracién de
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pequefios agricultores o trabajadores europeos, los
responsables de la compaiiia pensaron explotar la mano
de obra negra de reserva de las areas algodoneras de los
Estados Unidos. El presidente de la compaiiia en diciem-
bre de 1894 firmé un contrato a este respectc con el ciu-
dadano americano W. H. Ellis, quien se comprometié a
trasladar al Tlahualilo nucleos familiares constituidos por
personas en edad de trabajar, entre los 12 y los 50 afos;
en un nimero global de unos 800 negros'.

E| contrato con Ellis entré en vigor en enero de 1895 y
en el mes siguiente llegaron a la zona del Tlahualilo 179
familias compuestas por 816 colonos negros de todas las
edades, provenientes, en su mayoria, de Alabama y en
particular de Tuscaloosa. El reclutamiento se hizo de pa-
labra, siguiendo la practica de la época, y el contrato,
aunque reflejara las formas vigentes en el sur de Estados
Unidos, no sélo no fue firmado, sino que algunas clausulas
les eran practicamente desconocidas a los interesados.
Poco después de su llegada los colonos protestaron
porque no pudieron disponer del alojamiento ni de los lotes
prometidos; las protestas aumentaron a causa del tipo de
alimentacion, escasa y diferente a la que estaban acos-
tumbrados. Se registraron enseguida algunas tentativas de
fuga que concluyeron tragicamente, porque los fugitivos se
dirigian hacia el interior del desierto del Bolson de Mapimi
ignorando la suerte que inevitablemente correrian. En
pocos meses la situacion se tomé extremadamente grave
para los colonos negros, ya que se difundié una forma de
gastroenteritis aguda de caracter epidémico y el nimero de
muertos por la enfermedad aumenté rapidamente. A medi-
ados de julio, un grupo de 125 negros decidio abandonar
los campos y regresar a su patria dirigiéndose a la estacion
de Mapimi, que era la mas cercana al Tlahualilo. En pocos
dias esta protesta asumié proporciones de éxodo, pues
alrededor de 600 colonos solicitaron su regreso a Texas y
solo unos sesenta decidieron permanecer en Tiahualilo, fir-
mando un nuevo contrato con la compaiia que, a su vez,
rescindié el celebrado con Ellis™.
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Las autoridades consulares estadounidenses asumie-
ron ‘gl caso cuando los primeros grupos se presentaron en
la frontera de Eagle Pass y la compaiiia se vio. obligada a
pagar los gastos del viaje en ferrocarril de Torreén a Eagle
Pass™. El presidente de la compaia, Juan Llamedo, tuvo
que reconocer que Ellis habia respetado el contrato y trat6
dg justificar lo ocurrido, frente a los rep.r'esentantes
diplomaticos y consulares de los Estados Unidos, aducien-
do la escasa aptitud de los negros para el trabajo y, sobre
todo, la serie imprevisible de enfermedades que habian
propagado temor'y desconcierto entre los afro-american
gp/lon/sts, segun la expresion empleada en los informes ofi-

iales. '

~ Juan Llamedo envié un extenso memorandum al emba-
jador de los Estades Unidos en la Ciudad de México
Edward C. Butler, concluyendo, en un tono més bien'
interesado en los reveses econdmicos de la cuestion y fal-
samente paternalista, que

son grandes los perjuicios que esta Compafifa ha resentido al
hacer la importacién de negros y deplora no hayan encontrado
ellos la Prosperidad que con toda sinceridad crefamos ofre-
cerles sin que por nuestra parte hayamos omitido medio
alguno para que redundara en mutuo beneficio.

Este egi:s,odio nos demuestra cémo los dirigentes de Ila
Compaiiia estaban dispuestos a recurrir a cualquier medio
con tal de obtener mano de obra a bajo cdsto, pero
tgweron que reconocer el fracaso de esta tentativa y recur-
rir a los peones de las zonas circundantes. En junio de
1896 la compaiiia empied a 2 000 trabajadores agricolas
con un salario en dinero de 37 centavos y medio al dia
abandonando el proyecto de asentar familias de colonos'“:

La importancia de las inversiones para hacer producti-
vas estas tierras determin en aquellos afios una continua
necesidad de capitales, de los cuales no disponian los
socios, y asi fue como en 1895 éstos solicitaron un nuevo
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préstamo de 500 000 pesos al Banco Nacional de Mex1-
co'™. En el mismo afio el presidente Llamedo ﬁrmo un
amplio poder a favor del ciudadano estadgunldense
Charles Paul Mackie para obtener un nuevo preéstamo en
Estados Unidos o en Europa, garan_tjzado por los bienes
de la Compaiia™. Mackie negocio un pre§tamo con
Howard Potter, socio de la Messrs. Brown, Shipley & Co.
de Londres y de la Brown Brothers & Cc.).'de N'L!eva York,
también miembro del consejo de admmustragioq de la
London & Westminster Bank de Londres y pnncupal\pro-
motor de la sociedad financiera London & New York
Investment Corporation of London Ltd. A través de Hoyvard
Potter, por lo tanto, se logré un préstamo de 3?0 000 libras
esterlinas en el mercado londinense, garantlzadq por la
emisién de bonos amortizables de 100 libras esterI!nas por
parte del London Bank of Mexico and South Arpe_nca, que
en México fungia como Banco de Londres y Mexwo. El 14
de diciembre de 1896, en Londres, se firmé el qontrato
para la emisién de bonos y la sociedad del Tlahualilo con-
cedio en la Ciudad de México una hipoteca sobre sus
bienes en garantia de los titulos, empeﬁa’ndqse a pagarun
interés anual del 6% sobre los bonos y a abrlr un fonfjc’) de
amortizacién. Al mismo tiempo se constituyo un comité de
garantes para los titulares de los bonos amor@uzables com-
puesto por Howard Potter, que a fines del mismo mes de
noviembre fue sustituido por su hijo James Brgwn Potter,
Henry P. Sturgis, director del London & Westmmster Bank
y presidente de la sociedad anglo-amer'lcana fundada por
Potter, y Lord Welby of Allington, presidente del London

County Council™.

Este préstamo fue esencial para proseguir con la obra
de colonizacion del Tlahualilo. En septiembre de 1896 se
habia abierto, de hecho, la linea de via angosta de 4:1
kilometros del Ferrocarril Internacional Mexicano que unia
el rancho Zaragoza de Tlahualilo con Matamoros, donde
pasaba la linea de la misma sociedad”que gnlazaba
Piedras Negras y Durango, cuya construccm~n hablg cogta-
do 200 000 pesos. En junio del siguiente afio habian sido
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incorporados al cultivo otros 8 000 acres,. aproximada-
mente 3 200 hectéreas, valuadas en 340 000 pesos, que
garantizaron un rapido aumento de las cosechas'®. La
apertura de nuevos ranchos y la progresiva roturacién de
las tierras representaban una forma de capitalizacién que
incrementaba el valor de los bienes y facilitaba el recurso
a los préstamos. La administracién de la compaiiia quedod
en manos de los socios que la habian constituido en 1890
y, en particular, bajo la direccién del presidente Llamedo,
pero en diciembre de 1898 James Brown Potter y algunos
repre..entantes americanos de la London & New York
Investment Corporation Ltd. entraron a formar parte del
vonsejo directivo de la sociedad del Tlahualilo''. A princi-
pios de 1899, frente al balance negativo del afio anterior,
hubo serias dificultades para el pago de los intereses de
los bonos amortizables londinenses, pero al mismo tiempo
emergieron algunas irregularidades administrativas por
parte del presidente Llamedo que se habla apropiado de
dos millones de pesos de los fondos de la socledad y habla
huido de México dejando a ia compaiia al borde de la ban-
carrota'?,. Antonio Ortiz, entonces vicepresidente de la

compafiia, y Leén Signoret se dirigieron a la autoridad judi-
cial para que fueran respetados los contratos de suministro

de algodén para 1899 suscritos por Llamedo y por un valor
de 150 000 y de 210 000 pesos respectivamente. La

Compaiiia fue declarada bajo administracién controlada

por decision de los jueces que embargaron las cosechas,
puesto que ya habian sido hipotecados los bienes raices
de la compania'™.

Los representantes de los intereses londinenses se
dirigieron, a su vez, a la Suprema Corte de Justicia en
enero de 1900 y solicitaron la revocacién del embargo,
porque el producto de las cosechas, que equivalia a unos
550 000 pesos, era suficiente para pagar las obligaciones
contraidas con Ortiz y Signoret. Potter solicité la interven-
cion de las autoridades diplomaticas estadounidenses con
el fin de evitar la declaracion de quiebra, injustificada, a su
parecer, frente a la entidad de las quejas que podia llevar
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a la liquidacién de los bienes inmuebles de la compaiiia
valuados entonces en 6 millones de pesos entre l.as'tlerras
fértiles, los canales, las instalaciongs,' los " edificios, la
maquinaria y el equipo, la linea ferroviaria y el valor de I~a}s
cosechas™. Potter garantizé personalmente a la compaiiia
un préstamo de 50 000 libras esterlinas para cubnr_las deu-
das y el pago de los intereses de los bonos londinenses,
llegando a un acuerdo con los repre.se.ptantes de la com-
pafia mexicana y reforzando la po'sicién de Io§ garantes
del préstamo londinense en la asamblea de socios. Pottder
logré evitar la declaracién de la quiebra yen d:cuembre' e
1900 fue electo presidente de la compaiiia del Tla12ualllo,
cargo que mantuvo hasta su muer{e en 1922'. Los
garantes del préstamo londinense terminaron por controlar
en poco tiempo 1 876 acciones 338 de las cua_les perte-
necian personalmente a Potter— de las 2 ~6'00 acciones que
constituian el capital social de la compaiiia del Tlahual_ll’o,
y en mayo de 1903 propusieron un plan de reorganizacion
financiera de la sociedad'.

La propuesta de 1903 preveia la constitupién de una
nueva sociedad por acciones exclusivamente inglesa, Th_e
Mexican Cotton Estates of Tlahualilo Limited, con un cqpl-
tal social de 250 000 libras esterlinas, a la cual debian
trasladarse los bonos amortizables de 1896 y las 1 876
acciones de la compaiiia mexicana pertene.uenteg a ios
garantes del préstamo inicial. La nueva sociedad mgle_s’a
se proponia adquirir -las demas acciones de la compania
mexicana y se comprometia a emitir una nueva deud.a, de
tal manera que las nuevas obligaciones. de la sociedad
inglesa estarian garantizadas por I_a§ acciones de la com-
pafiia mexicana y de los bonos emitidos en 1896. La com-
pafiia mexicana se comprometia, a su vez, a otorgarie a Ig
sociedad inglesa la totalidad de las utilidades que esta Ulti-
ma aplicaria teéricamente al pago de los bonos de 1§96,
aunque en realidad se destinarian al pago de las obliga-

ciones de 1903.
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Se cre6 asi una singular situacioén, ya que la nueva
sociedad inglesa asumia el doble caracter de accionista y
de acreedora con respecto a la sociedad mexicana, dada
la existencia de una doble deuda: aquella contraida por la
compaiiia mexicana en 1896 y garantizada por los bonos
hipotecarios, ahora trasladados a la sociedad inglesa, y la
deuda abierta con la creacién de la sociedad inglesa,
cuyos acreedores eran titulares de las obligaciones de
1903, garantizadas a su vez por las acciones de la com-
pafiia mexicana y los bonos de 1896, de los cuales entra-
ba en posesion la sociedad inglesa. Esta operacién per-
mitia refinanciar la deuda de 1896 y adquirir en el curso de
1904 las restantes 724 .acciones de la compafia del
Tlahualilo en” posesién de los socios mexicanos. La
Compafiia Agricola Industrial y Colonizadora Limitada del
Tlahualilo, que pas6é a manos de los accionistas ingleses,
y The Mexican Cotton Estates of Tlahualilo Limited actua-
ron, en realidad, como sociedades independientes, porque
la primera administraba los bienes del Tlahualilo cultivando
las tierras y enviando las utilidades a la segunda, que tenia
su sede en Londres y distribuia los intereses a los titulares
de los bonos y de las acciones ordinarias de 1903', Esta
situacién permanecié inalterada hasta la época de Ia refor-
ma agraria de 1936, y la conduccién de la sociedad mexi-
cana fue asignada a algunos administradores extranjeros
por cuenta de la sociedad inglesa.

El proyecto de colonizacién del Tlahualilo habia dado
origen a una larga controversia sobre el uso del agua del
Nazas y a la emanacién de un reglamento por parte del
gobierno federal, como tentativa para resolver el conflicto
de intereses surgido entre los distintos cultivadores, El
problema del agua volvié a surgir como elemento de dis-
cordia en La Laguna en 1908, aunque en esta ocasion la
controversia asumié un significado politico mas general y
la compaiiia del Tlahualilo, ya en manos del capital extran-
jero, vio reducida su dotacién de agua™,
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Es interesante sefialar que las publicaciones de la
época dieron amplio relieve a la cuestion porque la com-
pafia del Tlahualilo se enfrenté en sede judicial con el go-
bierno de Porfirio Diaz, hecho de por si insélito en el clima
general de amplias facilidades acordadas al capital extran;
jero™. La cuestién sin embargo debe relacionarse princi-
palmente a los contrastes surgidos entre los mismos
agricultores de La Laguna frente a la hipbtesis de cons-
trucciéon de una nueva presa y de redistribucién del agua
proyectada por Francisco |. Madero en 1907'%, en una ten-
tativa de consolidar la economia algodonera en funcién del
desarrollo regional. La distancia de las tierras del Tlahualilo
con respecto al centro de la regién cruzada por el Nazas y
el comienzo mas bien tardio de la colonizacién en aquella
parte de la regién con respecto a la - formacion de las
haciendas del algoddn, habia dado origen a fuertes con-
troversias en los momentos de mayor sequia, asi como
sucedié en visperas de la Revolucion. Si bien no debemos
ignorar que en la zona ya actuaban abiertamente grupos
de presidn que querian poner freno a la presencia del ca-
pital extranjero en el norte, también cabe subrayar que, en
el caso especifico, la compaiia del Tlahualilo trato de
hacer un uso politico de la disputa. en tomo al agua para
asi obtener las mayores ventajas posibles en el terreno

econdémico.
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V. La economia algodonera

1. LA POBLACION

El proceso de formacion de la economia algodonera habia
imprimido un ritmo muy acelerado al crecimiento demogra-
fico’de la regién, volviéndola un polo de atraccién migrato-
ria constante, aunque los datos disponibles en los censos
nacionales no nos permiten establecer la consistencia ni la
direcciéon de las migraciones en el tiempo. El dinamismo
demografico de La Laguna se debié esencialmente al cre-
cimiento de la poblacién rural hasta 1900, mientras que en
la primera década del siglo se acentud la tendencia a la
urbanizacién en las principales villas de la zona que asu-
mieron, como en el caso de Torreén y de Gémez Palacio,
caracteristicas de ciudades modemas.

Antes de pasar a considerar detalladamente los datos
relativos a la poblacién de La Laguna, es necesario preci-
sar que la jurisdiccion territorial de los municipios sufrié
numerosos cambios en €l transcurso del tiempo. Debemos
especificar también que hemos. considerado como
poblacion de La Laguna, en sentido estricto, la regién algo-
donera del Nazas propiamente dicha y aquélla de las
haciendas de Tlahualilo, excluyendo de nuestros calculos,
por ejemplo, ia poblacién del municipio de Mapimi y del
distrito correspondiente; hemos omitido también la
poblacion rural de Villa Lerdo al oeste de San Juan de
Casta, la de Villa Viesca, que si bien perténecia inicial-
mente a la regidon perdié importancia a causa de los
nuevos asentamientos a lo largo del Nazas, y la de los dis-
tritos rurales fuera de la cuenca del ric Aguanaval y al
suroeste de la Sierra de Jimulco.
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Villa Lerdo, tras su constitucion en 1867‘,”fue la unica
villa rural de un cierto relieve en toda la region, y en los
quince afos sucesivos a 1870 fue el ce'ntro mas ac‘uv? dﬁ
La Laguna. Cuando a fines de '1883 la Imefa, del Ferrocarri
Central llegé a la regién, surgié a pocos kllometros a[este
de Villa Lerdo, sobre los terrenos de Santiago Lavm,. ’Ia
estacion de paso llamada estacién Lerdo ¥ tambien
estacion Santa Rosa, que se con\{irtié en poco2 t|empo en
un punto de aglomeracion de caracter urbano?. Lgvm, de
hecho, comenzé a vender algunas parcelas edllfgc?bles
alrededor de la estacién ferroviaria y en 1887 sollcqo ala
asamblea legislativa del estado de Durgngo que dl.era al
nuevo asentamiento el nombre de quez Palacno,' e?
memoria de su amigo gobernador recién desapar'ec'lc’lo.
En 1890 la asamblea legislativa de Durgngo se Ilmlto a
reconocer la existencia del poblado’de Goémez Palz?cm sin
otorgarle ningun titulo juridico, razon por lg qua! e.s’ta Si-
guié siendo una entidad perteneciente a la Junsd}c;:|on te-
rritorial de Villa Lerdo hasta que, en 1905, no pud!e’:ndo ser
ignorada su importancia, fue a'probada la .cEeac:o_n 'dezrla
municipalidad auténoma de Gomez Palaglo. La jurisdic-
cion territorial de este municipio fue de;mcgorporac[a de
Villa Lerdo, segin un criterio que hizo _comcndlr a Gomez
Palacio con la extensién de las haciendas levantadgs
sobre las tierras del antiguo latifundio de Juan Ignacio
Jiménez. Esta es la razén por la cual al comparal_"los cen-
sos de 1900 y 1910, veriﬂcamog que la poblacxpn de la
municipalidad de Lerdo disminuyo en modq con5|der'able,
habida cuenta, ademas, que al mismo tlempo.Gomez
Palacio se habia convertido en realidad en un activo cen-

tro de La Laguna.

En la parte coahuilense de la region, entre 1870y 188p
la jurisdiccion territorial de Matamoros c!e La Laguna habia
abarcado todas las tierras del latifundio de Luisa lpa_rra,
salvo la hacienda de Homos, perteneciente a la municipa-
lidad de Viesca y Colonia San Pedro, que d'ependla de la
jurisdiccién de Parras. El gobierno de Coahuila, con dgcrg-
to del 18 de febrero de 1881, habia trasladado a la juris-
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diccion de la municipalidad de San Pedro los ranchos si-
tuados. sobre Ia orilla izquierda del Nazas, entre el limite
con el estado de Durango y el limite occidental del "Cuadro
San Pedro™. La hacienda El Pilar y Compuertas con los
ranchos Bohemia y Fresno de propiedad de Pragedis de la
Pefa, pertenecientes a San Pedro, en 1890 habia regre-
sado bajo la jurisdiccion de Matamoros®: cuatro afios
después, el nicleo principal de la antigua hacienda San
Lorenzo de La Laguna pasé, en cambio, a San Pedro’.
Entre marzoy junio de 1895 Ias tierras de San Marcos, San
Juan Bautista y San José de los Alamos, con los ranchos
anexos, pasaron, a su vez, a incrementar la jurisdiccién
municipal de San Pedro®. Estos pasajes respondian a los
cambios en la direccion principal de los intereses de los
nuevos propietarios. Villa San Pedro de la Colonla terminé
por abarcar una importante extensién de la parte
coahuilense de la regién, aunque no se convirtié, de todos
modos, en un gran centro urbano, mientras que Villa
Matamoros conservo las tipicas caracteristicas de una villa
rural, a causa también de su cercania a Torreén, cuya cons-
titucién como municipalidad auténoma en 1893 redujo atin
mas la extension de su jurisdiccion®.

Con la llegada de la linea del Ferrocarril Central al ran-
cho Torredn en 1883 y, principalmente, a consecuencia de
su union, a comienzos de 1888, con la linea del Ferrocarril
Internacional proveniente de Piedras Negras y con direc-
cién a Durango, Torreén se convirtié rapidamente en un
asentamiento de caracter urbano. En noviembre de 1887,
en efecto, previendo la importancia que habia adquirido en
la regién, el ingeniero Federico Wulff trazé un plan de frac-
cionamiento de algunos terrenos edificables alrededor de
la estacidn del rancho Torreén, hasta que en 1893 se otorgé
a este nucleo la categoria de municipio independiente con
su propia jurisdiccién®. En la época del primer censo
nacional el 25 de octubre de 1895, el nudcleo urbano de
Villa Torreén comprendia ya 3 969 habitantes™ y el censo
de cinco afios después registré una poblacién casi triplica-
da. Estos cambios de jurisdiccion de los viejos y nuevos
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municipios en algunos casos hacen dificiles Ia§-comparla-
ciones en el tiempo de los datos c_:orrespondlentes’a a
poblacion de las distintas municipalidades, aunque es:t’os
se reequilibran en los calculos generales de toda la region.

El censo nacional de 1895 marcé en México el inicio del
sistema de los censos periodicos. Se volvio a llevar a gabo
en 1900, afio a partir del cual fueron (egula_rmente realiza-
dos. hasta la fecha, a intervalos de diez anps, con excep-
cién' del de 1920, efectuado un afio despue§ y de manera
muy defectuosa a causa de las perturbaciones deatg;mlla-
nadas por la Revolucién. Sin embqrgp, antes de 1 > 2
mayor parte de la informacién est.adlstlca se halla en aglg
nas obras eruditas y en publicaciones penodlcas oficiales
que contienen numerosas lagunas debidas, sobre todo, a
los mecanismos de compilacién de los datos de la
poblacién®. Los datos referentes al sexo y a la edad gon
escasos y de caracter general antes.dgl censo de .190 ), Y
aquellos correspondientes a los na'CImler’lt.os, matnmomo:I
y decesos, aunque publicados sistematicamente en e
anuario estadistico a partir de. 1893, se reﬁergn a cada
estado, hecho que no nos permite efectuar calcu[os po;
municipio™. El censo de 1895, por otra parte, reg|stra. es
lugar de nacimiento de la poblaqon residente en vanc;
municipios, pero esto no es suﬁcuentg para egtablecer a
direccién de los movimientos migratonps en el tlempo que,
por lo que se refiere a La Laguna, tuwerc?p gran importan-
cia’. Para la parte coahuilense de la region, sin embargo,
disponemos de datos detallados para 1875 y 1878, angs
en los que fueron efectuados censos locales por parte de
las autoridades de Coahuila®™, mientras que para el estado
de Durango no disponemos de datos tan especificos rela-
tivos al distrito algodonero de La Laguna eptre 1871 y

1900. Estos censos correspondientes a las ynldqdes agri-
colas del lado coahuilense resultan de sumo interes porqulg
a pesar de las grandes dificultades gncont(afias enla a% i
cacion de la ley que instituyé el registro cn(nl'en enero de
1857, emitida con el fin de modiﬁcgr el tradxq;onal sistema
de registro por parte del clero, reflejan la realidad con bas-
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tante fidelidad, independientemente de los defectos de le-
vantamiento, tratdndose de una regién de reciente forma-
cion y sin una estructura eclesidstica capilar que pudiera
sustituir a las autoridades civiles.

Solamente los censos nacionales de 1900 y de 1910
contienen los datos relativos a la poblacién de cada unidad
agricola, permitiendo que hagamos algunas compara-
ciones sobre la evolucién de la poblacién rural y urbana de
la regién en la primera década del siglo”. La mayor parte
de la informacién estadistica anterior a 1895, reunida en
las publicaciones periédicas oficiales, no sélo presenta
numerosas lagunas, sino que a menudo contiene datos
idénticos repetidos en varios afios, de hecho copiados de
un ano a otro. En los informes oficiales de los gobiernos
locales tenemos frecuentes referencias a la parcialidad y a
los cefectos de los registros y de los levantamientos, razén
por la cual las estadisticas, antes de 1895, contienen esti-
maciones exageradas, aunque aquellas posteriores a esta
fecha no estan exentas de errores'.

Por lo que respecta a las estadisticas demograficas,
muchas veces copiadas y repetidas sin indicar el afio al
cual se refieren, es necesario considerar que este tipo de
transcripcion ha contribuido a elevar las cifras correspon-
dientes a los inicios del Porfirato y esto, a su vez, ha lle-
vado a acentuar los ritmos de crecimiento del periodo glo-
balmente considerado, aln en presencia de notables dife-
rencias regionales®. A partir de la segunda mitad del siglo
XIX se verificd un crecimiento de la poblacién mexicana en
virtud de una alta tasa de natalidad y de una lenta dismi-
nucion de la tasa de mortalidad, tanto mas significativa si
se considera que no hubo una importante inmigracién
transocednica y continental®. Por lo que se refiere a La
Laguna, valiéndonos de los resimenes de los censos
estatales depositados en los archivos locales, hemos trata-
do de corregir las distorsiones mas evidentes encontradas
en las fuentes impresas de la época, con el tnico propési-
to de poder medir la tendencia general del crecimiento
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demografico como indicador cuantitativo importante en el
ambito de la historia econdmica y social.

Los distintos censos a los cuales hacemos referencia
fueron compilados en meses diferentes segun los anos,
pero en ‘general corresponden al segundo semestre dei
afio, razon por la cual asumimos que se refieren al 31 de
julio de cada afio mencionado y suponemos que las even-
tuales diferencias en las fechas de compilacién se reequi-
libran en los céalculos globales. En los cuadros que se pre-
sentan hemos agrupado los datos sobre la poblacién de La
Lagunay, a través de los calculos de la tasa de crecimien-
to medio anual, expresado por mil unidades (r %.), hemos
tratado de cuantificar la evolucién demografica de la region
comparandola con la nacional y con la de los estados de

pertenencia®'.

La tasa de crecimiento anual promedio de la poblacion
de La Laguna entre 1871y 1910 fue de 55.6 habitantes por
mil, mas alta que la del estado de Coahuila de 33.9 y que
la del estado de Durango de 24.1 por mil, situadas entre las
mas dindmicas del pais, casi el triple respecto a la tasa de
crecimiento promedio anual de todo el pais que para el
periodo de 1875-1910 fue de 17.7 por mil (véase cuadro
V.4). Este dato, que nos revela la magnitud del crecimien-
to, demuestra cémo el dinamismo de.La Laguna estaba lig-

ado a los.factores del desarrollo local.

La subdivision en subperiodos no siempre es posible, a
causa de la disparidad de los datos, pero entre 1871 y
1900 la tasa de crecimiento de La Laguna fue de 61.2 por
mil con respecto al 39.4 de la primera década del siglo XX
(véanse cuadros V.2 y V.3). La parte coahuilense aumentd
al 69.8 por mil entre 1871 y 1900 y al 39.7 en la década
sucesiva, mientras que la parte duranguense sufrid un
incremento del 51 y del 38.4 por mil, respectivamente, en
los mismos periodos. La fase de mayor crecimiento se ve-
rifico antes de 1900 y si tomamos los datos de que
disponemos referentes a la parte coahuilense establecien-
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POBLACION DE LA LAGUNA, 1871-1910*
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CUADRO V.2
TASA DE CRECIMIENTO (r %0) DE LA POBLACION DE LA LAGUNA, 1871-1910

anos

municipio
y area

1900-1910

1875-1878 1878-1881 1881-1895  1895-1900

1871-1875

9.5 38.8 22.5

-0.6

60

80.1

Matamoros

74.8

151.7
- 14

Torredn

22.7

80.6

47.4 342 .4

76

San Pedro

39.7

49

67

56.3

78.9

Laguna

1213

Coahuila
Lerdo

-52
182.4

Gomez Palacio
Tlahualilo

371

384

l.aguna Durango

394

Laguna

CUADRO V.3

TASA DE CRECIMIENTO (r%o) DE LA POBLACION
DE LA LAGUNA, 1871-1910

area 1871-1900 1871-1910

Laguna Coahuila 69.8 62

Laguna Durango 51 47.9

Laguna . 61.2 55.6
CUADRO V.4

TASA DE CRECIMIENTO (r%) DE LA POBLACION DE LA
LAGUNA. COMPARACION MEXICO, COAHUILA
Y DURANGO, 1871-1910

area %o 1871-1900
México , 17.7*
Coahuila 33.9
Durango 241
Laguna Coahuila 62
Laguna Durango 47.9
Laguna 55.6

* Este dato para México corresponde al periodo 1875-1910
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CUADRO V.8

CUADRO V.5 POBLACION RURAL DE LA LAGUNA'Y TASA DE
TASA DE CRECIMIENTO (r%0) DE LA POBLACION DE LA CRECIMIENTO (r%o) 1900-1910
PARTE COAHUILENSE DE LA LAGUNA. —
COMPARACION CON COAHUILA, 1871-1910 i LRI L 1910 oo
huila Laguna Matamoros 13 073 15102 14.5
afios Coahul San Pedro 26 466 31 319 17
1871-1875 16.9 78.9 Torreén 5912 6 360 7.3
1875-1878 54 56.3 Laguna Coah. 45 451 52 781 15
1878-1881 54.9 121.2 Tlahualilo 4 547 6 548 37. 1
1881-1895 37.1 , 67 Gémez Palacio 25 022 34*
1895-1900 42.6 49 Lerdo 25 863 11 120
1800-1910 20 39.7 Laguna Dgo. 30 410 42 690 34.5
18714881 - . Laguna 75 861 95 471 23.3
1895-1910 27:5 42:8 *Resulta de la suma de la poblacién rural en 1910 de Gémez Palacio
y de Lerdo comparéandola con la de Lerdo en 1900.
CUADRO V.6
POBLACION RURAL DE LAS HAC!ENDAS Y RANCH(;?O
LA LAGUNA, 1875-1 I
DE LA PARTE COAHUILENSE DE P
afos poblacién rural POBLACION URBANA DE LA LAGUNA Y TASA DE
1875 7 811 CRECIMIENTO (%) 1900-1910
1878 9 3‘;5 nacleo urbano 1900 1$10 %o
1900 45 451
1910 52 781 Matamoros 2 567 4 444 56.4
' San Pedro 8 997 13 066 38
Torredn 13 845 34 271 96.3
— V7 Laguna Coah. 25 409 51781 - 73.8
CUADRO V. Gémez Palacio 7 680 15 997 76.8
TASA DE CRECIMIENTO (%) DE LA POBLACION RURAL Lerdo 7795 8 609 10
DE LA PARTE COAHUILENSE DE LA LAGUNA, 1875-1910 Laguna Dgo. 15475 54 606 375
e : ey Laguna 40 884 76 387 64.5
1875-1878 61.6
1878-1900 74.5
1900-1910 15
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do algunos subperiodos (cfr. cuadro V.5), vemos que entre
1871y 1881 la tasa de crecimiento promedio anual fue de
84.5 por mil, de 67 en 1881-1895, de 49 en 1895-1900 y de
39.7 por mil en la primera década de este siglo, mientras
que para el estado de Coahuila en los mismos subperiodos
la respectiva tasa fue inferior, hecho que confirma la impor-
tancia del crecimiento demografico de La Laguna. En el
subperiodo 1871-1881 la parte coahuilense de esta region
siguié una evolucién diversificada con respecto a la del
estado de Coahuila, lo cual se explica por la peculiaridad
de los hechos politicos y sociales de aquellos anos. La alta
tasa de crecimiento de la poblacién de esta parte de La
Laguna entre 1871y 1875, de hecho, se debié a la politica
de reforma de Victoriano Cepeda que favorecié los asen-
tamientos libres de Matamoros y Colonia San Pedro; en los
tres afos sucesivos se verifico un relativo descenso del
crecimiento a causa del nuevo ciclo de revueltas politicas
en el norte, para luego pasar a una tasa muy elevada de
121.2 por mil entre 1878 y 1881, afnos cruciales desde el
punto de vista de los cambios de la estructura agraria a
causa del fraccionamiento del latifundio que favorecio la
apertura de una nueva fase migratoria hacia el campo de
La Laguna. Aunque no sea posible establer subperiodos
para los catorce afios, también importantes, que median
entre 1881y 1895, los datos correspondientes a la década
1871-1881 confirman la importancia decisiva que tuvo la
politica reformadora para la sucesiva evolucién social de

toda la region.

Por lo que se refiere a la poblacion rural de las hacien-
das y de los ranchos, disponemos solamente de datos re-
lativos a cada unidad de la parte coahuilense de la region
para 1875 y para 1878, porque aquellos de 1881y 1895
se refieren a la poblacion global de las municipalidades; los
censos de 1900 y de 1910, en cambio, nos permiten entre-
sacar los datos relativos a la poblacién rural y urbana de
los municipios de La Laguna, ya que registran la poblacion
residente, en la fecha en que se practico el censo, de cada
hacienda y rancho. Si examinamos los datos globales
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(vréan -] cm_:adn:os V.6 y V.7) resulta evidente el peso deter-
fnma'@t.e ejercido por la poblacién rural sobre el ritmo de
crecimiento demogréfico de toda la regién hasta 1900.

Entre 1900 y 1910 la poblacién rural del area algodo
gaf’ df La Laguna baj6 del 64.8% de la poblaciéngtotaln 2!
5%, coq una tasa de crecimiento promedio anual de
233 por mil frente al 64.5 por mil de Ia poblacién urbana
lndu_:e que demuestra una inversién de tendencia neta a,
p_artlr de 1900 y sefiala la creciente urbanizacién en las
;:udades de la regién. La poblacién rural de la parte
uranguense de La Laguna en la primera década del siglo
crecio, sin embargo, a un ritmo de 34.5 por mil, mas del
doble con respecto a la de las haciendas coahuilénses que
aumentaron al ritmo de 15 por mil, perc en ambos casos
los mdnges quedaron por debajo de la tasa de crecimiento
promedio de la poblacién global de toda la regién que, par
la década considerada, fue de 39.4 por mil. eSS

A la disminucién del crecimiento de la i6
corresppndié, sin embargo, un notable a%(::eleanigmd;urf;
poblaf:'lon urbana. El crecimiento de la poblacién urbana
asumio propo.rciones significativas en Gédmez Palacio que
crecié a un ritmo anual de 76.8 habitantes por mil én la
primera década.del siglo XX, y aun mas sostenido fue el
crec!mlento de Torredn, al ritmo de 96.3 habitantes por mil
El nicleo urbano de Torreén, que en 1895 tenia 3 969 habi-
tantes, en 1 910 alcanzé los 34 271 habitantes, es decir que
la poblacién de esta ciudad crecié a una ta'sa promeqdio
a_nu'al de 154.5 habitantes por mil en quince afios. El cre-
CIml'gnto ae las ciudades de Gémez Palacio y Tor.reén se
d'eblo a la expansién de las actividades comerciales rela-
cnonadag con el desarrollo de la economia algodonera y al
e_stablecumiento de nuevas industrias en los corres )t;
dientes territorios urbanos. En 1910 la ciudad de Torfeénr;
era, despugs de Orizaba, la segunda ciudad mas poblada
sin ser _caputal de estado, hecho tanto més significativo si
se cgnsndera que habia sido fundada veinte afios antes?
El nimero de sus habitantes era apenas inferior al dé
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Saltillo, que tenia 35 414 habitantes, y mayor que el de la
ciudad de Durango, con 31 092 habitantes. El crecimiente
urbano de Torreén se debié al peso ejercido por la cre-
ciente industrializaciéon, como habia ocurrido también con
la ciudad de Monterrey, (convertida ya en la mas impor-
tante del pais por su industria y la cuarta por numero de
habitantes, después de la ciudad de México, Guadalajara

y Puebla).

E| incremento de la poblacién rural estd obviamente
relacionado con la progresiva ampliacién de las areas cul-
tivadas de algodén y, especialmente, con la apertura de
nuevos ranchos dentro de las grandes propiedades. Los
cascos de las haciendas, que en general centralizaban,
ademas de varios servicios generales, las actividades de
despepite, empaque Y distribucion del algodén producido,
mantuvieron una superficie constante y por consiguiente la
poblacién permanecié bastante uniforme en el tiempo,
abarcando entre 1 000y 1 500 residentes en el caso de los
mas importantes y de los de mas antigua fundacion,
nucleos que en realidad constituian verdaderos poblados
rurales. El casco de San Antonio de los Milagros o El
Coyote en 1875 tenia ya 1 276 residentes, 1 323 en 1878
y 1 175 en 1900; el casco de La Concha en 1895 tenia
1 362 habitantes, 1.469 en 1910y 1 191 en 1910. Entre los
censos de 1900 y 1910 los nucleos de las haciendas mas
antiguas de la parte duranguense, los de Avilés y
Sacramento, mantuvieron una poblacién residente supe-
fior a los mil habitantes y pasaron de 1 244 a 1 499 resi-
dentes y de 1 190 a 1 454, respectivamente, en el trans-
curso de la década. El nicleo de la hacienda Noé en 1900
comprendia 1 528 residentes, pero en-1910 parece haber-
se trasladado a Castillo donde fueron registrados 2 307
habitantes. La hacienda Zaragoza, nucleo principal de las
tierras de la Compaiia del Tlahualilo, en 1900 tenia 1 274

residentes y 2 212 en 1910%.

La poblacion de los ranchos de las grandes
propiedades era en general muy superior a la de los ran-
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chos de propiedad individual de las areas de San Pedro

Mata‘:mo_ros, que ademas sufrieron continuos cambios de)al
superﬁcne y de denominacién a causa de los frecuentes
pasajes de propiedad. La Laguna, alrededor de 1900
constituia una de las areas rurales mas densamenté
pobladas del norte, pero esta tendencia se habia manifes

tado muy tempr.ano, entre 1878 y 1881, antes de la llega:
da del ‘f’errocarnl a la regién y en coincidencia con la dis

gregacion del latifundio, indicador que confirma la im .
tancia de las transformaciones que se estaban veriﬁcar?c?;
Pgr otra parte,' la tendencia a la urbanizacién en la primera{
década del siglo XX marca un fuerte impulso hacia |

l.r_y’dustnahzacién en el interior de La Laguna, lo que :
tio un ulterior desarrollo econémico de |a reéiénq perme

2. EL ALGODON

Los factores que dieron impulso a la economia algodonera
estaban' relacionados no sélc con los cambios de |a est
tura agricola y con la expansién del mercado sino tamt;;iéc-
con'la esferg de la produccién, con la amplie;cién del élrela;I
de riego y principalmente con la introduccién de las nuevas
semillas. De hecho, el algodén cultivado inicialmente en La
Lagu,na era la variedad mexicana de la planta de algodén
::aomun en muchas partes qel pais. Se trataba de una plan-'
con grandes ramas y raices profundas que comenzaba

- a dar frutos a partir del segundo afio, muy resistente a la

;aeltrz ge rlego, que se reproducia varios afios seguidos
pe Coc::p:?; pgfdlda {Jrogreswa en la calidad de la ﬁbra'
acion, el cultivo y el mantenimi .

’ ; antenimiento no
requerian de mucha mano de obray permitian contener los

costos de produccién -
bajos® p que resultaban asi relativamente

raﬁ\dpar}w;de 1880 y con los fraccionamientos de los

ges desl at:func,illos, se Introdujeron las primeras varieda
e la semilla de algodén ameri :

. rcano que requeria la

siembra anual y un mayor riego; estas van‘edages pro-
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ducian una planta mas baja, con ramas Iatgralesdmlas Lcj:;z
tas, que permitian un mayor aprovechamiento e sréxi-
porque se podian sembrar a lo Iargo de surcos ma; pen ¢
mos. La siembra de la planta americana se efectua ba'l- 2
mes de marzo y durante la primer’a semana de a gd p
semillas se depositaban a seis centlrpetros de profundi ?j'a'
en surcos con una distancia entre si dg una vara yl me ;e
(aproximadamente 125 centimetros) orlentgqqs dle i\lg?nEl
a poniente para obtener una buena exposicion a 705 -ue
algodén despuntaba de mayo a octubre, meses en qde
se llevaba a cabo el deshierbe a mano, mientras c?ug °
'julio a diciembre se efectuaba la pizca. Aunqqe e rit.‘aengte
empezaba en julio, septierpbre era un mes muy |r‘r3pode e
porque solo entonces podia empezar [a preparac:onta Lo
campos para la siembra del afio siguiente. La P altn 2 me-
xicana proporcionaba solo un 26% de fibra, mien r? gén
de la americana se obtenia el 300/," de fibra dg aggosa
despepitado o en pluma que era mas corta y mas :gtener
respecto a la del arbol mexncanozs.’De hecho,' pa:ira e
una paca de 500 libras de algoddn despep|t32 go(églibras
230 kilogramos) se necesitaban entre 1 500 y

de algodén en hueso?.

in los datos reportados en 1883 por el ingeniero
Agusset?hug. Aguilar, un lgte de 101 hectareas en Sa'n Pedrp
de la Colonia producia 15 000 arrobas c}e algodog mexi-
cano, equivalentes a 214 pacas Fie 5 qumta[es cada uns_,
que siendo el quintal de Castilla igual a 46 kilogrgrr}os co-
rrespondian a casi 50 000 kilogramos. En cgmbuo a pr
duccion del mismo lote sembrado de algodon amer;)clzano
era, segun los datos de Aguilar, exactamente el dg e,I o
sea aproximadamente 30 000 arrobas o 4'128 pacas, lgtuadz
100 000 kilogramos. Los costos de cultivo de un lote
plantas mexicanas era de alrededor de los 3 000 pesos y
costaba 12 000 pesos si se trataba 'de una superficie
analoga cultivada con semilla de algpdon americano, pec;o
la diferencia en las utilidades obtenidas en este segunEoI
caso compensaba ampliamente la suma de los gastos.d
precio cominmente pagado al productor era entonces de
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15 pesos el quintal de algodén despepitado y, segin los
calculos de Aguilar, se podian obtener 13 050 pesos de
ganancia neta de un lote de algodén mexicano, mientras
que de uno sembrado con algodén‘americano se obtenian
20 100 pesos?.

El algodén americano, tomando en cuenta |a calidad de
la fibra, presentaba por lo tanto indudables ventajas
econémicas, aunque los calculos aqui reportados sobre la
produccion promedio por lote parecen exagerados si nos
remitimos a los resultados de la experiencia de los agricul-
tores de la regién en la época. Jestis Gonzalez Trevifio por
ejemplo, afirmaba que en 1885 un lote en las tieras de
riego de su hacienda E| Pilar producia 1 000 quintales de
algodon despepitado de la variedad americana®, o sea 200
pacas de 5 quintales, menos de la mitad con respecto a las
428 de la hipétesis de Aguilar. Por su perte, Antonio V.
Hernandez, administrador de algunas propiedades de los
Maderc en San Pedro, en un informe muy detallado de
1885 afirmaba que la produccion promedio de la zona era
de aproximadamente 100 pacas de algodén despepitado
por lote de riego, o sea 23 000 kilogramos, mientras que en
las areas productoras de algodén de Estados Unidos se
obtenia una paca por acre, es decir, cerca de 250 pacas
por lote®. De hecho, se habria podido alcanzar este nivel
de produccién también en las tierras de La Laguna si se
hubieran sembrado sélo semillas de algodén americano,
pero éstas se introducian sélo para reemplazar poco a
poco las nlantas mexicanas, razén por la cual habia cam-
pos cor. plantas de un afio, de dos afios e incluso con
semillas nuevas, creando ciertas dificultades a los trabajos
ayricolas y obstaculizando el incremento de Ia produccién
por unidad de superficie cultivada.

La ampliacién de las areas de riege con la progresiva
apertura de nuevos canales facilité sin duda la introduccién
de las nuevas variedades de semilla anual, especialmente
en los terrenos regados, mientras que en las tierras con
menos abundancia de agua se siguié plantando el algodén
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mexicano mas resistente a la sequia, como en Villa Lerdo,
por ejemplo, y en otras zonas de La Laguna®. En 1896, sin
embargo, dos tercios de-la superficie cultivada de las
haciendas y de los ranchos de San Pedro estaban ya sem-
brados con las mejores variedades de semillas ameri-
canas, mientras que en las tierras de riego de Torredn se
sembraba exclusivamente el algodén de mata y en las de
Matamoros sélo una tercera parte de la superficie estaba

cultivada con algodén americano®.

El empleo de las semillas americanas hizo que se adop-
taran criterios tendientes a mejorar la produccion y a cal-
cular los costos que resultaban méas elevados debido a la
necesidad de disponer de un buenriegoy ala exigencia de
emplear un mayor nimero de trabajadores, determinan-
dose asi la modificacion de algunos aspectos y costumbres
de la vida agricola. La cosecha de algodén, por ejemplo,
comenzaba en agosto, coincidiendo con la cosecha dei
maiz, elemento base de la alimentacion rural, y los agricul-
tores solian dar preferencia a la cosecha de este cereal, en
parte porque para el maiz se concedia el derecho de pepe-
nay ademas para evitar eventuales robos®. El tipo de con-
trato de arrendamiento predominante en la region era a un
tercio de la cosecha en el caso del algodon, porque no se
habia aun generalizado la renta fija en dinero; esto consti-
tuia ciertamente un obstaculo al buen rendimiento, porque
el arrendatario debia comprometer otra tercera parte de la
cosecha para obtener los créditos necesarios para finan-
ciar las labores agricolas, y estaba obligado a vender la
otra tercera parte de la probable cosecha a un precio infe-
rior al que hubiera podido obtener posteriormente™. Esta
forma de contrato de aparceria en producto se mantuvo,
pero disminuyé la parte correspondiente al propietario
debido a los crecientes costos de cultivo.

Los datos oficiales sobre la produccion de algodon en
México antes de 1893, cuando comenzd la publicacion pe-
riddica del Anuario Estadistico de la Republica Mexicana,
son muy escasos. La produccién mexicana de algodon en
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1877-1878, segln los datos recolectados por Emiliano
Bgsto;\;, fue de 25 millones de kilogramos, de los cuales 5.5
mlllonqs se produjeron en los estados de Durango 'y
Coahuila, casi todo en los respectivos distritos de La
ngyna“. Segun los datos del Boletin Semestral de Esta-
d/st/ca: la produccién nacional en 1889, o sea una década
después, fue sustancialmente la misma, es decir 27.5 mi-
llones d= kilogramos; la parte producida en la zona.algo-
dpnera de La Laguna, en cambio, fue por lo menos del
frlple. ya que alcanzé los 15 millones de kilogramos®. Los
principales distritos productores de algodén, ademas de La
Laguna, eran los de Camargo en el estado de Chihuahua
y de Cg;amaloapan en el estado de Veracruz, con una
produccion en 1889 de 1 792 917 y de 2 094 218 kilogramos
respectivamente, o sea muy inferior al de La Laguna

'/;unque.estos datos.no sean totalmente confiables, reﬂejan'
dur;:ig:'tud de las diferencias entre las distintas &reas pro-

. EAI resto de ia produccién nacional correspondia a los
distritos de las zonas costeras del Pacifico, destinada a los
mercados lccales, mientras que el algodéﬁ que llegaba al
mercado de la Ciudad de México sélo provenia de La
Laguna y de Veracruz¥, este ultimo. destinado sobre todo
a 'los mercados de los principales centros textiles de
Ornzapa y de Puebla®. En la costa del estado de Guerrero
por ejem’plo, donde el clima y el suelo-eran muy favorables,
el algodon”e'ra cultivado por los peones de las haciendas'
en pequefisimos lotes de una hectarea y con sistemas
rudimentarios; los peones ademas debian pagar una renta
anugl al propietario por el usufructo de estas pequenas
porciones de tierra, o bien entregar una parte de la
cosecha. La produccion asi obtenida, poco consistente
de escasa calidad, se consumia totalmente a nivel local ¢
se destinaba a los telares artesanales®, Y

La conspicua produccién algodonera de La Laguna, en

cambio, estaba sujeta a las irregularidades del rfo Nazas
a la escasez de las lluvias a veces muy tardias, y a las'
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heladas tempranas de otofio*. Entre 1870y 1877 -se ha-
bian sucedido temporadas bastante malas, desde el punto
de vista de la corriente del Nazas, y aunque '18'{8 fue un
afio muy bueno, los ciclos hasta 1882, en c.am.blo, sedre-
velaron sélo medianamente buenos. Los siguientes 0s
afios fueron de sequia, mientras que 1885 fule un ano
abundante y los dos posteriores fueron bastante regu-
lares*!. La posibilidad del riego de verano, de hepho, d_eter-
minaba afio con afo la extensién de la. su.perﬁme Qe siem-
bra, y los niveles productivos por c_onsngunente var’laban,da
tal punto que durante los peores cnclo_s algunas alreas”e
riego permanecian en reposo, determinando la exp pthIon
intensiva de las tierras fértiles, has_ta gl empobrecnm:ento
del suelo, por lo que fue necesario imponer formas de
rotacién de las areas sembradas. Por otra parte, Ia.s enfer-
medades mismas de la planta influian con frecuencia sezt)re
los niveles de produccién y sobre la calidad de la fibra®.

Dejando para el siguiente parrafo el gnélisis critico de
las estadisticas oficiales, por ahora nos [lrpltaremos a afir-
mar que no disponemos de datos siste’m'a'tlcos conﬁal?les y
separados por unidad sobre la produccion df: algodédn en
La Laguna antes de 1897, aunque para los afios compren-
didos entre 1884 y 1897 disponemos de_ algunas ‘c.ast.lma-
ciones locales y de algunos datos parciales de”d|stmtas
fuentes que nos permiten comprender la evqlucnon de :a
superficie cultivada de algodon. Cabe mencionar que7 a
produccién promedio anual de La _Laguna entre_189 y
1912 fue aproximadamente 20.5 millones de 'lfllogramos,
que representaban mas del 70% de la produccion nac:onal
mexicana de algodén en dicho periodo®.

En cuadros que. siguen hemos resunjido los datos
disponibles sobre cada hacienda para los anos 1886,.1887
y 1892, convirtiendo las varias medl'das (arrobas y libras)
en quintales de Castilla (igual a 46 kilogramos) y agrupan-
do las haciendas a las que .se refieren Ios.datos en q?s
grandes subdivisiones segun su pertenencia a la region
baja y a la regién alta, como se acostumbraba en la
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época*. La regién alta comprendia, de hecho, las hacien-
das algodeneras de la parte duranguense regadas por los
canales de las presas principales y las propiedades sobre
la ribera derecha del Nazas en territorio coahuilense,
regadas por los canales que partian de la presa Coyote a
Torredn, y que comprendian las propiedades de.Torredn,
La Concha y el perimetro original de la hacienda San
Antonio del Coyote. La regién baja incluia las tierras sobre
la ribera izquierda del Nazas en territorio coahuilense
regadas por los canales Cuije y Trasquila y por aquellos
que partian de las presas Guadalupe, San Pedro y Colo-
nia, construidas entre 1891 y 1895,

La produccién aproximada de algodén de la region
coahuilense sobre la ribera izquierda del Nazas entre el
limite con el estado de Durango y San Pedro, conocida
comunmente como regién baja del Nazas, era en 1886 de
alrededor de 74 000 quintales (igual a 3 404 000 kilogra-
mos), mientras que en 1887 alcanzé ias 632 700 arrobas,
equivalentes a 158 177 quintales (igual a 7 276 165 kilo-
gramos), segun los datos reunidos por los ingenieros
Zamora y Wulff durante su visita a la region para redactar
el informe sobre-a.posibilidad de abrir el canal Tlahualilo.
La variabilidad de la produccién algodonera afio con afio
se debia ciertamente a la alternancia de los ciclos buenos
y malos; estos datos, mas alla-de los inevitables defectos
de levantamiento, nos brindan una idea del tamafio de la
produccion y de la distribucién en las areas fértiles en el
interior de La Laguna. De hecho, la produccién de la
region baja en 1892 fue de 14 600 quintales (igual a 6 78
600 kilogramos), un poco inferior a la de 1887 (cfr. cuadro
V.10).

Los datos bastante detallados de 1892 fueron en cam-
bio compilados por I.B. Kowalski, agente de Ia compaiiia
del Ferrocarril Internacional Mexicano, con el fin de eva-
luarla conveniencia de abrir una linea que uniese la estacion
Lerdo a San Pedro. l.a produccién de las principales
haciendas coahuilenses de la region alta fue de 17 500
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quintales (igual a 805 000 kilogramos), de los cuales
14 000 (igual a 644 000 kilogramos) correspondian a los
predios de la gran hacienda San Antonio del Coyote,
administrada todavia por los comerciantes alemanes de
Hamburgo. Esta produccién no se alejaba mucho de la de
ocho afios antes, que fue de 183 000 arrobas de algoddn
de hueso correspondientes a cerca de 550 000 kilogramos
de algoddn despepitado, considerando que se obtenia en
promedio un 26% de fibras*®.

La produccion de las haciendas de la parte
duranguense en 1892 —excluyendo las de Noé, Avilés, San
Femando y las tierras del Tlahualilo que todavia se esta-
ban roturando-, fue de 97 500 quintales (igual a 4 485 000
kilogramos). Segun estos datos, la producciéon de La
Laguna en 1892 fue de 262 600 quintales (12 079 600 kilo-
gramos), a los que se deberian agregar las producciones
de algunos de los ranchos de San Pedro y de las hacien-
das Noé, Avilés y San Femando que suponemos de
alrededor de un millén y medio de kilogramos. La principal
hacienda productora de toda La Laguna era entonces la de
Ramoén R. Lujan, compuesta por los ranchos de
Sacramento en la parte duranguense y los de Egipto en la
parte coahuilense, cuya produccién global en 1892 fue de
84 400 quintales, equivalentes a 3 882 400 kilogramos (cfr.

cuadros V.10 y V.11).

Los niveles de la produccién de algodén en 1892 ya
eran por lo tanto casi iguales a los afios considerados
medianamente buenos en el periodo de mayor desarrollo
de la economia algodonera, de la primera década del siglo
XX. A partir de 1894 se obtuvo la primera cosecha en las
tierras del Tlahualilo que, junto con la produccién de San
Femando, alcanzé los 24 000 quintales (igual a 1 104 000
kilogramos) y en 1895 subié a 30 000 quintales (igual a
1 380 000 kilogramos)*. Los datos globales sobre la pro-
duccién de la parte coahuilense de la region en 1896 arro-
jan una produccion de 187 500 quintales (igual a 8 625 000
kilogramos), cifras que nos permiten suponer que en la
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CUADRO V.10

PRODUCCION DE LA REGION BAJA
(en quintales)

superficie
hacienda 1886 1887 1892 cultivada
o rancho 1892
El Pilar 12 000| 7500 20 000 | 2 782 has.
Aguaverde 750 500 198
Santa Anita 1 500 800 298
Alamito 7 500 800 785
Compuertas 5625 9 000 894
Maravillas 1875
Nueva Luisiana 1875
Bohemia 750
Fresno 750
Nuevo Ledn 5625 4 000 785
Nuevo Linares 1875 3000 785
Santa Eduwiges 1875
Las Vegas 3000 |.
Jaboncillo 3000 785
Santo Niiio 4 000 785
Cuije 1875
Egipto (Sacramento) 12 000| 5625 5000 785
Porvenir 5 000 3 500 496
Los Morieles 2 155
La Florida 4 375 2 000 397
Florencia 4 375 1 500 596
Buenavista 4 375 1 500 387
San Gonzalo 5287.5 3000 596
Santa Teresa 2000| 10257.5 25000 | 5163
San Francisco 12 000( 4500 5 000
Dolores 4 100
Santa Lucia 3225 6000 | 1590
Concordia 2537.5 10 000 | 1987
San Ignacio 3250 5000
San Pablo
Bilbao 19 587.5 20 000 | 1987
San Esteban 1000 375
San Juan Bautista
San Marcos
Yucatéan. 3 500
Ranchos San Pedro 35000| 36277.5
Bolivar 4000 | 1788
Providencia 8 000 | 1987
Batalla
Tojas
San Pablo .
San Antonio del Norte 397
total ruintales 74 000| 158 177.5 147 600
kgs. [ 3404 000( 7 276 165 |6 789 600
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CUADRO V.11
PRODUCCION DE LA REGION ALTA, 1892

hacienda o rancho quintales  superficie
cultivada
Coahuila | San Lorenzo 1000 2 484 has.
Ranchos San Antonio
del Coyote 14 000
Alvia, Muerto, Concepcién 2 000
17 500
Durango |Sacramento
San Alberto 6 000 1192
La Glorieta 2 000 545
Aurora
Tres Rios 800 99
Venecia 1500 496
San Gregorio 2 500 596
Recuerdo 1000 298
Rinconada 1 000 198
Reforma, Sto. Domingo 1000 496
Santa Cruz 1500 596
Santofa 6 000 198
Hornillo 800 198
Santa Elena 800 198
Miramar y 11 ranchos 3 000 298
Compas 40 000 3975
Carrizal 1500 695
San Sebastian, Arenales 600 248
Leocadias 1000 695
San José 3000 596
El Pinto 1500 765
Quemado 1 000
Reldampago 20 000 2 186
97 500
. total quintales 115 000
kgs. |5 290 000
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época la produccion promedio de toda La Laguna fue de
mas del.doble”. '

Segun los datos reportados mensualmente por algunos
periédicos econémicos la cotizacién del algodén de La
Laguna en el mercado de la ciudad de México fue estable
por un largo periodo. Entre junio de 1885 y mayo de 1887,
por ejemplo, el algodén de primera calidad oscilé entre un
minimo de 17 pesos por quintal y un maximo de 20 pesos,
mientras que el de calidad inferior no descendié por deba-
jo de los 15 pesos. El algodén americano de importacion
durante el mismo periodo mantuvo una cotizacién un poco
superior, entre los 19 y los 21 pesos por quintal®. Diez
afos después, desde enero hasta diciembre de 1895, por
ejemplo, el algodén de La Laguna oscilé entre un minimo
de 16.75 pesos y un maximo de 20 pesos, mientras que a
lo largo Jde 1897 se mantuvo entre los 19 y los 19.75
pesos*. Los agricultores de La Laguna entre 1895 y 1909
veidieron el algodén a un precio promedio de 22,72 pesos
por quintal®. Se debe recordar que la demanda interna de
algodoén registré una gradual expansion durante el periodo
que estamos considerando y que los. precios de la materia
prima nacional, salvo una fuerte tendencia alcista en 1907
a causa de la entrada en vigor del patrén oro, se mantu-
vieron dentro de margenes relativamente estables®'.

La industria textil mexicana conocié una rapida expan-
sion entre 1882 y 1911, tan es asi que la capacidad pro-
ductiva promedio por fébrica aumenté en un 55%%, orien-
tandose sobre todo a la produccion de telas de amplio con-
sumo. Al mismo tiempo, disminuy6 la importacion de tex-
tiles, pasando de 31.5% en 1888-1889 a 10.6% en 1900-
1901, hasta descender a 2.8% en 1910-1911%, Sin embar-
go, al crecimiento de la produccion manufacturera no co-
rrespondié un incremento paralelo de la produccién
nacional de materia prima destinada a la industria, y los
fabricantes del centro acusaron en varias ocasiones a los
cultivadores, sobre todo los de La Laguna, de mantener
demasiado altos los precios del algodén®. Dada la insufi-
ciente produccién nacional de materia prima* se tuvo que
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seguir importando algodén de Estados Unidos y esto hizo
que el precio de mercado del algodén nacional de buena
calidad fuese regulado por el del americano de importa-
cién®*. Los cultivadores de La Laguna atribuian la exigen-
cia de mantener altos los precios de la materia prima a los
elevados costos de transporte, dictados en parte por el sis-
tema vigente de las tarifas ferroviarias que favorecian el
algodén americano de importaciéon®. No obstante la vari-
abilidad de la produccién algodonera, el monopolio que los
productores de La Laguna ejercieron en el mercado
nacional con respecto a los cultivadores de otras areas del
pais los transformo en blanco de ataques por parte de los
fabricantes del centro. Estas polémicas se acentuaron a
partir de la primera década del siglo XX, cuando estos dulti-
mos comenzaron a sentir los efectos de la crisis coyuntural
determinada por la sobreproduccién industrial y la corre-
spondiente contraccién del mercado interno a consecuen-
cia de los desequilibrios del proceso de expansidn
econdmica a los que se sumaron, después de 1905, las
repercusiones de la reforma monetaria y de las institu-
ciones de crédito, que restringieron la capacidad de inver-
sion de los sectores comerciales y manufactureros

nacionales®.

3. LA PRODUCCION

Las estadisticas oficiales de la produccién mexicana de
algodon, publicadas sistematicamente por el Anuario
Estadistico de la Republica Mexicana a partir de 1893, son
dificiles de conciliar con las estimaciones de los agentes
consulares y de los observadores extranjeros; al mismo
tiempo, el hecho de haber considerado a los productores
de algoddn exclusivamente como agricultores, ha inducido
a acentuar el juicio en sede histérica sobre el contraste de
intereses entre los cultivadores que se habrian orientado
hacia la exportacion y los fabricantes que buscaban, en
cambio, la expansidn del mercado interno y de la industria
nacional®. En realidad, los principales productores de algo-
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dén de La Laguna habian ampliado sus actividades manu-
factureras permitiendo ademas el nacimiento de un sis-
tema baricario regional e invirtiendo nuevos capitales en la
industria| textil y metalurgica del noreste, como en el caso
de la familia Madero; estos elementos permitieron que este
sector social aumentara su propia capacidad financiera y la
competencia, aunque en un ambito mas bien regional, con,
el capital extranjero®,

Ciertamente, algunos cultivadores de la regién a inicios
de siglo concibieron la expansion de la produccién algo-
donera y la exportaciéon hacia Europa de los excedentes
como un mecanismo para ampliar su propio circuito co-
mercial y para acceder al mercado financiero internacional
en funcion del fortalecimiento de especificos intereses
industriales y financieros; para la burguesia de La Laguna
el algoddn representé una de la principales palancas para
su afirmacién econdmica y politica y no simplemente una
mercancia de intercambio subordinada a los intereses
econdmicos de los demas grupos industriales del centro
del pais. Esta capacidad dindmica de la agricultura algo-
donera de la laguna no resulta evidente de los datos
estadisticos, aunque a través de ellos se puede observar
que la hipétesis de algunos hacendados de orientarse
hacia la exportacion no se concreté antes de 1906 y tuvo

duracién muy breve,

Sin embargo cabe verificar previamente si las estadisti-
cas oficiales sobre la produccién nacional mexicana de
algodén son confiables, porque los datos disponibles pre-
sentan notables disparidades y lagunas dificilmente explic-
ables, aunque éstas pueden atribuirse a errores de compi-
lacién que las hacen tal vez poco utiles para fines compar-
ativos. Hemos transcrito en el cuadro V.12 ios datos que se
encuentran en las principales fuentes estadisticas de la
época, adoptando como aiio base el 1900 y reduciendo al
mismo tiempo los datos a una serie de base 100 para iden-
tificar mejor las discrepancias entre las distintas fuentes.

231



Los datos presentados anualmente por el Anuario
Estadistico a partir de 1893 y hasta 1907 han sido tomados
en cuenta varias veces y han constituido la base de suce-
sivas reelaboraciones, pero éstos presentan incongruen-
cias de gran magnitud que no se pueden explicar por la
sola irregularidad de los ciclos agrarios®. En efecto, el
grupo de investigadores de El Colegio de México que
reelabord todas las estadisticas econémicas del Porfiriato
(1877-1911), en el caso especifico de la produccion de
algodén ha aportado correcciones sustanciales, delinean-
do asi un desarrollo mas verosimil, pero sin especificar la
naturaleza de los criterios de correccién adoptados®. En la
primera columna del cuadro V.12 hemos transcrito estos
ultimos datos, mientras que en la segunda reportamos los
del Anuario Estadistico. En la tercera columna, en cambio,
hemos enlistado los datos encontrados en varios fascicu-
los del Anuario Estadistico sobre la produccion anual de
los distritos algodoneros de Mapimi en el estado de
Durango, que comprenden la jurisdiccion de Lerdo, Gomez
Palacio y Mapimi —donde se encontraban las tierras del
Tlahualilo—, y de los distritos de Parras, que comprendia la
jurisdiccion de San Pedro, y de Viesca, que comprendia las
de Viesca, Matamoros y Torredn, en el estado de Coahuila.
Estos datos nos permiten tener una idea de la magnitud de
la produccion algodonera regional con respecto a la
nacional. Es necesario recordar que La Laguna, durante el
Porfiriato, no constituia una unidad estadistica en si ya que
los datos eran reunidos y agrupados en base a la division
politico-administrativa, razén por la cual los datos sobre La
Laguna como regiéon econémica unitaria no aparecen en
las estadisticas oficiales de la época.

En la cuarta columna del cuadro V.12, por ultimo, trans-
cribimos los datos correspondientes a la produccion algo-
donera de la cuenca del Nazas y del Aguanaval reunidos a
partir de 1897 por la Comision Inspectora del Nazas, que
vigilaba el uso y la reglamentacién de las aguas, datos
reportados por el ingeniero Federico VWulff en los planos
elaborados para tal efecto en 1914 para la Direccién
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CUADRO V.12

PRODUCCION NACIONAL DE ALGODON Y DE LA LAGUNA EN MILES DE KILOGRAMOS

, 1893-1912
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EEP, Estadisticas Econémicas del Porfiriato; AERM, Anuario Estadfstico de la Rep. Mexicana; CIN, Comision Inspectora del Na;s‘F
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‘Geheral de—-las Aglas™&e™la Jetreta) o= e - Ji\.. .-
Este organismo, en ausencia de una camara agricola
regional, recogia los datos globales por areas productoras
y regadas por los distintos canales que partian del rio
Nazas, subdivididas en regién baja y region alta, razén por
la que no se reportaba la produccidén de cada hacienda.

En la comparacion de estos datos resultan evidentes
algunas discrepancias que ponen en tela de juicio la con-
fiabilidad de las estadisticas oficiales. Si tomamos, por
ejemplo, la produccién de La Laguna en 1898, un buen afio
agricola gracias a la excepcional temporada de lluvias del
ano anterior, al grado de llegar a mas de 6 millones de
pesos en las haciendas sélo de la jurisdiccién de Lerdo
equivalentes a mas de 18 millones de kilogramos®, vemos
que los datos del Anuario Estadistico la sobrevalian con
respecto a los datos de Wulff. El ejemplo més incompren-
sible, sin embargo, es el del Anuario Estadistico para 1905,
que atribuye al estado de Coahuila una produccién global
de 129 444 057 kilogramos®. De hecho, segun estos
datos, 43 800 000 kilogramos deberian corresponder a la
sola produccién del distrito de Monclova, lo cual es un evi-
dente contrasentido, porque no habia una estructura pro-
ductiva que lo consintiese. El monto de la produccién, de
méas de 85 millones de kilogramos, atribuida al distrito de
Parras, es decir, a la municipalidad de San Pedro, es fruto
de un evidente error, pues basta considerar que la produc-
cion global de La Laguna nunca alcanzo6 tal nivel. Por otra
parte, la produccién de Viesca, incluyendo las tierras de
Torredn y Matamoros, fue establecida en el mismo afo en
s6lo 24 800 kilogramos, cifra que representa una subesti-
macién incomprensible®. El Anuario Estadistico de 1905
atribuye al distrito de Mapimi, en cuya jurisdicciéon se ha-
llaban las haciendas algodoneras de la parte duranguense
de La Laguna, una produccion de 10 960 581 kilogramos,
mucho mas confiable y cercana a la realidad®. La misma
fuente incurre en evaluaciones exageradas para los otros
afos, no siempre explicables por la variacién de la superfi-
cie cultivada, pero estas cifras las encontramos puntual-
mente repetidas y reportadas en publicaciones posteriores
que se han basado en los datos oficiales. Las excep-
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CUADRO V.13

EXPORTACION, IMPORTACION Y CONSUMO DE ALGODON

(1892-93 A 1910-11)
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1960, p. 373 y 245; Esladfstica.
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Comercio exterior de Méxi
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CUADRO V.14
PRODUCCION DE ALGODON EN LA LAGUNA, 1897-1912

Laguna

region baja
producéién

reqgion alta
produccién

base
100.0

produccion
algodoén
millares kg

base
100.0

algodén
millares kg

> base aqua
z_:lgodon 100.0 millones
millares kg m?

agua
millones
m3

ano

102.5
147 .4
114.9
100.0
854
92.9
110.9
90.5
107.5
199.0
214.0
91.2
942
104.4
125.8
- 86.0

17 650
25 378
19 793
17 217
14 710
16 008
19 103
15 594
18 524
34 270
36 846
15714
16 222
17 990
21 675
14 821

113
187.8
1445
100.0
50.4
46.9
110.1
7.2
129.6
136.7
238.1
94.9
46.5
164.7
144 1
854

7 350
12 401
9 545
6 601
3 330
3100
7272
4 701
8 556
9 029
15718
6 265
3072
10 874
9 512

260
148
14
157
227
151
241
170
650
377
28
348
399
63
205

97.0
103.3
96.5
100.0
107.1.
1215
113
100.4
93.8
237.7
199.0
88.8
1334
67.0
114.5

10 299
12 976
10 248
10 616
11 380
12 907
11 826
10 662
9 968
25 240
21127
9434
14 163
7116
12162
. 9181

803
676
220
702
298
552
421
582
934
971
350
216
779
223
441

1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911

86.4 382 5639

Fuente:MOB, Colecccién general, nim.1492.
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cionales lluvias de los afos 1905 y 1906 tuvieron conse-
cuencias muy beneficiosas sobre las cosechas de 1906 y
1907 que practicamente se duplicaron, tan es asi que en
los respectivos anos fiscales se registré por primera vez
una exportaciéon relevante de algodén mexicano hacia
Europa y principalmente del algoddn de La Laguna®, lo
que constituyé un acontecimiento tan fuera de lo comun
que fue registrado, con gran euforia en las crénicas de la
época®. Inexplicablemente, las Estadisticas econémicas
del Perfiriato atribuyen a la produccién nacional mexicana
de 1906 y 1907 niveles incluso inferiores a los que reporta
Wulff solamente para la region de La Laguna. No cabe
duda, de cualquier modo, que el factor que mas influyé
sobre el nivel productivo fue la irregularidad del Nazas den-
tro de ciertos margenes que, sin embargo, garantizaban un
nivel minimo bastante elevado.

En cambio los datos oficiales sobre las exportaciones e
importaciones de algodéon y sobre el consumo de materia
prima por parte de las fabricas son mucho mas confiables,
dada la finalidad fiscal de dichas estadisticas. Si conside-
ramos que el algodén de La Laguna se consumia total-
mente en el mercado nacional, excepto para el bienio
1906-1907, podemos facilmente deducir que el algodén
importado anualmente de los Estados Unidos y aquél pro-
ducido en La Laguna, segun los datos de la comisién Inspec-
tora del Nazas, cubrian el consumo anual de las fabricas
textiles mexicanas, como resulta en el cuadro V.13.

En el cuadro V.14 hemos concentrado estos ultimos
datos relativos a la produccion de algodén en La Laguna,
agrupados en "regidn aita" y "regién baja", con el corres-
pondiente consumo anual de agua. La produccién prome-
dio de la region entre 1897 y 1912, considerando las cose-
chas excepcionales de 1906 y 1907, alcanzé alrededor de
20.5 millones de kilogramos con una proporcién promedio
del 64% para la region alta y del 36% para la regién baja,
mientras que es dificil calcular el rendimiento por unidad de
superficie y la extension cultivada aflo con aflo que, de

237



todos modos, en promedio fue mas de 50 000 hectareas™.
Segun los datos de los cuadros V. 10 y V. 11, la produccién
de 262 600 quintales de 1892 se obtuvo sobre una super-
ficie cultivada de cerca de 50 000 hectareas, es decir, 5.25
quintales por hectarea, equivalentes a poco mas de una
paca de algodén por hectarea”. En la zona de Lerdo una
fanega de sembradura de maiz daba, en 1894, cerca de
800 arrobas de algodén en grefia, del que se obtenia un
25% de fibra™, o sea alrededor de 340 kilogramos por hec-
tarea o una paca y media, mientras que en San Pedro se
obtenian de 850 a 1 000 quintales por lote™, es decir de
390 a 460 kilogramos por hectarea, equivalentes, tomando
el valor maximo, a 2 pacas por hectarea. Entre 1895 y
1909 la produccién promedio por hectarea en la region alta
fue de 7.22 quintales, igual a 332 kilogramos, cerca de una
paca y media por hectarea, aunque las variaciones reg-
istradas de afio en aino eran mucho mas amplias y debidas
a multiples factores™,.

Dado que los datos de los que disponemos se refieren
a la produccién global de las areas regadas por los distin-
tos canales no es posible establecer la de las haciendas
particulares, excepto en el caso de la produccion del
Tlahualilo. Estas haciendas, que comprendian una superfi-
cie de riego de cerca de 35 000 acres (igual a 14 156 hec-
tareas), registraron una produccion promedio, entre 1901y
1912, de 2.5 millones de kilogramos anuales. La produc-
cion de 1908 y 1909 fue bastante elevada™y en estos afnos
un nuevo conflicto por el agua opuso la Compania del
Tlahualilo a los agricultores de la regién baja y al mismo
gobierno federal. En este caso, disponemos también de los
datos relativos a las utilidades anuales declaradas por la
Compaiiia en el balance que se cerraba el 31 de mayo de
cada ano™, y al monto de las remesas en libras esterlinas
enviadas a la sede londinense a partir de 1903, afio en el
cual la compaiiia pasé bajo la administraciéon de la
sociedad inglesa”. Las utilidades registradas en el ejercicio
1907 1908 y en 1908 1909, afo en el cual hasta aparece
un saldo negativo, no correspondian ciertamente a un
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CUADRO V.15

PRODUCCION DE LA COMPANIA DE TLAHUALILO, 1901-1912
base 1901=100.0

ano produccioén en kg. base 100.0
1901 1516 160 100.0
1902 1981 220 130.6
1903 3 659 760 241.3
1904 2 254 920 148.7
1905 3 061 760 201.9
1906 3 622 620 238.9
1907 3 815 480 2516
1908 2 099 900 138.5
19C9 1 820 680 120.0
1910 2740680 180.7
1911 1728 340 113.9
1912 2003 760 132.1
Fuente: MOB, Coleccién general, nim. 1492.
CUADRO V.16

GANANCIAS Y REMESAS DE LA COMPANIA DEL
TLAHUALILO SEGUN BALANCES AL 31 DE MAYO DE
1897-1898 A 1911-1912

afio de balance utilidad pesos Iibrar:'g::earlsinas
1897-98 283 633

1898-99 37 249

1899-00 177 405

1900-01 257 741

1901-02 351 219

1902-03 1 022258

1903-04 370 623 32 299
1904-05 308 629 28 696
1905-06 1 056 239 48 907
1906-07 558 680 44 918
1907 08 78 899 7600
1908-09 -9 860

1909-10 458 752

1910-11 211478

1911-12 102 139

Fuente: MCEofT\., Box n.1, Correspondencs, folder 1914, "Mexican
Cotton Estates of Tlahualilo Limited, January 14th, 1914", f, 3; Box
n. 3, Procesdings 1905-1933.
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drastico descenso en la produccién (cfr. cuadro V.15); esto
nos induce a pensar que se hizo un ajuste contable en el
balance, en funcién de una reorganizacién intérna de la
Comparfiia 0 mas probablemente como mecanismo de pre-
sion sobre las autoridades gubemamentales federales, por
el conflicto surgido en tomo al agua™. A partir de 1908, la
remesa de los beneficios de la compafia mexicana del
Tlahualilo enviada a la sociedad inglesa fue pospuesta a
causa del nuevo conflicto por el agua que se arrastré por
algunos afos mas, aunque con esto se queria solicitar
quizas una intervencién ante el gobierno mexicano a fin de
que concediese una mayor dotacién de agua a la com-
pania; después, sin embargo, y hasta los afios ‘20, el pago
de los intereses a los accionistas ingleses de la sociedad
del Tlahualilo fue diferido a causa de los problemas rela-
cionados con la Revoluciéon™. El valor de inventario de las
propiedades del Tlahualilo en- 1912, comprendidos los
canales, los edificios, las despepitadoras y la maquinaria,
la red telefdénica interna y la linea ferroviaria hasta
Matamoros, era de 6 379 542 pesos a los que habia que
anadir el valor de los implementos agricolas y de los ani-
males de tiro que era de 260 469 pesos®. E| valor comer-
cial de las grandes haciendas de la region alcanzaba cifras
muy elevadas si se considera que el valor de La Concha
estaba fijado en cerca de siete millones de pesos en los
anos anteriores a la Revolucién, aunque el valor de las
propiedades rurales, en general, estaba registrado sélo por
una décima parte®.

El Nazas, con su régimen irregular, siempre habia dic-
tado la ley en la regién determinando la amplitud de la
superficie sembrada anualmente y los niveles productivos.
La experiencia de los agricultores demostraba, por otra
parte, que un buen afo agricola no era seguido por otro
buen afio y que, de cualquier modo, era dificil prever a
corto plazo el retomo de un afio excepcional®?. El agua
para el riego llegaba a San Fernando hacia la mitad de
junio, pero las primeras aguas del curso inferior del rio eran
practicamente inutilizables, porque entonces iniciaba la

época de la cosecha; segun el sistema d tumos estable-
cidos por el reglamento de 1895, durante los afios buenos
se podian aprovechar los excedentes del consumo de
agua, mientras que por el contrario se verificaba una
restriccion de la superficie cultivada cuando el agua falta-
ba. En el caso de afios con abundancia de agua, el
sobrante que llegaba al curso inferior del rio se dispersaba
en la zona de Mayran, desembocadura natural del Nazas,
y si se trataba de una corriente medianamente buena o
abundante pero de breve duracién, el rio se desbordaba
puntualmente con la consecuente destruccion de Ips cul-
tivos. '.a Comisién Inspectora del Nazas, instituida en
1895, habia iniciado un estudio sobre la posibilidad de con-
curuir una gran presa de contencion en el Cafidn
Femandez, punto al oestée de La Laguna subiendo por el
curso del rio, con una pared de 55 metros de altura, cuyo
costo previsto era de seis millones de pesos; esta presa
habria podido almacenar el agua del verano hasta una
capacidad de 181 138 970 m3, para luego distribuirla a par-
tir del mes de diciembre®. Francisco |. Madero apoyé este
proyecto con miras al desarrollo econémico de la region.

Francisco |. Madero sostenia precisamente que la co-
rriente de 1903 habia provocado, a lo largo de la ribera
derecha del Nazas desde La Concha hasta San José de
los Alamos, una pérdida global por un monto de 1 200 000
pesos por los dafos a las cosechas y a las obras de' pro-
teccion de los canales®. El excepcional volumen del rio en
agosto y noviembre de 1905, por otra parte, habia provo-
cado en la "regién baja" una pérdida de 683 750 pesos®,
mientras que ‘la pérdida en 1906 alcanz6 1 853 '335
pesos®, y las inundaciones de 1907 determinaron pérdidas
considerables en las tierras fértiles junto al rio del rancho
Tajito de Carlos Gonzélez®. En 1907 Madero sostenia
ademas que los beneficios que se habrian podido obtener
con la construccion de la presa podian calcularse en 16
millones de pesos al afo sélo para el periodo de 1901 a
1906, de los cuales él 50% debia considerarse una pérdi-
da de ganancias netas, mientras que el resto debia
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atribuirse a la falta de capitalizacién de las haciendas®. La
construccién de la presa del Cafién Fernandez habria per-
mitido, de hecho, un aumento de la produccién promedio
anual a 33 234 110 kilogramos, y calculando que la pro-
duccién efectiva de la regién en aquel momento y la
importacion de algodén americano cubrian el consumo de
las fabricas textiles mexicanas, se habria obtenido un
excedente anual de mas de 20 millones de kilogramos
para la exportacién®,

Aunque el mismo Madero las consideraba algo exage-
radas, las cifras reportadas eran de cualquier modo indica-
tivas de una posible transformacion que se proponia am-
pliar las bases de la riqueza regional. De hecho, la expe-
riencia de aquellos afios parecia darle la razén, porque la
produccion de 1906 y 1907 habia tenido las dimensiones
previstas por Madero, al grado que los excedentes de
aquellos afos agricolas fueron por primera vez exportados
en gran cantidad a Europa®. En el transcurso del afio fis-
cal 1906-1907 se enviaron, por Galveston y Nueva
Orleans, 305 000 quintales de algoddn de La Laguna a
Liverpool, 60 000 a Hamburgo y 40 000 mé&s alcanzaron
otros mercados europeos, formando un total de 405 000
quintales exportados, equivalentes a 18 630 000 kilogra-
mos, mas del doble de la cifra indicada por las estadisticas
oficiales y a precios competitivos y bastante convenientes
para los productores®. El mismo Madero, de hecho, habia
sido uno de los principales beneficiarios de la exportacion,
al grado que a fines de junio de aquel afio se le entregd un
cargamento de 100 vagones en Torredn®2,

Si bien el caracter excepcional de las cosechas de 1906
y 1907 no se volvié a repetir, tuvo sin embargo una notable
influencia psicolégica sobre los agricultores de la regién,
porque dejé vislumbrar la posibilidad de ampliar las bases
de la riqueza agricola y del desarrollo econémico re'gio-
nal*. Debemos recordar que la adopcién por parte del go-
biemo federal del patrén oro en 1905, a consecuencia de
la caida del precio de la plata de la cual México era un pro-
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ductor tradicional, puso fin a un sistema monetario que
habia favorecido en parte la expansion interna, porque s
bien por un lado contribuyé a encarecer el precio de las
importaciones, por otro lado garantizé a los exportadores
una recuperacién en términos monetarios. La adopcién del
patrén oro implicé, al principio, un cambio desfavorable
para la moneda nacional, que llegé a valer la mitad con
respecto al délar, razén por la cual la economia nacional se
encontré expuesta a las oscilaciones de los precios del
mercado internacional con todas las consecuencias que se
derivan de ello en términos de crisis coyuntural, factores
que en ¢onjunto fueron los detonadores de la primera gran
crisis social del Porfiriato que estallé en 1906-1907 en la
industria extractiva y en el sector textil*.

El algudén, tras la introduccién del patrén oro, pasé en
el mercado interno de los 21 pesos el quintal de 1905 a un
mZ“ximo de 33.50 pesos en 1907, estabilizdndose después
en torno a los 23-25 pesos®. La coincidencia entre las
cosechas excepcionales de La Laguna en 1906-1907, la
consecuente exportacién de ios excedentes a los merca-
dos europeos y la coyuntura monetaria que llevé al aumen-
to de los precios de la materia prima en el mercado inter-
no, determiné vivas polémicas entre los fabricantes y los
cultivadores de La Laguna, todos afectados por las conse-
cuencias del aumento de los costos de produccion, de los
salarios y de las rentas que siguieron a las agitaciones
sociales®. Sin embargo, gracias a las grandes cosechas de
1906-1907 los productores de La Laguna lograron superar
aquella coyuntura desfavorable que comenzé en 1905,
obteniendo incluso amplios beneficios econémicos por la
exportacion. A partir de 1908, cuando hubo un relativo rea-
comodo de la politica monetaria, la agricultura algodonera
de La Laguna regreso a los niveles de produccion prome-
dio de los primeros afios del siglo a causa de la sequia
que, después de dos ciclos excelentes, hizo que surgieran
de nuevo los problemas con respecto al uso del agua y las
inevitables controversias entre los mismos hacendados.
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La cuestion que surgié enseguida fue la del uso de las
aguas del Nazas durante el mes de septiembre, periodo en
el cual, en base a los sistemas de tumo, se reducia la
dotacién de agua destinada a la region baja. Debido a las
presiones de los propietarios de esta parte de La Laguna,
la correspondiente Secretaria emiti6 hacia la mitad de
agosto de 1908 un decreto que establecia que entre el 20
de agosto y el 20 de septiembre el agua del Nazas debia
estar a disposicion solamente de los cultivadores de la
region baja, que defendieron con fuerza el derecho al
denominado riego de septiembre”. La oposicion mas
intransigente ante aquella disposicién fue la de la com-
pania del Tlahualilo, que se vio obligada a cerrar las
esclusas de todos los canales durante aquel periodo y a
suspender el riego®.

Cuando los representantes legales de las diferentes
partes se reunieron en la Secretaria de Fomento de la ciu-
dad de México en marzo de 1909 para discutir la cuestion,
el abogado Sergio Mallet-Prevost, representante de la
Compania del Tlahualilo, abandoné las sesiones porque
exigia preliminarmente el reconocimiento del derecho de
propiedad individual sobre las aguas del Nazas, mismo
que habia sido trasladado a la primera compariia por el
propietario de las tierras, Juan Nepomuceno Flores, y que
habia sido previsto en el contrato de colonizacién suscrito
antes de entrar en vigor la ley sobre las aguas superficiaies
del 5 de junio de 1888%. El abogado Mallet-Prevost no
queria reconocer al gobierno federal el derecho de
reglamentar el uso de las aguas y la Compania del Tlahua-
lilo recurrié a los tribunales ordinarios y a la Suprema Corte
de Justicia. contra el gobierno, demandando una indem-
nizaciéon de 11 348 743 pesos por los dafios sufridos a
causa de la menor dotacién de agua recibida entre el 15 de
junio de 1895 ~fecha de emision del reglamento definitivo—
y el 21 de agosto de 1908'°. Esta cantidad, equivalente a
casi el doble del valor comercial de los bienes de la com-
pania, correspondia a dafos puramente teéricos
expuestos en modo bastante pretextoso por lo que se
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expidi¢ una sentencia desfavorable para la compaiiia en el
proceso contra el gobierno federal™',

La cuestion del Nazas, como fue definida en las publi-
caciones a partir de 1908, se convirtié inevitablemente en
un verdadero conflicto de intereses entre los agricultores
de la region, agravado por el hecho de que en 1908 y en
1909 la corriente del Nazas fue mas bien escasa, impi-
diendo alcanzar los niveles productivos de los afios ante-
riores'?. Desde 1895, ano de la emision del reglamento
definitivo, los agricultores de la regién baja habian objeta-
do que la distribucion del agua no habia sido equitativa. En
realidad, las disposiciones ministeriales habian tomado en
cuenta, para establecer las tablas de consumo de los dis-
tintos canales y para fijar los turnos de uso del agua, los
calculos efectuados por Zamora y Wulff en 1887 y reafir-
mados por el ingeniero Ibarrola tres anos después. segun
los cuales el volumen promedio del rio debia considerarse
de 1 300 m3/segundo. Después se pudo establecer que en
17 anos de observaciones realizadas a partir de 1891, el
volumen promedio del Nazas habia sido inferior a dicho
nivel, salvo en dos ocasiones, precisamente en 1905 y en
1906 cuando habia alcanzado respectivamente 2 000
y 1 800 m3/segundo, Esta sobreestimacion inicial habia
favorecido a los agricultores de la region alta, incluyendo a
la Compania del Tlahualilo, y habia determinado la pérdida
de las aguas de los primeros periodos de riego en los
canales de la region baja, a causa también del mecanismo
de los turnos de tiempo definido’'y en sucesion estableci-

dos para los distintos canales por el reglamento'®.

Finalmente, en el transcurso de las reuniones de marzo
de 1909 ante la Secretaria, se alcanzé un nuevo acuerdo
en base al cual, y en espera de que el gobierno federal
completara el estudio preliminar para la construccion de la
presa del Canon Femandez, el ciclo de riego venia subdi-
vidido en tres periodos: del 1° de julio al 20 de agosto; del
20 de agosto al 20 de octubre y del 21 de octubre al 31 de
mayo del afo siguiente. El segundo periodo era el mas
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abundante y el mas util para lograr una buena siembra, por
lo que se calcularon nuevamente las dotaciones de cada
una de las presas y canales, estableciendo: sin embargo
que en los tres periodos considerados la proporcion de
agua entre la region alta y la baja debia permanecer cons-
tante en un 64% y un 36% respectivamente, proporcién
que reflejaba el promedio de la produccién obtenida en las
dos grandes subzonas de La Laguna'. Si bien los agricul-
tores de la parte baja obtuvieron de esta manera una mejor
distribucion del agua y la posibilidad de aprovechar su
parte co-rrespondiente durante el mes de septiembre, el
Nazas siguié rigiendo la vida agricola de la region en
espera que se concretara el proyecto para la construccion
de la presa del Cafndén Fernandez'®. La produccién aigo-
donera permanecié vinculada a fin de cuentas al volumen
irregular de las aguas, creando dificultades para la hipote-
sis de desarrollo productivo presentada por Francisco |.
Madero algunos anos antes.

4. EL DESARROLLO REGIONAL

La industrializacion de La Laguna es un capitulo de la his-
toria econémica regional practicamente inexplorado, en
buena medida a causa de la relevancia social y politica que
tuvo la cuestién agraria en la primera mitad de este siglo.
Esto ha inducido a los estudiosos a subestimar la impor-
tancia del crecimiento industrial en La Laguna. Uno de los
aspectos estructurales de la expansion de la economia
algodonera desde su surgimiento fue la estrecha relacién
establecida con los sectores mercantiles y fabriles del
noreste, que le permitié a la nueva burguesia agraria local
intervenir activamente en el proceso de industrializacion
del contexto regional, donde el sector textil fue el fulcro
efectivo en la dltima década del siglo pasado. Cabe
senalar, por otra parte, que a partir de inicios de este siglo,
el desarrollo industrial de La Laguna tomd nuevas direc-
ciones insertandose en el mas vasto desarrollo del noreste,
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precisamente porque los exponentes de la burguesia
agraria local figuraron entre sus principales promotores.

Las fabricas textiles del norte surgieron a partir de la
década de 1840 y se habian concentrado en los estados
de Durango, Coahuila y Nuevo Ledn, donde en 1878 exis-
tian 17 fabricas de hilados de algodén'®. La renovacién
tecnoldgica de las fabricas en estos anos fue generalizada
y continu6é hasta fines del siglo, aumentando al mismo
tiempo la produccion de tejidos de amplio consumo, mien-
tras que la instalacién de nuevas fabricas en las ciudades
de La Laguna fue impulsada por las amplias facilidades fis-
cales y por la disponibilidad de materia prima local, hecho
que indujo a algunos fabricantes a abrir nuevas sucur-
sales'’, En pocos afos surgieron tres importantes fabricas
textiles en La Laguna y los primeros fabricantes fueron
Miguel Torres y Santiago Prince, propietarios de la fabrica
La Concha de Pendn Blanco, quienes en 1884 constitu-
yeron una sociedad con los hermanos Nafarrete para
trasladarla a Mapimi, que estaba bastante mas cerca de La
Laguna con respecto a Peidn Blanco. Después, sin
embargo, decidieron trasladar la sucursal a los terrenos
fraccionados por Santiago Lavin, cerca de la Estacion
Lerdo, y en febrero de 1887 constituyeron la sociedad
Prince, Torres y Prince, con un capital de 60 000 pesos,
abriendo la fébrica La Amistad en el lugar que se convirtio
en pocos afnos en la ciudad de Gémez Palacio'.

La ampliacién de la red ferroviaria local convirti6 a
Gdémez Paiacio y a Torredn en dos centros sumamente
importantes'y en efecto modificé las vias de acceso al mer-
cado, lo que tuvo también un peso relevante en la de.ermi-
nacion de las directrices del desarrollo industrial local y la
consiguiente urbanizacién. En 1892, el transporte del algo-
don hasta la estacion de Torredn, principal punto de parti-
da hacia el centro del pais, se efectuaba en carros que
hacian el recorrido a la estacién Lerdo desde las hacien-
das situadas sobre |a ribera izquierda del Nazas y desde la
mas lejana zona de San Pedro'°. Aunque Villa Lerdo y Villa
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San Pedro habian sido los principales poblados comer-
ciales de la regién hasta 1885, con la ampliacién de la red
ferroviaria los nuevos nucleos tomaron la delantera, con-
vitiendose en sede de las sucursales comisionistas y lugar
de asentamiento de las nuevas industrias, un elemento
que dio enorme impulso a la urbanizacién de las ciudades
de La Laguna.

En 1890, por ejemplo, los hermanos Veyan, hacenda-
dos de Durango"' y propietarios de la fabrica textil La
Constancia de Mapimi, abrieron una sucursal en Torredn'
y tres anos después constituyeron la sociedad Veyan
Hermanos y Compafia, con Adolfo Aymes y Enrique
Monroy, para modernizar la fabrica de Mapimi'®. En 1894,
sin embargo, Luis Veyan y Adolfo Aymes, un francés resi-
dente desde hacia tiempo en México y administrador de la
fabrica La Constancia de Mapimi, se separaron de la
sociedad para dirigir la sucursal de Torreén"*, de la que
tres anos después Aymes se convirtié en propietario tnico,
ampliando sus actividades"* a tal grado que esta fabrica,
junto con la de Torres y Prince de Gémez Palacio y la de
Parras de los Madero, se encontraba entre las mas impor-
tantes del norte.

En 1898 comenzd a operar una nueva fabrica textil, La
Fe. con sede en Torreén, administrada por una sociedad
por acciones con un capital social de 600 000 pesos en
cuyo consejo de administracion figuraban algunos-agricul-
tores de la region como Pragedis de la Pefia, Joaquin
Serrano y el ingeniero José Farjas, que entonces todavia
era administrador de la Comparia del Tlahualilo®. El afio
siguiente Evaristo Madero reevalué el capital social de la
sociedad familiar que administraba la fabrica La Estrella,
constituyendo la Compaiiia Industrial de Parras, S.A., con
el fin de asegurar niveles de produccién compatibles con
las exigencias del mercado que se trataba de monopolizar
en la medida de lo posible. Este consorcio estaba constitui-
do por cuatro importantes fabricas del noreste, empezando
por La Estrella de Madero, La Amistad en Gémez Palacio,
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La Bella Unién en Saltillo y EI Porvenir en Monterrey de
Valentin Rivero y Sucesores'’.

Si bien la mayor parte de las fabricas textiles se encon-
traban en los estados de Puebla, Veracruz y en el Distrito
Federal, las nueve fabricas existentes en Coahuila en la
primera década del siglo se hallaban entre el tercer y el
quinto lugar en la escala del consumo nacional de algodoén,
que era en promedio de mas de dos millones de kilo-
gramos entre 1889-1900 y 1903-1904, pasando .entre
estas fechas de 34 030 a 50 783 husos instaladcs y con
una mano de obra que en el mismo periodo paso de 1 548
a 2 082 obreros ocupados'®. Las tres fabricas de La Lagu-
na (La Amistad de Gémez Palacio, y La Amistad y La Fe
de Torredn), junto con las otras veinte de Durango,
Coahuila y Nuevo Ledn, constituian un importante nucleo
industrial textil con un mercade regional propio y un facil
acceso a la materia prima, considerando que algunos de
estos fabricantes como Miguel Torres, los hermanos
Garza, Guillermo Purcell y los Madero eran también pro-
pietarios de haciendas productoras de algodoén.

Una importante industria vinculada a la produccion algo-
donera fue la del jabén y de los aceites vegetales, deriva-
drs de la elaboracidn de la semilla de algodén, sobre todo
después que en la zona se habian difundido las variedades
de la planta americana de siembra anual. Un grupo de
comerciantes como Francisco Belden de Nuevo Laredo,
Patricio Milmo y los Heméndez de Monterrey, constitu-
yeron la sociedad La Esperanza e instalaron una fabrica en
Goémez Palacio. En 1892, ésta comenzé a trabajar bajo la
direccién del ciudadano estadounidense Juan F.
Brittingham que habia abierto una pequefia fabrica de
jabon en Chihuahua y, algunos afios después, logré pro-
mover un acuerdo con varios propietarios de La Laguna de
tal manera que a cambio de una participacién en acciones
de la sociedad se comprometian a vender las semillas de
algodén. En octubre de 1898 surgid, en efecto, la
Compaiiia Industrial Jabonera de La Laguna S.A., que
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ejercio en la practica un monopolio de la venta de jabon y
de aceites vegetales en buena parte del norte. Brittingham
amplio la esfera de sus intereses en la region, convirtién-
dose en presidente de la primera compaiiia de tranvias de
traccion animal entre Lerdo y Torredn, cuya actividad
empez6 en 1898, y participo en la constitucién de varias
empresas junto con otros hacendados y fabricantes
locales'®.

El desarrollo industrial de La Laguna y del noreste si-
guio un curso paralelo y entre sus promotores figuraban los
hacendados locales. La Fundicion Metalurgica de Torreén
se convirtidé en poco tiempo en la principal industria local y
la sociedad constituida en junio de 1901, con un consejo
de administracién presidido por Ernesto Madero, incluia
entre los principales accionistas algunos hacendados
como Carlos Gonzélez, Pragedis de la Pefia y otros™. En
el sector empresarial del noreste, los Madero se distin-
guieron desde la ultima década del siglo XIX con la
creacion de nuevas sociedades en el ramo extractivo, car-
bon y metales industriales, y en el sector metalurgico. Las
multiples actividades empresariales de la familia Maderr
se canalizaron en un primer momento a través del Banco
de Nuevo Leén, fundado en 1892, y del Banco Mercantil de
Monterrey, constituido en 1899, ampliando las actividades
financieras con la apertura de agencias en varias ciudades
del norte y participando como accionistas del Banco
Central Mexicano''.

Las relaciones entre los hacendados del algoddn, las
empresas industriales y las nuevas instituciones de crédito
del noreste se consolidaron a partir de fines de siglo.
Pragedis de la Pefa, por ejemplo, fue presidente del
Banco de Coahuila, creado en junio de 1897, y una déca-
da después, junto con Juan F. Brittingham y Luis Gurza,
obtuvo la concesién del Banco de La Laguna que actto
como instituto refaccionario, segun la ley bancaria de 1897,
otorgando pequefios créditos para las actividades agrico-
les y extractivas con tasas preferenciales sobre los fondos
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creados con la emision de bonos de caja: se trataba de
préstamos reembolsables en un tiempo variable desde un
minimo de tres meses hasta un maximo de dos afios'?.

La principal forma de préstamo a largo plazo por parte
de los bancos habia sido la hipoteca sobre los bienes
inmuebles urbanos y sobre las propiedades rurales v,
segun los casos, se recurria también a las inversiones en
valores, pero los préstamos para la agricultura se siguieron
basando en las garantias hipotecarias; puesto que los
agricultores tenian necesidad de dinero a corto plazo para
los gastos corrientes, el mecanismo del préstamo perso-
nal y de las continuas prérrogas semestrales habia obliga-
do a recurrir a la cobertura con hipotecas sobre los bienes

inmuebles.

Esta practica siguié vigente hasta 1907, afio de la crisis
financiera internacional que determiné una devaluacion y
la caida de los precios de exportacién, razén por la cual
disminuyeron los fondos de las instituciones bancarias con
las consiguientes restricciones del crédito. La ley bancaria
de 1908 traté de corregir las formas vigentes hasta aquel
momento, que tendian a favorecer los prestamos perso-
nales con el fin de evitar que sociedades poderosas o sim-
ples particulares pudieran controlar los recursos finan-
cieros. El sistema bancario regional habia incrementado
los financiamientos comerciales e industriales, llamando la
atencién de los bancos extranjeros desde la fundacién en
1906 de la Compaiia Bancaria Chino Mexicana hasta las
importantes sucursales abiertas entre 1909 y 1910 de la
Deutsch-Sudamerikanisches Bank y del American Bank

of Torreon'®.

En la primera década del siglo XX se acentué pues la
diversificacion de los intereses econémicos de los sefiores
del algodén permitiendo, mas alld de la mayor o menor
consistencia de las inversiones en el sector industrial y en
las finanzas, la ampliacidn de las bases materiales de su
afirmacién como clase social dominante. La capitalizacién
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de las tierras a través de la extension del riego y la corres-
pondiente modemizacién de la esfera productiva, junto a
los intereses extra-agricolas, produjeron sin embargo una
relativa diferenciaciéon al interior de esta clase. El cre-
cimiento econémico del norte durante el Porfiriato favore-
cié en efecto la consolidacién de la economia algodonera,
que pudo valerse de la expansion de la red ferroviaria, de
la abolicion de las tarifas intemas y de la politica de exen-
ciones fiscales practicadas por los gobiernos estatales. La
pax porfiriana asegurd, en ultima instancia, las condiciones
generales de crecimiento, aunque dié lugar a un sistema
econémico y social que dejé6 campo libre a las inclina-
ciones oligarquicas de los hacendados, lo cual en La
Laguna se tradujo en la concentracién de la propiedad de
las tierras fértiles, en el consiguiente cierre del mercado de
la tierra y en la reduccién de las &reas de pequefia
propiedad surgidas en la época de Juérez en oposicién al
latifundio. Los sefiores del algodén, que conservaron el
control de las tierras fértiles, impidieron de este modo la
formacién de una clase media rural como sector auténomo
y, por lo tanto, la potencial diversificacién de la estructura
social en los campos de la regién. Asi pues, las innova-
ciones productivas y la presencia de mecanismos tradi-
cionales de dominio presentes en la hacienda algodonera,
hicieron que La Laguna se diferenciara de otras zonas de
agricultura comercial de la época solamente por la intensi-
dady el ritmo de la evolucién hacia formas capitalistas mas
modemas.

La Laguna, en efecto, sufrid los efectos de la crisis inter-
nacional de 1907 —que generd un amplio descontento po-
pular-, asi como de la crisis politica que llevé a la Revo-
lucion de 1910, en la que los distintos grupos sociales par-
ticiparon activamente, ya sea en las filas moderadas como
que en las radicales con las respectivas connotaciones
politicas e ideolégicas'. La complejidad de los aconte-
cimientos durante la década revolucionaria, con la secuela
de confiscaciones y de préstamos forzosos bajo la ocu-
pacion villista', y las desintervenciones sucesivas, no
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implicé a pesar de la legislacién agraria pOsrev_qucion_ana
y la progresiva sindicalizacién rural de !os afos veinte,
cambios profundos en la estructura agrana de La Lagyna
hasta el reparto cardenista de 1936, que represento !a
desaparicién de la hacienda algodonera tal como se hqbla
constituido en la ultima década del siglo XIX. La dlst'n.bu-
cién de las tierras tuvo entonces un gran impacto pplltlco,
tanto a nivel regional como nacional, por las modalidades
con que se llevé a cabo. Sin embargo,_ Ios- exponentes c}e
aquella burguesia agraria siguieron ejerciendo, 'de.spues
de 1940, una influencia relevante en la economia |pdus-
trial del noreste, precisamente porque desde ]a primera
década del siglo no dependian sélo de la ggncultura: la
economia algodonera, vinculada al mercado [ntemo ynoa
la agricultura de exportacion, habia fortalecido desde su
surgimiento al sector mercantil y manufacturgro que habl_a
contribuido a crearla tras la disolucién del Iatlfund{o Qe ori-
gen colonial, factor que representd una de Ia}s prmC|.paIes
peculiaridades constitutivas de la regién. La mt_egramén al
mercado nacional v la industrializacién Iq dieron a La
Laguna, a fin de cuentas, ese caracter mult_lfo_rme’de polo
de desarrollo en el contexto mexicano que distinguia a esta
comarca de otras del norte preponderantemente agricolas

0 mineras.
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GLOSARIO DE PESAS Y MEDIDAS AGRARIAS

Las unidades de medidas en México, hasta la adopcién del sistema
métrico decimal a fines del siglo XIX, fueron muy diversas. Los nom-
bres, las equivalencias y los valores cambiaron con el tiempo,
segun las regiones y localidades, presentando grandes margenes
de variabilidad. Aqui nos limitamos a registrar aquellas medidas uti-
lizadas en el trabajo con sus equivalencias. Para un examen del
problema y para las respectivas tablas de equivalencias nos remiti-
mos a: Sistema Métrico Decimal, Ministerio de Justicia y Fomento,
México, 1862; E. Maillefert, Directorio del Comercio del Imperio
Mexicano para el afio de 1807, México-Paris, pp. 63-97: M. Carrera
Stampa, "The Evolution of Weights and Measures in New Spain”,
The Hispanic American Historical Review, febrero 1949, num. 1, pp.
2-24; "Pesas y medidas en la agricultura”, en Siete ensayos sobre
la hacienda mexicana, 1780-1880, México, 1977, pp. 247-209.

Las mismas medidas agrarias de la localidad de La Laguna pre-
sentan variaciones cuyas equivalencias han sido tomadas del
"Cuestionario sobre agricultura general", Bolet/n de Agricultura,
Mineria e Industrias, afio Ill, nium. 7, enero de 1894, pp. 54-55, 82-
84; num. 9, marzo de 1894, pp. 88-90, 95-101.

Acre Unidad de medida de superficie utilizada en
México, aunque de origen inglés, equivalente a
4 046.8 m? 6 0.4047 hectareas.

Almud Medida para aridos equivalente a 7.567907
litros

Arroba Unidad de peso equivalente a 11.506159 kilo-
gramos

Caballeria Medida que indica la extensiéon de tierra agri-

cola. Esta representada por una figura rectan-
gular de 1 104 x 552 varas y una s uperficie
de 609 408 varas cuadradas, es decir, 42.79
hectéreas.

Carga Medida para aridos y medida de peso. Para ari-
dos equivale a 181 630 litros; como medida de
peso varia segln el nimero de arrobas indica-

das.
Fanega de Medida agraria. Es una figura rectangular de
sembradura 276 x 184 varas y una superficie de 50 784
de maiz varas cuadradas, equivalente a 3.57 hecta-

reas. En la jurisdiccion de Lerdo, en la Laguna,
se trata de un rectangulo de 300 x 200 varas y
una superficie de 60 000 varas cuadradas,
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equivalente a 4.21 hectareas. En Mapimi, en
cgm bio, esta constituida por un cuadrado de 276 x
276 varas y una superficie de 76 176 varas
cuadradas, equivalente a 5.40 hectareas.

Medida lineal equivalente a 4 190 metros

Medida de peso equivalente a 0.460246 kilo-
gramos.

Medida agraria adoptada en La Laguna, espe-
cialmente en San Pedro, para indicar la unidad
de superficie cultivada de algodon. Esta repre-
sentada por un cuadrado de 1 200 x 1 200
varas y una superficie de 1 440 000 varas
cuadradas, equivalente a 101.12 hectareas.

Medida para el algodén empacado, equivalen-
te a 5 quintales de Castilla

Unidad de peso de 4 arrobas o 100 libras, equi-
valente a 46.0244634 kilogramos.

Medida para indicar la extensiéon de tierra
agricola: cuadrado de 5 000 varas de
lado y una superficie de 25 000 000 varas cua-
dradas, equivalente a 1 755.07 hectareas.

Medida lineal equivalente a 0.838 metros
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ADVERTENCIA SOBRE LAS FUENTES

En la delegacién del Registro Publico de la Propiedad de Ciudad
Lerdo, Durango, se conservan varios libros: uno de ellos contiene el
registro, realizado entre 1877 y 1890, de las actas relativas a la
propiedad territorial del Distrito de Mapimi, cuya cabecera desde
fines de 1880 fue Lerdo. No existiendo otras indicaciones, nos
hemos referido a las actas, indicando luego el nimero progresivo
del registro, el lugar y la fecha. Hay otro libro que lleva sélo la indi-
cacion de Registro de Escrituras de Sociedades y Poderes del
Juzgado 1° de Letras de Mapim/ (198 ff), en el cual estan tran-
scritas las actas registradas entre 1889 y 1896. Para los afios pos-
teriores, bajo la indicacion /ibro /, se registran las actas relativas a la
propiedad raiz y bajo la indicacion /ibro /Il hay dos diferentes rubric-
as: De Arrendamiento y Sociedades y Poderes.

En el Registro Publico de la Propiedad de Torreén, se conservan
varios libros correspondientes al registro de las actas de la jurisdic-
cion de Matamoros de La Laguna, indicados en forma distinta. Los
volumenes relativos a la propiedad raiz, a partir de 1900 Ilevan la
indicacion de fibro I. Existe un volumen sin indicaciones que con-
tiene algunas actas registradas entre 1880 y 1888 en la Villa
Matamoros de La Laguna que, para distinguirlo de los demas lo
hemos transcrito como /ibro s.i. (libro sin indicaciones). El libro Ill, en
cambio, contiene el registro de los contratos agrarios a partir de
1881. Por lo que se refiere a San Pedro de la Colonia, Coahuila, hay
gue precisar que las actas estan reunidas en un Unice libro copiado
a mano en 1943 que presenta datos incompletos y que contiene
algunas actas que se remontan a 1893 (v. 18, Seccidn del Primer
Registro Antiguo de Parras). Como cada acta transcrita lleva la indi-
cacion del volumen en el cual fue inicialmente registrada, hemos

dejado dichas anotaciones.

1. Fuentes de archivo
México

Mexico, D.F.
Archivo General de la Nacion

Ramo Gobernacion, Secciéon 22 1880-1900

Archivo General de Notarias del Departamento del Distrito
Federal

—Protocolos de Notarios, 1900-1920
Archivo Histérico de Notarias del Departamento del Distrito
Federal

—Protocolos de Notarios, 1875-1900
Mapoteca Manuel Orozco y Berra

Coleccién General

Coleccion Orozco y Berra

Coleccion Pastor Rouaix.
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SALTILLO, CoAH. .
Archivo General del Estado de Coahuila
Legajos 56-110, 1868-1890
Archivo Municipal
Carpetas 1850-1875
Registro Publico de la Propiedad
Libro I.

SaN Pepro, CoaH.

Registro Publico de la Propiedad . '
Libro en que se transcriben las partidas correspondientes a

San Pedro, Francisco |. Madero, inscrito en el Registro

Publico de la Propiedad del Distrito Judicial de Parras de

la Fuente en fecha 6 de julio de 1943, Seccién 12 del
Primer Registro antiguo de Parras, v. 18-63,1893-1910.

TORREON, COAH.
Museo Regional de La Laguna
Coleccion de mapas
Registro Publico de la Propiedad
Libro s.i., Matamoros, 1880-1888
. 1-3, Seccion |, Matamoros, 1861-1890 _
. 1-3, Seccién |, 1881-1890, libro 2, distrito de Viesca
. 1-3, Seccién 1, 1891-1900, libro 3, distrito de Viesca
v. 4-8, Seccion Il, 1891-1896
v. 8-11, Seccion |1, 1836(3)-01 38%3
v. 12-13, Seccioén I, 1900-
Libro Ill, Registro de Arrendamientos, V. 1-4,1881-1910.

<

\%
v

DuraNGO, Dco. '
Registro Publico de la Propiedad
Protocolos de Notarios
Escribano Ramiro de la Garza
Notario Alberto Lazalde.

LerDO, DGoO. '
Registro Publico de la Propiedad

Actas, Distrito de Mapimi, 1877-1890

Libro I, tomo II-VI, 1916-1925

Registro de Escrituras de Sociedades y Poderes del Juzgado

1° de Letras de Mapimi, 1889-1896
Libro Ill, De Sociedades y Poderes, tomo 4, 1907-1908

Libro !ll, De Arrendamientos, tomo 1, 1911.

MoNTERREY, N.L. ‘

Archivo General del Estado de Nuevo L.eon. . ‘
Correspondencia Particular de Santiago Vidaurri, afios

1855-1864 o 3
Correspondencia Zuloaga, caja nim. 27, 1* Seccion
Seccién concluidos

Protocolos de Notarios ' .
Escribano Publico Tomas Crescencio- Pacheco
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Escribano Publico Pablo Borrego.

GRAN BRETARA
?ﬁw&ury, Berks.
e Mexican Cotton Estate ilo Limi i
gox a ; CorrespondenieOf Tlahualilo Limited Archives
ox n. 2, Early Correspond -
Box n. 3, Progeedingsp enee, 18981920
Miscellaneous File
Box n. 4, Trust Deeds
Box n. 5, Report on Property Titles
Book of Company Documentation
Rgport on Water Rights, 1908
Minute Bo ok
Journal.

Est1dos Unidos
AUSTIN, TX.

Barker Texas History Center
Saltillo Archives.

2. Fuentes impresas

Anales del Ministerio de F b : f
1877 (1877-1891) omento de /a Republica Mexicana, México,

/ ’ g g /

Apéndice de los documentos relativos a | ivisori
; . a linea divisoria
que determinan los limites del Estado de Coahuila, Saltillo ;;Brggf)as

Apuntes del informe que presenta a la Primer /
Supenqr de Justicia del Distrito la Compa#iia A;rfig//: fi%/‘tzljgugz;
T(ahua//(o en el recurso de casacién por ella interpuesto contra la
efecutoria de la Te(cera Sala del mismo Tribunal Superior, pronunci-
ada en autos que sigue el Sr. Lic. D. Francisco Alfaro contra la axpre-
sada Compafila sobre pagos de honorarios, México, 1892

Bases convencionales pro inisteri

_ puestas por el Ministerio de Fomento a los

;Z%;sac-zrdgcs)regne/ uso 719 las aguas del rio Nazas con el propésito de
acuerdo mutuo las cuestiones i !

del uso de ese rio, México, 1890. pendientes & virtud

Boletin de Agricultura, Mineria e Industrias publicado por la

Secretaria de Fomento, Colonizacién e |, 1 Ca
X I nd 7
Mexicana, México, 1891. (1891-1901) FRIEL B o RPN e
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Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, México, 1879 (1879-
1890)

Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estad/stica, México,
1850.(1850-1912)

Boletin del Ministerio de Fomento de la Reptblica Mexicana, México,
1877.(1877-1886)

Boletin Demogréfico de la Republica Mexicana, 1896. Direccién
General de Estadistica a cargo del Dr. A. Pefiafiel, México, 1897.

(1896-1904)

Boletin Oficial de la Secretaria de Fomento, Colonizacién e Industria
de la Republica Mexicana, México, 1909.

Boletin Semestral de Estadistica de la Republica Mexicana, 1888, a
cargo del Dr. A. Pefiafiel, México, 1888. (1888-1892)

British Diplomatic and Consular Reports. Miscellaneous Series.

Bustos, Emiliano, Estad/stica de la Republica Mexicana. Estado que
guarden la Agricultura, Industria, Minerfa y Comercio. Resumen y
andlisis de los informes rendidos a la Secretarla de Hacienda por los
agricultores, mineros, industriales y comerciantes de la Republica y
los agentes de México en el exterior, en respuesta a la circular del 1°
de agosto de 1877 (Anexo n. 3 a la Memoria de Hacienda del afio
econdmico de 1877 a 1878), 3 vol ., México, 1880.

Censo General de la RepUblica Mexicana verificado el 20 de octubre
de 1895. Direccion General de Estadistica, 5. vol. México, 1899.

Censo General de la RepUblica Mexicana verificado e/ 20 de octubre
de 1895. Direccién General de Estadlstica. Censo del Estado de

Coahuila, México, 1897.

Censo General de la RepUblica Mexijcana verificado el 20 de octubre
de 1895. Direccién General de Estadlstica. Censo del Estado de

Durango, México, 1889.

Censo y Divisién Territorial de la Republica Mexicana. Verificado en
1900. Direccién General de Estadlstica, 12 vol., México, 1904.

Censo General de la RepUblica Mexicana verificado el 28 de octubre
de 1900. Direccién General de Estadistica. Estado de Coahuila,

México, 1903.

Censo General de la RepUblica Mexicana verificado el 28 de octubre
de 1900. Direccién General de Estadistica. Estado de Durango,

México 1902.
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(Tercer) Censo de Poblacién de los Estados Unidos Mexi

ifi dos Mexicanos ver-
ificado el 27 de octubre de 191 bacolin de ; o
Meéxico, 1918-1920, 0. Direccién de Estad/stica, 3 vol.,

Censo 1910. Divisién territorial de los Estado. [ i
j . ' s Unidos M
Estado de Coahuila. Direccién General de Estadlstica, Méxi?gc1ag ? g

Censo 1910. Divisién territorial de los E. [ '
_ ' stados Unidos Mex
Estado de Durango. Direccién General de Estadistica, Méxicolc'19,97 ?g

(El) Coahuilense. Periédico Oficial del Gobi ]
2 ierno di
Soberano de Coahuila de Zaragoza, Saltillo, 1866.8/ Estado Libre y

Coleccion de leyes, decretos f l
cior : y circulares del Gobiern
Constitucional del estado de Durango expedi .
ido A
1878-1883, Durango, 1884. (1878-1312) g RS e g

Compania Agricola Industrial Colonizador imil

. a, Limitada del Tlahuali
S.A. contra el Gobierno Federal de |a Republica Mexicana. Jﬁg//'g
/e\»/nta{g/ado ante la Tercera Sala de la Suprema Corte de justicia de /a
1 9ao%on, Demanda, contestacién y contrademanda, réplica, México

Despatches From United States Consuls in D
urango, 1886-
gi’:ﬁﬁ% Records of the Department of State, Was%ington, !319%6

Despatches from United States Consuls in M
onterrey, 1894-1906.
riiirr)oefrilarfw Records of the Department of State, Washi‘;gton, D. €,

Despatches from United States Consuls in Salti
altillo, 1876-1906.
gif:gglaé Records of the Department of State, Washington, D. Cs.

Despatches from United States Ministers to Mexi
xico, 1823-1906.
r(T‘Siecneﬁa/ Records of the Department of State, Washington, D. C
rofilm. T

Diario de los Debates de la Cémara de Diputados.
Diario Oficial.

Documentos relativos a fa invasién d tori
e el territorio de Durango,

y /

R
o

Dublan, Manuel y Lozano, José Marra, Legislacién Mexicana o
Coleccién completa de las disposiciones legislativas expedidas
desde la Independencia de la Republica, México, 1876-1910.

Eco de la Comarca, Gémez Palacio, Dgo., afio |, 1908.

(El) Economista Mexicano, México, afio |, 1886.

Estadistica Fiscal, Repblica Mexicana, Secretaria de Estado y del
despacho de Hacienda y Crédito Publico, México, 1895. (1894-1905)

Estadisticas econémicas del Porfiriato. Comercio Exterior de México,
1877-1911, México, 1960.

Estadisticas econémicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y actividad
econémica por sectores, México, 1961.

Estadisticas sociales del Porfiriato 1877-1910, Secretaria de
Economfa Direccién General de Estadlstica, México, 1956.

Exposicién de la Secretarfa de Hacienda de los Estados Unidos
Mexicanos del 15 de enero de 1879 sobre la condicién actual de
México y el aumento del comercio con los Estados Unidos rectifi-
cando el informe dirigido por el Honorable John W. Foster al Sr.

Carlile Mason, México, 1879.

Fuentes para la historia de la Revolucién Mexicana, a cargo de M.
Gonzalez Ramirez, 4 vol., México, 1954-1957.

(La) Gaceta Regional, Gémez Palacio, Dgo., a. |, 1907.

Garza Garcia, Cosme, Prontuario de leyes y decretos del Estado de
Coahuila de Zaragoza, Saltillo, 1902.

Informes y documentos relativos a Comercio interior y exte-rior,
Agricultura e Industrias, Secretarla de Fomento, México, 1885.

(1885-1891)

Juarez, Benito, Benito Juédrez, Documentos, discursos y correspon-
dencia, a cargo de J.L. Tamayo, México, 1974.

Memoria que el Secretario de Estado y del Despacho de
Gobernacién presenta al Sexto Congreso Constitucional, México,

1871.

Memoria que el Oficial Mayor encargado de /a Secretaria de Estado
y del Despacho de Gobernacién presenta al Séptimo Congreso
Constitucional, México, 1873.

Memoria que e/ Oficial Mayor encargado de la Secretarla del Estado
y del Despacho de Gobernacién presenta al Octavo Congreso de la

Unién, México, 1875.
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Memoria de la Secretarfa del Estado y del Despacho de Fomento,
Colonizacién, Industria y Comercio de la Republica Mexicana,
México, 1857.

Memoria que el Secretario de Estado y del Despacho da Fomento,
Colonizacién, Industria y Comercio presenta al Congreso de la
Unién, México 1868.

Memoria presentada al Congreso de la Unién por el Secretario de
Estado y del Despacho de Fomento, Colonizacién, Industria y
Comercio de la Republica Mexicana, México, 1877.

Memoria de Fomento, Colonizacién e Industria de la Republica
Mexicana para los afios 1883-1885, México, 1887.

Memoria que el Exmo. Sr. Vice Gobernador del Estado de Coahuila
en ejercicio del Supremo Poder Ejecutivo presenté al H. Congreso el
2 de enero de 1852, Saltillo, 1852.

Memoria que el Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza
presenté al Congreso el 2 de enero de 1869, Saltillo, 1869.
Memoria que presenté al Congreso el C. Gobernador del Estado de
Coahuila de Zaragoza el 21 de noviembre de 1870, Saltillo, 1870.

Memoria con que el Gobernador Provisional de Coahuila da cuenta
al 3er congreso Constitucional del mismo del estado en que se hal-
lan los Ramos de la Administracién Publica, Saltillo, 1874.

Memoria sobre el estado en que se hallan los diversos Ramos de la
Administracién Publica que el Ejecutivo del Estado presenta al 4°
Congreso Constitucional, Saltillo, 1875.

Memoria sobre el estado en que se hallan los diversos Ramos de la
Administracién Publica que el Ejecutivo del Estado presenta al 6°
Congreso Constitucional, Saltillo, 1878.

Memoria presentada a la 112 Legislatura del Estado de Coahuila por
el Gobernador Constitucional, Saltillo, 1882 .

Memoria presentada a la Legislatura del Estado de Durango por el
Gobernador Constitucional del mismo, Durango, 1873.

Memoria presentada al H. Congreso del Estado por el Gebernador
Constitucional de Durango sobre los actos de la Administracién
Publica durante el periodo del 16 de septiembre de 1890 al 16 de
septiembre de 1892, Durango, 1893.

Memoria presentada al H. Congreso del Estado por el Gobierno del
mismo sobre los actos de la Administracién Publica durante el peri-
odo del 16 de septiembre de 1898 al 16 de septiembre de 1900,
Durango, 1900.

2

Memoria presentada al H. Congreso del Estado por el Gobierno de/
mismo sobre los actos de la Administracién Pabllcq durante el peri-
odo del 16 de septiembre de 1904 al 16 de septiembre de 1906,

Durango, 1906.
Memoria presentada al H. Congreso del Estado por el Gobierno del

mismo sobre los actos de la Administracién Publica durante el peri-
odo del 16 de septiembre de 1908 al 16 de septiembre de 1910,

Durango, 1910.
(El) Nuevo Mundo, Torreén, Coah., afio |, 1907

Ocurso del Gobierno del Estado de Durango_dirigido a la Suprema
Corte de Justicia promoviendo controversia con el Estado de
Coahuila con motivo de la invasién del de Durango, Durango, 1881.

Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Durango, Durango,
1887.

Periédico Oficial Organo del Gobierno Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza, Saltillo, 1892.

(La) Restauracién Liberal. Periédico Oficial del Estado de Durango,
Durango, 1867.

Secretarla de Estado y del Despacho de Hacienda y Crédito Publico,
Seccién 1a. Reglamento de la Zona Libre existente en la Frontera

del Norte del Estado de Tamaulipas expedido el 17 de /'ynio de 1878.
Con un apéndice que contiene las leyes que establecieron la Zona

Libre, México, 1878.

Seqgunda serie de documentos relativos a la invasién que a mano
arrgada hicieron a este Estado vecinos del de Coahuila, Durango,
1881.

(La) Semana Mercantil, México, afo |, 1885.

Sistema Métrico Decimal, Ministerio de Justicia y Fomento, México,
1862.

fA rge, Compariia Agricola Industrial, Cp/on/zadora,
\L/%/a'tagztzgcl)l"r/\ajlguglflo vers/Z/s el Go%ierno Federal. Juicio Ordinario.
Alegatos que presenta el sefior Licenciado Jorge Vera Estariol com/o
abogado especial del Gobierno Federal ante la Tercera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, México, 1910.

Vidaurri, Santiago, Correspondencia particular de D. $antiago
Vidaurri Gobernador de Nuevo Ledn (1855-1864). Juérez-Vidaurri, a

cargo de S. Roel, Monterrey, 1946.
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3. Estudios y publicaciones

Aguilar Belden de la Garza, Sara, Una ciudad y dos familias, México,
Editorial Jus, 1970.

Aguirre, Jacobo, Torredn, Saltillo, Tipografia del Gobierno, 1902.

Alessio Robles, Vito, Coahuila y Texas en la época colonial, México,
Editorial Cultura, 1938.

— Coahuila y Texas desde la consumacién de |a Indepen-
dencia hasta el Tratado de Guadalupe Hidalgo, México, Talleres
Gréficos de la Nacién, 1945-1946, 2 vol.

Barragan, Juan Ignacio y Cerutti, Mario, Juan F Brittigham y la indus-
tria en México (1859-1940), Monterrey, Urbis Internacional, 1993.

Brachet, Viviane, La poblacién de los Estados mexicanos (1824-
1895), México, INAH, 1976.

Cardenas, José Maria, Biograffa del Sr. General Victoriano Cepeda,
altillo, Oficina Tipografica del Gobierno,1903.

Carmagnani, Marcello, Estado y mercado. La economia publica del
liberalismo mexicano, 1850-1911, México, FCE, 1994.

Carrera Stampa, Manuel, "The Evolution of Weights and
Measures in New Spain", The Hispanic American Historical Review,
febrero 1949, v. 1, pp. 2-24.

Cerutti, Mario, "Los Madero en la economia de Monterrey (1890-
1910)", Cathedra, Monterrey, afio IV, nim. 8, 1978, pp. 29-93.

— Burguesia, Capitales e Industria en el norte de México. Monterrey
y su ambito regional (1850-1910), México, Alianza
Editorial, 1992.

Clark, W. A. Graham, "Cotton Goods in Latin America, Part I", 67st
Congress 2nd Series, House of Representatives. Document n. 552,
Washington D.C., 1910, pp. 27-38.

Coatsworth, John H., Crecimiento contra desarrollo. E/ impacto
econdémico de los ferrocarriles en el Porfirato, México, SepSetentas,
1976, 2 vol.

— "Anotaciones sobre la produccién de alimentos durante el
Porfiriato", Historia Mexicana, México, octubre-diciembre 1976, pp.
167-187.

Cook, Sherburne F. y Borah, Woodrow, Ensayos sobre la historia de
la poblacién: México y el Caribe, México, Siglo XXI, 1977-1978, 2 vol.
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Costeloe, Michael P., La primera repUblica federal de Meéxico (1824-
1835), México, FCE, |1 975.

Cuéllar Valdés, Pablo, Historia _del Estado de Coahuila, Saltillo,
Universidad Auténoma de Coahuila, 1979.

Chevalier, Francois, La formacién de los latifundios en Méxi-co,
México, FCE, 1976.

' ’ - . th
— "The North Mexican Hacienda: Elghtegnth and Nineteen
CentSr?/" en The New World looks at its History, Austin, 1963, pp. 95-
102.

i ith, " i 5 durante el siglo XIX
Davis, Keith, "Tendencias demograﬁ'cas urbana;
en México", Historia Mexicana, México, 1972, ndm. 83, pp. 481-524.

Estadisticas econémicas del siglo XIX, a cargo de L. Barjau
Martinez, México, INAH, 1976.

Formacién y desarrollo de la burguesla en México, Siglo XIX,
México, Siglo XXI, 1979.

i ] [ Foster sobre
John W., Las memorias d/plomé(/cas de Mr. f
ido;;f:rc') a cargo de G. Estrada, México, Publicaciones de la
Secretérla de Relaciones Exteriores, 1929.

Gonzalez Navarro, Moisés, Poblacién y Sociedad en México (1900-
1970), México, UNAM, 1974, 2 vol.
— Anatomia del poder en México (1848-1853), México, El Colegio
de México, 1977.

The Influence of Border Troubles on Relations

Robert D., : .
g;?\?/g'en The United States and México 1876-19/0, Baltimore, The

Johns Hopkins Press, 1937.

Guerra, Eduardo, Historia de La Laguna, II, Fondo Editorial
Lagunero, 1953.

— Historia de Torredn, Torreodn, Ediciones Casan, 1957 (22 ed.).
Haciendas, latifundios y plantaciones en América Latina, a cargo de
E. Florescano, México, Siglo XXI, 1975.

Hale, Charles A., El liberalismo mexicano en la época de Mora.
1821-1853, México, Siglo XXI, 1972.

Hanna, Alfred J.-Hanna, Kathryn A., Napoleén Il y México.
México, FCE, 1973.
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Harris, Charles H. Ill, A Mexican Fami i ) I
, L ly Empire, The Latifund
Séénchez Nava(ro, 1765-1867, Austin, University of TexaleF?rfatgs9
1975 (trad. El imperio de la familia S&nchez Navarro, 1765-1867
Monclova, Sociedad Monclo-vense de Historia, 1989). ' '

2 ' ' [ /
‘ . ‘ 74 e a OS, MOH(G ey

Historia de la cuestién agraria en México. 1. E/ si ;
. 1. El siglo de I
1800-1900, a cargo de E. Semo, México, Siglo X)g(l, 1985. naisiida,

Historia Moderna de México, dirigid io Vi ;
Hermes, 1955.1963, 10 vol. o - o D Cosio Villegas, México,

(La) Invasién de los indios bérbaros al noreste de Méxi
2 Xico en los af
:ggg y 1841, a cargo de |. Vizcaya Canales, Monterrey, ITES!?/Is

Kaiser, Chester C., "J.W. Foster y el desarrollo de México™ Histori
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