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PROLOGO

Hace ya algunos afios tuve el privilegio de seguir de cerca la gestién y desarrollo de una investigaciéon que habia estado
relegada en la historia de Torreon: el desarrollo urbano. Por una u otra razén los estudiosos del pasado habfan dejado
entre paréntesis ese tema. Se sabfa de la importancia, se conocian las fuentes, se habfan sugerido ya algunas lineas de

investigacion, pero el tema seguia ahi, a la espera de ser develado.

El gran Victor Hugo habia expresado con exactitud: la ciudad es una escritura. Y Javier Ramos Salas, economista
de sélida formacién y autor del libro Entre el esplendor y el ocaso algodonero. Ensayo sobre el desarrollo urbano de Torredn, se
propuso en su investigacion leer la ciudad, interpretar las huellas de ese pasado urbano que va desde los origenes del

rancho de Torreén hasta la primera mitad del siglo XX.

¢Coémo se construyo la ciudad? ¢Cuales eran las circunstancias? ¢Quiénes proyectaron lo que ahora es el corazon
de Torreon? ¢Cuanto trabajo les cost6 a esos pioneros del desarrollo urbano iniciar la ciudad? ¢Cual era el papel del

Ayuntamiento en la nueva empresa de formar una ciudad?

Eistas y otras preguntas Ramos Salas las responde con una precisa referencia a numerosas fuentes documentales
y archivo, ubicados lo mismo en Torreén que en la ciudad de México. El investigador ofrece una acuciosa y bien
construida explicacién de la historia urbana a través de tres valiosas herramientas: la del historiador, porque consulta,
coteja y verifica con todo rigor la evidencia documental; la del economista porque encuentra y hace comprender la
relacién del valor entre la tierra y el desarrollo citadino; y, finalmente, la propia experiencia empresarial del planificador

urbano que le permite comprender la problematica de construir la ciudad.

La combinacién de estas herramientas da como resultado un genuino trabajo de historia con todo el rigor de la
palabra. En este sentido, la pertinencia de la investigacion ofrece tres lecturas fundamentales: la compresion del pasado
en funcion del presente, pero también del futuro. Ante la problematica que plantea toda ciudad, y mas el de una region

como la Comarca Lagunera, al autor le preocupa lo que viene:

“¢Qué ciudad y qué sociedad estamos construyendo hoy en dfa? ;Qué estamos haciendo mal y que tenemos que
corregirr ¢Qué sociedad y que ciudad o ciudades queremos para las nuevas generaciones de laguneros que vienen

después de nosotros?”

Con la profundidad que permite la historia, Ramos Salas piensa en el futuro y su libro es, no me queda la menor
duda, una referencia para el actual desarrollo urbano de Torreén, y mas atn, para el buen camino de la recién creada
Zona Metropolitana de La Laguna. Sin embargo, quienes vemos la historia, no solo buscamos el pasado por el pasado,
como mera nostalgia o coleccién de datos memorables, sino con una utilidad practica. La historia ofrece experiencias,

casos, lecciones; propone las pautas para comprender el presente y por qué no, entrever el futuro.

Signo de los nuevos tiempos que enriquecen la historia lagunera, celebramos la aparicién del libro de Ramos Salas

como la oportuna contribucion de ampliar el conocimiento sobre el pasado lagunero

Carlos Castarnon Cuadros
Diciembre de 2008



PROLOGO A LA SEGUNDA EDICION

Ellibro que el lector tiene en sus manos lo terminé de escribir en noviembre del 2008. Desde entonces han pasado 10
largos afios y en ese lapso estan incluidos los cuatro o cinco mas violentos e inseguros que la Comarca Lagunera ha
vivido desde los tiempos de la revolucién mexicana. Afios siniestros que han dejado una huella de dolor y desamparo
en la regién. La violencia y la inseguridad trastocan todo: desbaratan los planes mas idéneos, aniquilan las visiones
del futuro promisorio, subvierten la cotidianeidad de todos. El agente activo de la violencia es el llamado crimen

organizado pero su complemento indispensable es el gobierno permisivo que no ejerce sus funciones sustantivas.

De ahi que la principal lecciéon ciudadana consista en no desentenderse de los gobiernos locales: cuidar lo que
hacen bien, sefialar lo que hacen mal, apoyar los aciertos, denunciar los desvios o desvarios. A falta de una auténtica
representacién ciudadana en cabildos y congresos estatales, la ciudadanfa encuentra muy diversas formas de
organizacion y participacion para incidir en los actos de gobierno. Los casos de Moreleando, Ruedas del Desierto, el
Consejo Civico de las Instituciones, Laguna yo te Quiero y otras organizaciones de la sociedad civil lagunera —todas
ellas creadas en el periodo negro de la violencia— son una muestra palpable de la capacidad ciudadana para influir

positivamente en el ejercicio gubernamental.

Es en este contexto de una mayor participacion ciudadana en el reordenamiento social y urbano de las ciudades
conurbadas de La Laguna que me parece pertinente aventurarme con una segunda ediciéon de este Ensayo sobre el
desarrollo nrbano de Torredn. La primera edicién del libro, publicada por el Consejo Editorial del Gobierno de Coahuila
en el afio 2010, rapidamente se agot6 y desde entonces algunas personas me preguntan por el mismo. Ahora, con el
renacer ciudadano percibo un creciente interés, sobre todo de la juventud citadina, por conocer su ciudad y convertirse
en actores decisivos de su propio futuro. Este renovado interés ciudadano abre una oportunidad a mi libro para

replantear mis tesis sobre el presente y el futuro de Torreén y de la Zona Metropolitana de La Laguna en su conjunto.

Ahora, en el otofio del afio 2018, ¢donde estamos parados? Sin duda, no estamos cerca del esplendor futuro
que nos imaginamos, pero hemos avanzado en la disminucién de los parametros de inseguridad y violencia, y ese es
un buen punto de partida. De alguna forma, en los tltimos cuatro o cinco afios los laguneros estamos sacando la
cabeza del hoyo de la destruccion. Salir de la ultratumba en que nos han metido los malos gobiernos, srepresenta la
encrucijada esperada para superar nuestro pasado novecentista? ¢ Transité La Laguna adecuadamente a la época de la
globalizacion que hoy en dia domina las economias del mundo entero? Atender estas y otras preguntas, me conectan
con las interrogantes que planteaba en el epilogo a este libro que escribi hace afios, cuando me proponfa imaginar
una nueva modernidad para la Comarca Lagunera. Supongo que ahora contamos con mds elementos para continuar

trabajando en la construccién de esa nueva vision.

En el nuevo epilogo que he preparado parala segunda edicién del libro reviso con cierto detalle, y comparativamente
a otras zonas metropolitanas del pais, el tamafio de la economia y del mercado comarcano, para enseguida explicar las
cuatro causas “sistémicas” del rezago econémico que La Laguna vive desde las postrimerias del siglo XX. A la accion
concatenada de esas cuatro realidades adversas la he denominada “la enfermedad sistémica de la economia lagunera”.

Mediante el analisis de diversas series de tiempo, confirmaremos nuestro argumento del epilogo a la primera edicién,
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a saber: mientras no atraigamos inversiones de alta tecnologfa, La Laguna se mantendra rezagada y con bajos niveles
de bienestar general. Si el diagndstico es certero, entonces las prescripciones de politicas publicas para atender esa
“enfermedad” podran constituirse en las condiciones necesarias para retomar la dinimica del desarrollo, es decir, para

impulsar a la region hacia un nuevo esplendor acorde con la nueva visiéon que hemos construido.

Por cierto, esa nueva vision, que la revisaremos en el epilogo de la segunda edicién, la hemos construido en el
seno del Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad de Torreén (IMPLAN), creado y puesto en operacion
por acuerdo de Cabildo a principios del afio 2014. En marzo del 2015, por acuerdo del Congreso de Coahuila, es
promulgada la ley organica que regula el funcionamiento y control de dicho Instituto, entendido éste como un 6rgano
técnico municipal, descentralizado de la administracién publica, con personalidad juridica y patrimonio propio. La
existencia del IMPLAN es resultado del esfuerzo callado pero persistente de una amplio y diverso grupo de urbanistas,
académicos y ciudadanos de la region que desde hace mas de 15 afios venimos insistiendo acerca de la importancia
de este instrumento de gobernanza, mediante el cual ciudadanos y gobierno concurren para la planeacion estratégica
y definicion de los proyectos prioritarios para la ciudad y su zona conurbada. El trabajo del IMPLAN Torreén,
como el de la mayoria de los Institutos que operan en el pais, no esta exento de dificultades y contradicciones con las
administraciones publicas municipal y estatal. La razén es evidente: en teorfa, el IMPLAN planifica y define pero no
ejecuta, mientras que el que ejecuta (la administracién municipal o estatal) se resiste a que un 6rgano independiente
y ciudadano decida el quehacer fundamental. En lo que va de la existencia del IMPLAN Torreén, tanto el gobierno
municipal como el del estado de Coahuila han sido omisos en tomar en cuenta a ese Instituto para definir los proyectos
prioritarios de inversion. Es posible que esas omisiones obedezcan al hecho de que el Instituto para Torre6n nacié
con el gobierno en marcha y con sus planes ya definidos. En todo caso, y para que cualquier IMPLAN funcione y
tenga éxito en su gestion, se requiere de la voluntad politica del gobierno, pero esa voluntad gubernamental sera
mayor o menor en la medida de la fuerza y presencia ciudadana. Es importante reforzar la participacion ciudadana
en el IMPLAN Torreén y de ninguna manera desfallecer, ya sea por desesperanza o rechazo a las omisiones del
gobierno en turno. Nuestra mira tiene que apuntar al mediano y largo plazos, siempre con la certeza de que el invento
de los IMPLANES en México es, hasta ahora, el mejor instrumento en manos de los ciudadanos para intervenir en la

elaboracion de planes y proyectos estratégicos para nuestras ciudades y regiones.

Aparte del nuevo epilogo, el resto del libro sélo tiene cambios de forma y pequefias correcciones sintacticas
y de ediciéon que espero hagan mas amigable su lectura. Por cuanto a la forma, decidi cambiar el titulo del libro. Al
bautizar mi libro con el titulo Entre el esplendor y el ocaso algodonero, di pauta a una confusioén involuntaria en quienes
pensaron que el tema central trataba sobre el algodon y, al hacerse del libro, se llevaron la decepcion por no encontrar
lo que esperaban sobre la materia del oro blanco. Simultaneamente, pude haber perdido lectores que, genuinamente
interesados en el tema de la historia urbana de Torredn, se retiraron de la lectura del libro al pensar que el tema central
es el algodonero. Asi que para evitar decepciones y a la vez menos lectores, en esta segunda edicion, el libro lleva
por titulo Entre el esplendor y el ocaso lagunero. Con esta enmienda pienso que el titulo se acerca mas al contenido de la
obra, porque lo que cuento a lo largo de ésta es precisamente la historia urbana del transito del esplendor al ocaso
de Torredn, el centro neurélgico de La Laguna.! Otro cambio de forma consiste en ponetle nombre al epilogo de la

primera edicién, puesto que ahora, en esta segunda edicion, estamos agregando uno nuevo al final de la obra. Asf,

1 Por la acepcién “ocaso” no se entienda la muerte de algo, sino simplemente la decadencia o pérdida de importancia de esa cosa, que es
precisamente lo que ha venido sucediendo con la economia lagunera.
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el epilogo de la primera edicién pasa a ser el capitulo XI que lleva por nombre “El suefio de un nuevo esplendor

lagunero”.

Para concluir, nunca esta de mas recordar que la ciudad es la casa ampliada de todos. En la ciudad es donde
trabajamos, creamos, estudiamos, convivimos, hacemos deporte, bailamos, jugamos y nos desarrollamos. Nuestro
anhelo de felicidad y bienestar en buena medida esta acotado por la calidad de la ciudad en que vivimos. Mas alla
del reducto familiar —el hogar digno, limpio y luminoso—, debemos trabajar para construir un espacio publico
igual de digno que la casa familiar. Las banquetas y las calles, los parques y las escuelas, los centros deportivos, los
bartios, mercados y los centros historicos, son la extension de casa. De cémo funcione la ciudad toda, en su dia a dia,
dependera en buena medida el bienestar de la colectividad. La conclusion a la que mi investigaciéon me lleva es que,
en un horizonte centenario de las ciudades conurbadas de la comarca, hay una clara tendencia de los ayuntamientos
a ser cada vez mas deficientes en la administracién de los servicios piblicos y en la planeacién de su futuro citadino.
Nuestras ciudades no funcionan del todo bien No me refiero a una administracién en particular, que las ha habido
malas, no tan malas y muy pocas buenas, sino a tres tendencias adversas a la visién de la ciudad que deseamos: 1. La
corrupcion y el manejo indebido o ineficaz de los recursos publicos; 2. La anquilosada estructura de representacion
del cabildo: mientras el cabildo municipal se integre con representaciones de partidos politicos dificilmente podra
representar genuinamente los intereses ciudadanos;* 3. La dependencia financiera de los municipios respecto de los
gobiernos estatales y federal. Si los principales servicios publicos se administran y se proporcionan desde los mismos
gobiernos municipales, pero estos sélo captan 3.5% de los ingresos tributarios de los tres niveles de gobierno, sera

diffcil cumplir con el precepto constitucional del municipio libre y auténomo.

El gran urbanista brasilefio Jaime Lerner ha dicho que la ciudad no es el problema sino la solucién de la vida
comunitaria. En el centro de la soluciéon debe estar el habitante de la ciudad, y ahi radica el mayor reto para la gran
mayoria de las ciudades mexicanas: scomo poner los intereses ciudadanos, los del habitante y usuario de la ciudad, en
el primer orden de la agenda municipal? Sabemos que se requieren cambios de fondo en las leyes y en la estructura de
la administracion puablica, pero mientras eso no suceda me temo que los ciudadanos nos deberemos seguir tomando

la molestia de no dejar en paz a los administradores municipales

Javier Ramos Salas
Torre6n, Comarca Lagunera
Otofio, 2018

2 Una nueva férmula de representacién que podemos impulsar para que ocurran los cambios constitucionales pertinentes en los estados de
Coahuila y Durango, es la representacion territorial en el cabildo. Los municipios se dividirfan en demarcaciones territoriales, cada una de
las cuales participatia con representaciones vecinales. Ya no serfan los partidos politicos, los sindicatos u otras organizaciones gremiales o
empresariales los que estuvieran representados en el cabildo, sino los battios y territorios de la ciudad.
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INTRODUCCION

Nacf en Torre6n y en esta ciudad he vivido la mayor parte de mi vida. Mis padres, como muchos otros hombres y
mujeres de la generacién posterior a la Revolucién Mexicana, emigraron a La Laguna con sus bolsos exiguos y sus
maletas cargadas de sueflos y esperanzas. Aqui casaron y nacimos los hijos. La Comarca les cumplio: sus quimeras se
hicieron realidad. Fueron los hombres y mujeres de esa generacién —y de otras anteriores—, los que con su trabajo
forjaron el esplendor de la regién. Comin a todas esas generaciones de laguneros fue el algodén y la capacidad de
esta materia prima de crear riqueza. La ética que le daba sustento y coherencia a la identidad del lagunero de aquellas
épocas era la del trabajo y la mentalidad progresista, orientada a la creacion productiva. En cada problema vefan una
oportunidad y en toda oportunidad una posibilidad de transformar y trascender constructivamente. Ciertamente las
épocas que a nuestros ancestros les toco vivir eran terreno fértil para cultivar el optimismo; ellos lo hicieron bien con

su trabajo duro y su inteligencia abierta al mundo entero. Fue la época del oro blanco, la época del esplendor lagunero.

Hoy dia, Torreén y La Laguna viven una época radicalmente distinta a la de nuestros ancestros. El algodén, desde
hace muchos afios dejé de ser el motor de la economia lagunera vy, a la vez, abandoné su supremacia en los mercados
mundiales, para dar paso al dominio de los productos manufactureros. La Comarca de antafio se parece poco a la que
hoy vivimos. En la época actual, los laguneros hemos dejado de vivir por y para el campo y emigramos a una vida
urbana y “cosmopolita”, asociada a los procesos industriales. La cultura, las costumbres y los habitos de los laguneros
han dado un giro significativo. Nuestra ética del progreso ya no esta asociada a la vida ruda del campo; ahora, los hilos
espirituales que jalan la conciencia colectiva del lagunero estan hechos de una fibra diferente. Todo ha cambiado, desde
la economia y el trabajo hasta la vida social y el “modo de vida” propiamente dicho. Nuestra manera de ver el mundo
troco, desde la vision idilica del oro blanco hasta la éptica actual del mundo sujeto a una despiadada competencia

nacional e internacional en todos los 6rdenes de la vida econémica y social.

Al tratar el tema lagunero, mi objetivo ultimo es comprender esas transformaciones en la economia y en la
psicologia colectiva del lagunero, para poder imaginar y construir un mejor futuro. (Qué ciudad y qué sociedad
estamos contribuyendo a construir hoy en dia? ¢Qué estamos haciendo mal y qué tenemos que corregir? Mds aun, ¢qué
sociedad y qué ciudad o ciudades guerenos para las nuevas generaciones de laguneros que vienen después de nosotros?
Las respuestas a esas y otras preguntas pasan por analizar la construccion de la sociedad y de la ciudad del pasado,
con sus aciertos y desaciertos; pasan por revisar lo que hicieron nuestros ancestros, sin afioranzas de un pasado que
no podemos ni queremos reeditar. Inutil es querer revivir el pasado, pero la tarea de revisarlo criticamente debe tener
algin valor, porque lo que se hizo y como se hizo nos dard pauta para entender y aquilatar lo que hoy tenemos vy, de

paso, preparar nuestro futuro.

El Ensayo sobre del desarrollo urbano de Torredn que el lector tiene en sus manos, es apenas la primera parte de ese
propésito mas general y, en consecuencia, solo cubre la época del esplendor lagunero a que me he referido antes:
ese periodo histérico que va desde los origenes urbanos de la poblacién, a fines del siglo XIX, hasta mediados del

siglo XX; la época se caracteriza por el dominio absoluto del algodén vy, en su fase tardfa, por la economia urbana
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algodonera. El estudio esta limitado a la ciudad de Torreén y, mas especificamente, al desarrollo urbano de Torre6n
en esa época. Queda para otra entrega el analisis del tltimo cuarto del siglo XX y lo que llevamos del XXI, que es el
periodo de tiempo durante el cual la ciudad y la economia urbana consolidaron su estructura actual, luego de una etapa

aciaga —de transicion— que aqui denominamos el ‘ocaso algodonero’.

Desde ya se revela la primera limitante del Ensayo, porque la vida social y urbana de Torreén no se comprende,
ni en su origen ni en la actualidad, sin el reconocimiento de la importancia que la economia comarcana tiene sobre
aquélla, al igual que sin la presencia permanente de nuestra ciudades hermanas: Matamoros, Gémez Palacio y Lerdo.
Pero, las limitantes del autor son infinitamente mayores que la realidad 772/ de nuestra comarca. Mi capacidad sélo
dio para escudrifiar las entrafias (y los archivos) relacionados con Torredn. Sélo me queda la esperanza de que lo que
proponga aqui sea mas o menos convincente, partiendo del hecho de que, de cualquier forma que veamos la realidad
de nuestra Comarca, Torredn es el nicleo vital de la region y de la zona conurbada; es el espacio determinante y
dominante de la economia regional o, puesto en términos modelisticos, Torreén es la variable independiente de la

ecuacion urbana de la comarca lagunera. Esa variable independiente es la que me propongo analizar.

II

El Ensayo esta compuesto por 10 capitulos y un epilogo, que servira de puente para la segunda parte de la investigacion.
El capitulo primero, esboza de manera general lo que otros historiadores han tratado e investigado con mayor precision
y profundidad: el surgimiento y expansion espectacular de Torreén como polo de desarrollo econémico, social y
cultural, en el contexto de la insercién de la Comarca Lagunera en el concierto econémico nacional e internacional.
El auge de los mercados algodoneros en los Estados Unidos y en Europa en el tltimo cuarto del siglo XIX y la
concatenacién de condiciones propicias (ferrocarril, tenencia de la tierra, agua, clima) para que la regién se montara
en ese mercado en expansion, fueron los factores que dieron pie al milagro econémico que fue La Laguna en aquella
época. Torreon es el resultado urbano mas significativo de ese milagro: nace en el México moderno del porfiriato, y
de simple rancherfa a fines del siglo XIX pasa a ocupar un destacado lugar en la geogratia econémica nacional. A su

analisis nos avocaremos en el resto de los capitulos.

Los capitulos II (“Los origenes inmobiliarios”) y III (“Especuladores y desarrolladores”) resumen nuestra
investigacion acerca de la propiedad inmobiliatia en el periodo que va de fines de siglo XIX hasta la expropiacion
agraria de 1936. Al examinar la propiedad urbana de Torreén, buscamos conocer la manera en que los habitantes del
rancho, villa o ciudad fueron haciéndose del suelo agrario para transformatlo en espacio urbano. Tomamos como punto
de partida la adquisicién de la Hacienda del Torreén y ranchos anexos por parte de la casa comercial Rapp & Sommer,
en el afio de 1880; a partir de ésta, seguimos la huella de los sucesivos traspasos inmobiliarios que conformaron una
estructura especifica de la propiedad urbana y suburbana, fuertemente determinada por el duopolio original de las
haciendas torreonenses (La Concha y la del Torreén). El fraccionamiento y venta de la parte urbana de lo que fue
la hacienda del Torredn resultd, logicamente, en la atomizacion de la propiedad urbana. Analizaremos en detalle las
operaciones inmobiliarias de los principales desarrolladores de la época vy, después, revisaremos la evolucion de las
condiciones de ese mercado hasta los afios treinta. Nuestra investigacion de la propiedad inmobiliaria hace un corte
en 19306, por el impacto decisivo que la expropiacion agraria tuvo no sélo en la estructura de la propiedad inmobiliaria
suburbana, sino también en la propia economia urbana, fuertemente favorecida por esa medida cardenista.
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Una vez que el rancho se hizo grande, surgieron las necesidades de la administracién urbana y del equipamiento
de sus servicios publicos. La historia de esos procesos la contamos en los capitulos IV al VI (“El crecimiento
concesionado”, “El agua potable” y “El pavimento de las valles”). Mas alla de la fama nacional de ciudad “ejemplar”,
en el capitulo IV revisamos someramente las condiciones dificiles bajo las cuales empez6 a funcionar el ayuntamiento
de Torreon desde su constitucion como tal, en 1893, hasta mediados de los afios de la década de 1920. Comun a
todas las administraciones municipales de los aflos referidos es la precariedad de las finanzas de la comuna, condiciéon
que obligd al ayuntamiento a concesionar, bajo diversos esquemas, los servicios basicos que la ciudad debfa brindar
a sus habitantes. Ese sera el tema de los capitulos V y VI donde estudiaremos con mayor detalle la manera en que
los servicios publicos del agua potable y saneamiento, por una parte, y el pavimento de las calles por la otra, fueron
ampliandose y modernizandose a la par del desarrollo urbano de la ciudad. En la historia de la antigua Abastecedora
de Aguas, como en la de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn, encontramos importantes ejemplos de lo que

podemos y lo que no podemos ni debemos hacer como colectividad para la mejora de nuestros servicios comunales.

El capitulo VII (“La edad de oro”) destaca las importantes transformaciones urbanas y arquitectéonicas de la ciudad
en los afios dorados que van de mediados de la década de los treinta a mediados de la década del cincuenta. Fue en
esa época que el rancho grande cedi6 su paso a la ciudad moderna, cuando mas avances hubo en la incorporacién de
servicios urbanos y en la construccion de edificios publicos y privados. Subyacente a estos procesos urbanos estaba el
hecho de que la economia regional, si bien todavia sustentada en los negocios agricolas y particularmente algodoneros,
trasladaba su eje de acumulacién de capital a la ciudad y a los negocios de caracter urbano. La ciudad comenzé a
hospedar una nueva e incipiente industria, mas asociada al mercado nacional que al internacional, a la postre cimiento
de la industria regional de las décadas subsecuentes. Apuntaremos dos de esos casos. Finalmente, explicamos las
condiciones y gestiones que, en los aflos cuarenta, hicieron posible la existencia de dos espacios fundamentales para la
vida citadina de hoy: el bosque Venustiano Carranza y al aeropuerto internacional. La revisién de esa crénica, quizas,
nos permita aprender acerca de las formas en que los laguneros de aquella época se organizaban para hacer realidad

proyectos comunitarios de largo aliento.

En los capitulos VIII (“La cara amable”) y IX (“La cara oculta”), regresamos a la historia de la propiedad
inmobiliaria, pero ahora en el contexto de la ciudad moderna de la época de oro. En el primero de ellos, damos cuenta
de la gestacion de dos de los proyectos residenciales que una tercera generacion de desarrolladores inmobiliarios
emprendié con singular éxito: las colonias Los Angeles y Torreén Jardin, Ambas, producto de la movilizacién de
capital de negocios agricolas (L.os Angeles) y mineros (Torre6n Jardin) a la ciudad, son testimonios fehacientes de que
los negocios citadinos comenzaban a generar mas “masa critica” de utilidades y capital que el mismo campo, ahora
limitado por el tamafio que la ley agraria imponfa a la propiedad privada. Estas dos colonias emblematicas de la ciudad,
de alguna forma, materializan la cara amable del desarrollo urbano de Torreén. La contraparte, la cara oculta de Torredn,
que las cronicas victoriosas de la edad de oro nunca procuraron, es esbozada en el capitulo IX. Se trata de los procesos
de apropiacion irregular, y las mas de las veces ilegal, del suelo urbano por parte de un vasto sector de la poblacion, sin
capacidad econémica para acceder a una habitacién por la via del mercado. En contraposicion al crecimiento urbano
ordenado y concesionado, aqui se trata de un crecimiento anarquico y sin servicios. El reconocimiento de la existencia
de esta cara oculta de Torredn, y sobre todo su entendimiento, son del todo necesarios para que los administradores
de la ciudad puedan construir una politica publica que atienda y subsane, en la mejor y mas digna medida posible, esa
realidad lacerante de nuestra ciudad.
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El capitulo X (“Los planes urbanos”) revisa los tres planos urbanos, que fueron axiales en el desarrollo de la
ciudad: el de Wulff de 1887, el oficial de 1908 y el oficial de 1953. Al hacer la revisién de cada plano urbano, atendemos
las circunstancias bajo las cuales éstos maduraron. Nos referitemos a las circunstancias fisico-espaciales, asi como a
las sociales de cada época, que condicionaron y acotaron la elaboracion del proyecto de cada urbanista; pero también
tomaremos en cuenta las teorfas en boga que influyeron de manera definitiva en la concepcion modelistica que cada
arquitecto imprimié en su propuesta de traza urbana. Veremos cémo en sus origenes, Torredn bien pudo crecer mas
o menos equilibradamente, ateniéndose al proyecto urbano del propietario original del suelo, concebido y disefiado
con un proposito estrictamente comercial; enseguida, explicaremos como, en las etapas mas avanzadas de la ciudad
masiva, los planes inmobiliarios de los propietarios urbanos fueron sujetindose a una reglamentacion y planificacion
necesarias, conducidas por el gobierno municipal o estatal, para poner en sincronia los multiples intereses sectoriales

de la comunidad. Ahf radican los origenes de la planeacién urbana de Torreén.

El Ensayo termina con un epilogo (“El ocaso lagunero”), en el que tratamos de contextualizar las circunstancias
nacionales e internacionales que se gestaron a mediados de los afios cincuentas y que trastocaron los fundamentos
de la economia comarcana. Con la puesta en marcha de una estrategia nacional de industrializacion sustitutiva de
importaciones, el gobierno federal privilegio el mercado interno y la industria nacional, con menoscabo de la agricultura
y el algodoén en particular, que pasaron a financiar de maneras diversas las nuevas prioridades nacionales. A lo anterior,
se agrego la cafda relativa del mercado mundial algodonero, cuyo punto de inflexion ocurre mas o menos en el periodo
inmediato posterior a la guerra de Corea y otras circunstancias de caracter local que determinaran asimismo la atonia

econémica que vivié La Laguna durante los afios sesenta.

II1

En su sentido mas literal del término, el presente Ensayo es un ensayo —valga la redundancia— que contiene un
conjunto de hipétesis e ideas que, estructuradas de manera logica y en relacion a las circunstancias histéricas que les
corresponden, ofrecen una visién, un punto de vista, en torno al desarrollo urbano y econémico de Torreén. No
es un tratado de la historia del desarrollo urbano de Torreén porque, aunque con rigor, los temas son tratados sin
la exhaustividad que exigen los métodos de la historia. Recurro a un buen nimero de fuentes primarias y de alguna
forma pongo en interaccion los datos de la historia, pero me temo que los métodos de la historia requieren mas
documentacién, mas pruebas de comprobaciéon que hoy no estoy en posibilidad de proporcionar. No obstante, me
atrevo a sostener que las tesis del Ensayo si pasan la prueba de la racionalidad y conforman un todo coherente que
permite explicar el desarrollo urbano de Torredn en la época del esplendor algodonero. De todas formas, las tesis

estan ahf para ser revisadas criticamente a la luz de nuevas investigaciones sobre el tema.

Por otra parte, es preciso advertir que la vision que aqui ofrezco es una vision zteresada. Mi negocio y actividad
profesional tienen que ver con el desarrollo urbano y habitacional y, por lo tanto, lo que piense y diga aqui en parte
esta sesgado, indefectiblemente, por esa vertiente de mi ejercicio profesional. No hay historia objetiva, aun la contada
por el historiador enclaustrado en la biblioteca mas recondita de la universidad. En mi caso, menos. Pero no porque
tenga un interés subyacente en el tema, lo que cuento y sostengo aqui deja de tener valor. Su valor intrinseco debera

sujetarse a las pruebas de comprobacion cientificas propias de las ciencias sociales. Si mis tesis se sostienen, entonces
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habremos agregado mas valor que el propiamente académico, es decir, que el de la ciencia positiva. Porque en el caso
de este Eusayo, el estudio de la historia de Torreén pretende traducirse en practica normativa para coadyuvar a la

construccién de una mejor ciudad.

Una dltima advertencia: el libro tiene sentido para quien vive o conoce la region lagunera. A lo largo de todos los
capitulos, hablamos de calles, barrios, parques y paseos, parajes y edificios de Torre6n, como si el lector los conociera.
Siendo Torredn el objeto de estudio, me resulta practicamente imposible desarrollar la tematica sin hacer ese supuesto.

El que no los conozca, una disculpa y una sugerencia: hagase de su plano de la ciudad para seguir la lectura.

v

A principios del 2006 empecé a pensar en este libro. Me animaba celebrar el centenario de nuestra ciudad con un
trabajo historico sobre el desarrollo urbano. Podia iniciar con algunas ideas que ya habia presentado en trabajos
antetiores ° Al revisatlas, sin embargo, me percaté de que no sélo habia que ponetlas bajo la lupa de la critica sino
que, ademas, el esfuerzo de investigacién deberfa ser mucho mayor al que hasta entonces habia desplegado. Para
ese esfuerzo renovador, necesitaba una brijula que me orientara por los laberintos de la investigaciéon histérica;
requerfa una orientaciéon metodologica que me enseflara el arte de tejer las ideas de este libro. Esa brijula y esa
orientacién las encontré en dos historiadores de primera linea: el doctor Sergio Corona y el maestro Carlos Castafion.
Sin conocerlos, acud{ a ambos, un poco con el temor de ser rechazado por intruso; pero, para mi agradable sorpresa, a
mis interrogantes de principiante, respondieron con interés por promover la investigacion y el conocimiento histérico
de la region. El doctor Corona me abri6 las puertas del archivo historico Juan Agustin de Espinoza, SJ, me dio pistas
y me orient6 acerca de los pasos y tareas que deberia agotar para concluir con un buen trabajo de investigacion.
Por su parte, el maestro Carlos Castaiion, me introdujo en la riqueza documental del principal archivo histérico de
Torreodn, el Instituto Municipal de Documentacion y Transparencia. Profundo conocedor de ese archivo municipal
—en buena medida acrecentado y mejorado por él mismo—, Castafion me facilité las busquedas y me provey6 de
informacién que resulté vital para el contenido de este libro. Su dominio de la historia urbana de Torreén fue una
ayuda invaluable para no perderme en las ramas secundarias de lo que creo es la parte medular de mi investigacion. El
maestro Castafion siguid, paso a paso, los avances de mi trabajo y sus observaciones ctiticas siempre fueron oportunas
y documentadas. Mi agradecimiento a ambos historiadores: sin su orientacion este libro hubiera quedado trunco. Por
supuesto, las limitantes de la investigacion, al igual que las tesis y el contenido mismo del libro, son de mi entera y

exclusiva responsabilidad.

En mi peregrinar por los archivos historicos de Torredn, Saltillo y la ciudad de México, encontré siempre
disposicion y profesionalismo. Mi agradecimiento a las siguientes instituciones y personas: Instituto Municipal de
Documentacién y Transparencia de Torredn, a su director, el licenciado Jorge Rodriguez Pardo, y a sus colaboradoras
Consuelo Sanchez Orquiz, Alma Soto Vidafia, Jacqueline Gonzalez, Jesas de la Cruz y Martha Hernandez Santoscoy.
Todos ellos permitieron que mi investigacion documental en el recinto del Instituto fuera productiva, y a la vez

placentera. Archivo Histérico “Eduardo Guerra” del Museo Regional de La Laguna; a su directora, la licenciada

3 Se trata de dos articulos, el primero de ellos “Presente y futuro de La Laguna”, publicado en F/ Siglo de Torredn el 12 de abril de 1987, y el
segundo “En busca del eslabén perdido”, publicado en la revista E/ Puente en enero de 1991.
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Ana Soffa Garcfa Camil, y a la custodia segura y fiel del archivo, dofia Marfa del Refugio Lozano Mejia, de quien
recibi orientacion y apoyo desinteresado. Biblioteca del Museo Arocena; a su titular, la arquitecta Lilia de la Pefia, asi
como a la directora del museo, mi hermana Rosario Ramos. Archivo Juan Agustin de Espinoza, SJ de la Universidad
Iberoamericana Laguna; a su titular, el doctor Sergio Corona Paez y su asistente la sefiora Consuelo Blanco Torres.
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Torreén; a su director, el licenciado Armando Hoyos Reyes
y al licenciado Juan Manuel Lopez Reyes. Archivo Histérico del Estado de Coahuila; a su director el Licenciado
Lucas Martinez Sanchez, al igual que a Miguel Angel Mufioz Borrego. Archivo Histérico del Congreso del Estado
de Coahuila; su director, el doctor Armando Lara Kalderas y su asistente Marfa de Lourdes Angel Torres, quienes
respondieron con gentileza y prontitud a mis interrogantes. INEGI Delegacién Coahuila; a su directora la maestra
Teresita Jiménez Roman. SIMAS Torredn; a su gerente general, licenciado Alberto Diaz de Leén Rodriguez y a la
gente de comunicacién social, Cecilia Murillo Murillo. De la administraciéon de Cuencas Centrales de Conagua, el
ingeniero Horacio Gonzalez Ibarra. Un reconocimiento especial a nuestros periddicos regionales, E/ Siglo de Torrein
v La Opinidn, que al abrirnos las puertas de sus valiosas hemerotecas, nos permiten revisar la crénica puntual de la

historia comarcana.

Alolargo de lainvestigacion tuve la oportunidad de entrevistar y conversar con muchas personas que aportaron
datos, documentos y referencias sobre uno u otros de los remas tratados en el libro: licenciado Homero del Bosque
Villarreal, don José Leon Robles de la Torre, don Braulio Fernandez Aguirre, ingeniero Ariel Berrueto Gonzilez,
licenciado Jacinto Faya Viesca, don German Gonzalez Navarro, licenciado Angel Camino Martinez, don Dionisio
Hinojosa Martinez, maestra Ana Marfa Gonzalez Aguado, don Alfredo Garcia Urrutia, don Luis Garcia Aguirre, maestra
Silvia Castro Zavala, maestro Salvador Hernandez Vélez, don Manuel Gonzélez Garcia y a los hermanos Francisco y
José Juan Gomez Hernandez; mis hermanos Heriberto, Federico y Enrique Ramos Salas. Mi reconocimiento a todos
ellos por permitirme compartir sus conocimientos y puntos de vista. Un reconocimiento especial a mi amigo y viejo
colega del departamento de Economia de la UNAM Azcapotzalco, Fernando Chavez Gutiérrez, al proporcionarme
los indices de las principales variables econémicas del siglo XX y orientarme repetidamente en diversos temas de la

investigacion.

El trabajo pesado de hacer acopio de informacién en las fuentes primarias, tanto en el Registro Pablico de la
Propiedad como en el Archivo Municipal de Torreén (AMT), lo llevé a cabo mi asistente de investigacion, el sociélogo
Isaac Gémez Zufiga. Ademas de que su ayuda fue fundamental para construir las tablas y anexos estadisticos que
forman la materia prima de varios capitulos del libro, Isaac me acompafié con sus comentarios siempre inteligentes en
la revisién de los borradores de buena parte de los capitulos del libro. El joven universitario Oliverio Chavez Sudrez,
quien actué como mi corresponsal en la Ciudad de México, fue de valiosa ayuda para encontrar informacién a la que
s6lo podia acceder en la capital federal. En la parte de planimetria recibi apoyo y orientacioén de los arquitectos Pedro
Avila Bernal y Everardo Zavala Arreola, de la Direcciéon de Desarrollo Urbano del municipio; los ingenieros Carlos
Villareal y Rubén Huisar de Area de Minas de Pefioles nos facilitaron el escaner de planos para digitalizar viejos planos
de las haciendas y de la ciudad, ahora a disposicién del pablico en el AMT y en el Museo Regional de La Laguna
(MRL); también de mi oficina en Metrocasas, siempre conté con la valiosa cooperacion en el manejo y edicion de
planos del arquitecto Sergio Giacoman Arvizu y el ingeniero Marco Antonio Castor. El trabajo de correccion de estilo
estuvo a cargo de la licenciada Mariana Ramirez Estrada, cuya experiencia y profesionalismo pudieron mejorar la
presentacion y redaccion del texto. Mi gratitud para todos ellos.
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El presente trabajo no hubiera visto la luz publica si no es por interés genuino del profesor Arturo Berrueto
Gonzilez, titular del Consejo Editorial del Estado de Coahuila, quien comprometido con su misién institucional
de difundir los estudios e investigaciones histéricas y sociales sobre Coahuila y sus regiones, mostrd interés en el
contenido de este Ensayo y, una vez obtenido el consenso de su Consejo Editorial, otorgd a éste el beneplacito de pasar
a formar parte de la vasta coleccién de libros editados por el Gobierno del Estado. Agradezco al Consejo Editorial

del Estado de Coahuila el honor que me confieren al publicar este libro.

En el solitario trabajo de redaccion, siempre tuve el apoyo y comprension de Pita y nuestros hijos Marfa José
y Juan Carlos. Fueron muchas horas y dias que le robé a la convivencia y paseo familiar. Pita escucho y reflexioné
conmigo muchas de las ideas contenidas en el libro y, todos, no dejaron de alentarme para llevar a buen término mi

aventura de este libro. A ellos mi gratitud eterna.

Javier Ramos Salas
Torreon, Comarca Lagunera

Noviembre, 2008
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I. LA LAGUNA: UNA NUEVA ESTRELLA EN EL FIRMAMENTO NACIONAL

En aquella tierras de Ia 1aguna requeriase un gran esfuerzo
Y una gran cantidad de peones para hacerlas producir, y los
colonos no estaban en posibilidad de gobernar y encanzar las

corrientes de los dos rivs ni disponian de la mano de obra

indispensable.

Vito Alessio Robles

Coabuila y Texas en la época colonial

El lugar donde hoy se asienta nuestra centenaria ciudad de Torreén formaba parte del rancho del mismo nombre,
fundado por Leonardo Zuloaga en el afo de 1850, dentro de su vasta propiedad de la hacienda San Lorenzo de la

Laguna.4

En 1848 Zuloaga, en sociedad con Juan Ignacio Jiménez, adquiere de la familia Sanchez Navarro 507 sitios de
ganado mayor, equivalentes a 890 mil hectareas, que era la superficie original de la hacienda de San Lorenzo. Un afio
después Zuloaga y Jiménez se dividen la hacienda, quedandose aquél con la parte de Coahuila y éste con la parte
duranguense de la hacienda. De inmediato, ambos hacendados inician obras en las margenes del rio para anegar y
sembrar las tierras aledafias. Los movia la conviccion de que la region, con sus secretos cobijados tras los matorrales
polvorientos del desierto, habria de convertirse un prodigio de tierra fértil, al contacto con las aguas bravas del futuro
padre Nazas. Jiménez construy6 en 1850 la presa de Calabazas, localizada ésta a la altura del canén del mismo nombre,
la cual derivaria aguas del rio hacia sus tierras de Santa Rosa, el sitio de la futura ciudad de Gémez Palacio. Por su
parte, Zuloaga mandé construir en 1852 (aproximadamente un kilometro aguas abajo de Calabazas) la presa que
distribuirfa el liquido hacia las tierras de El Tajito y de El Pajonal y que tiempo después se canalizarfan hasta la hacienda
de San Antonio del Coyote, 30 kilémetros al norotiente de la misma presa.” Pero antes de iniciar la obra de la presa,
Zuloaga construyd justo al lado sur del futuro sitio de aquélla, un simple y sencillo caserio bardado con altos muros
de adobe y cimientos de mamposteria, y un torredn resaltado en la esquina sureste “...desde cuya altura se vigilaban
los alrededores, el paso del tio y principalmente las obras de la presa en construccién”.® Ese fue el primer inmueble
construido en el rancho que después vino a ser la congregacion, la villa y, por dltimo, la ciudad de Torreén. El primer

habitante fue un sefior que llevaba por nombre y apellidos el de Juan Lobo del Valle, segin nos cuenta el Album de la

4 Con el propésito de acercarnos a los origenes inmobiliarios de la ciudad, vamos a recordar en estas paginas introductorias los muy conocidos
antecedentes histéricos de la region lagunera. Para mayor analisis de la época del rancho y la villa de Torreén. Véase del Bosque, Homero, 2000;
Guerra, Eduardo, 1957; Plana, Manuel, 1996; Cerutti, Mario, 1997.

5 Las presas eran simples escolleras de piedra y arcilla que formaban un brazo diagonal para derivar el agua del tio a las tierras de cultivo. La presa
del Coyote (como después se le dio en llamar) y su bordo, localizados a 150 metros al poniente del ahora plateado puente Nazas siguen siendo
hoy testigos mudos del paso eventual de las aguas del antafio llamado Nilo lagunero.

6 Guerra, Edvardo, Historia de Torredn. Su origen y sus fundadores, 2* Edicién, Ediciones Casan, Torreén, 1957. p. 42. Este primer casetio fue
destruido por la inundacién de 1868 y reconstruido después en el sitio que hoy en dia ocupa lo poco que queda de él.
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paz y el trabajo: “El Torre6n lo dirigié don Pedro Santa Cruz, administrador del sefior Zuloaga, y lo habité don Juan
Lobo Del Valle, que el afio de 1851 se hizo cargo de los trabajos de la presa. Por ese motivo se considera al sefior Lobo

del Valle como el primer habitante que tuvo Torreén”.”

La hacienda de Zuloaga, al igual que el resto de los latifundios laguneros de la primera mitad del siglo XIX
nacieron desprovistos de las relaciones de produccion precapitalistas asociadas al viejo sistema colonial agricola, pues
ya desde entonces mantenfan una orientacién comercial y de lucro en sus actividades productivas.® Sin embatgo, sus
limitaciones econémicas eran tan grandes como la extension de sus haciendas. Las razones no faltaban, entre otras:
la falta de una red segura y efectiva de comunicacion interregional, la desproteccion del latifundio ante los regulares
ataques por parte de hordas de indios apaches y, en general, el ambiente de poca confianza en una republica que,
sumida en la anarquia politica, no lograba construir el andamiaje institucional que pudiera dar sustento al desarrollo

de haciendas y negocios.’

Aunque la regién lagunera abastecfa algodén y ciertos productos minerales a otras regiones del pais, lo hacia
de manera modesta; mas bien, la parte significativa de su produccién era para su propio autoconsumo regional. El
caracter cuasi autarquico de la economia del latifundio, encaminada principalmente a la produccién para un comercio
regional exiguo, al mismo tiempo que la ausencia de una infraestructura hidraulica y de comunicaciones que le
permitiera producir y competir ventajosamente en otros mercados regionales, f1j6 las limitantes estructurales del
desarrollo de la hacienda de Zuloaga.'” Cuando este muere, en 1865, su extenso latifundio ya mostraba severas sefiales
de descomposicion, muestras ineludibles de las debilidades inherentes a su propia economia. La quiebra del latifundio
se acelerd con la serie de reveses que el gobierno del presidente Juarez le asesté desde aflos antes de su muerte a
proposito de la lucha agraria de los colonos de Matamoros y otras localidades de la regién, y que culminaron con la
expropiacion de dieciséis sitios de ganado mayor en la zona de Matamoros y otros diecisiete en el valle del Sobaco,

mas al norte de San Pedro.!

7 Trineo Paz, Album de la paz y el trabajo, 1910. p.71

8 Sergio Corona es sin duda el historiador que mas acuciosamente ha documentado el cardcter protomercantil de la economia y sociedad
laguneras cuyos origenes datan de fines del siglo XVI: “Durante el periodo colonial, entre 1598 y 1821, los parrenses de todas las etnias forjaron
y compattieron lo que podemos llamar la protocultura... del trabajo y la inversiéon de la comarca lagunera por medio del cultivo de la vid, su
transformacion en vinos, vinagres y aguardientes y su comercializacién y distribucién en el vasto mercado novohispano... Bajo el estimulo de
la demanda de fibra de algodén para las textileras novohispanas, los parrenses y alavenses comenzaron a adoptat este cultivo, y poco después
lo harfan los laguneros duranguenses. Con ello, dieron inicio a lo que setfa el cultivo emblemadtico de una poblacién que para 1825 no existia
ni siquiera como rancho: Torreén. Corona Paez, Sergio Antonio, I.a Comarca Lagunera, constructo cultural. Economiay fe en la configuracion de nna
mentalidad multicentenaria, Universidad Iberoamericana Laguna, Torre6n, 2005, p. 65. Véase también del mismo autor una detallada explicacion de
la organizacion capitalista y comercial de la vitivinicultura parrense de los siglos XVII y XVIIL: La Vitivinicultura en el pueblo de Santa Maria de las
Parras. Produccidn de vinos, vinagres y agnardientes bajo el paradigma andaluz, (sigls X111 y X1711I), Ayuntamiento de Torredn, 2004. pp.171-4.

9 Contreras Palacios, Gildardo, Leonardo Zuloaga, fundador de Torredn, 1* Edicién, Coleccién Centenario, Ayuntamiento de Torredn, 2003, p. 42,
51-8.

10 A mediados del siglo XIX y aun hasta inicios del profiriato, el comercio de una buena parte del pais se limitaba a las transacciones dentro de
las mismas regiones productoras. La cxasi autarquia que sucedia en la comarca lagunera no era privativa de esta region. De hecho, fue la inversion
en infraestructura ferrocarrilera, asi como el impulso de una legislacién mas favorable al comercio y las actividades mercantiles, lo que permitié
que, durante el profiriato, creciera de manera sostenida el mercado nacional y el comercio znterregional. Véase, Coello Salazar Hermilo, “El
Comercio Interior”, en Cosio Villegas, Daniel (Editor), Historia moderna de México, Volumen VII, Tercera Edicién, Editorial Hermes, México,
1985.

11 En total fueron 58 mil hectareas, siendo las de Matamoros las mas importantes, toda vez que inclufan 50% de los derechos de agua del rio
Aguanaval (Guerra, p. 45 y ss). Al triunfo de la republica en 1867, y conocida la inclinacién de Zuloaga a favor de la monarquia de Maximiliano
de Habsburgo, la vasta propiedad de la viuda de aquél es confiscada. A los pocos meses sus propiedades le fueron restituidas, pero de la
expropiaciéon del cuadro de Matamoros y del valle del Sobaco, ya no se salvé. Para una exposicion detallada del “problema de Matamoros”, véase
Contreras Palacios, ob. ¢it., 2003, capitulo II1.
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Hacia fines de la década de 1860, y con el propdsito de mantener la operacion agricola de sus haciendas, dofia
Luisa Ibarra viuda de Zuloaga empieza a ser refaccionada por diversas casas comerciales. Primero traté con las casas
de Guillermo Purcell y de Juan O’Sullivan, ambos de Saltillo pero con intereses agricolas y comerciales en la comarca;
mas tarde obtuvo créditos de la casa comercial de don Agustin Gutheil, que tiempo después se transformé en Rapp,
Sommer y Compafifa. A medida que las deudas de dofia Luisa crecfan, y sus propiedades por gravar se agotaban, los
acreedores echaron mano de las rentas que la viuda recibfa de sus ranchos dados en arrendamiento, acelerando as{ la

ruta a la insolvencia.

La nueva agricultura comarcana

El desmembramiento del latifundio de Zuloaga, al igual que el de su par del lado duranguense, Juan Ignacio Jiménez,
ocurridos durante las décadas de 1870 y 1880, coincide con el punto de inicio del porfiriato. Habian pasado ya los afios
mas dificiles de la anarquia politica nacional y de la guerra contra el segundo Imperio. En 1867, la republica no sélo
habfa quedado restaurada, sino también cobraban vigencia las leyes de Reforma y la Constitucion de 1857. Cuando
Porfirio Diaz asciende al poder, a fines de 1876, se inicia un periodo prolongado de modernizacion institucional y
expansion econémica que culmina en 1910, en cuyo contexto tiene lugar la irrupcién de la moderna economia de la

Comarca Lagunera.

La nueva agricultura de la region partirfa del fraccionamiento o subdivision de las grandes extensiones de tierras
cultivables, pero ociosas, y se basaria en la intensificacion en el uso del suelo y en la mejora fitolégica de los cultivos.'? El
fraccionamiento del latifundio de Zuloaga ocurrié en agosto de 1886, cuando su viuda terminé por ceder la propiedad
a diversos acreedores. Entre estos, se contaba la Rapp & Sommer, que se quedé con 69 mil 700 hectareas distribuidas
en varias haciendas, una de las cuales era la del Torre6n. A partir de ese momento se inicié un encadenamiento de
traspasos de haciendas y ranchos, en sentido estricto la subdivisién de los grandes latifundios en unidades agricolas
de cinco a veinte mil hectareas. El éxito comercial de estas nuevas unidades de produccién agricola dependia de la
organizacion del trabajo para explotar extensiva e intensivamente la tierra, asi como de la inversiéon de capital en la
construccion de presas, represas, canales, acequias, desmontes y preparacion de nuevas tierras al cultivo. Para ello, se
eché mano del propio capital de los hacendados y, de paso, también del prestado por los bancos y las casas comerciales
refaccionadoras. Ademas, los hacendados reanudaron la vieja y usual practica del rentismo, pero con modalidades
nuevas que se traducfan en ganancias interesantes para arrendador y arrendatario: incentivaban la inversién de este
ultimo en obras de irrigacion e infraestructura en general, a cambio de un contrato a largo plazo con rentas muertas

los primeros tres o cuatro afios."

Pero la condicién de éxito antes referida, a su vez, quedaba sujeta a otra condicién que no tenfa que ver ni con la

audacia del nuevo propietario, ni con el tamano de su cartera. Era una condicion general que afectaba por igual a todos

12 Plana, Manuel, EI reino del algodén en México. Ia estructura agraria de Ia Lagnna (1855-1910), 2* Edicién, UANL, Monterrey, 1996, pp. 51 v ss.
13 Para el terrateniente, los requerimientos de capital necesatios para la inversioén en la apertura de nuevas tierras al cultivo, al cotrer por cuenta
del arrendatario, no se suma a su flujo de egresos pero si aumentaba el valor de su propiedad agricola. Las rentas que eventualmente recibirfan
no eran nada despreciables, pues en algunos de los casos llegd a representar mas de 50% de las utilidades de los hacendados. Vargas-Lobsinger,
Maria, La hacienda de La Concha: una empresa algodonera de La Lagnna, 1883-1917, UNAM, México, 1984, pp. 58-60. El arrendatario, por su parte,
obtenfa buenas utilidades, las suficientes en muchos de los casos para adquirir a la postre las haciendas donde previamente rentaban u otras si
ese fuera el caso.

21



los negocios de la region: el ferrocarril, esto es, la interconexion de nuestra region con el resto del territorio nacional y
con la frontera sur de los Estados Unidos. De esa comunicacion dependia que nuestros productos —destacadamente
el algodén— pudieran ser consignados a sus mercados de destino en tiempo y costo, aunque también obligd a los
productores regionales a competir en precio con el algodén proveniente de Texas y otras regiones del pafs. El tendido
del Ferrocarril Central, con ruta México-El Paso del Norte en 1883, nos conect6 hacia el norte y hacia el sur, con
ramificaciones en San Luis hacia occidente y en México hacia Puebla, Orizaba y Veracruz. Pocos afios después, en
1888, cruzo por la estacién Torredn el Ferrocarril Internacional, con ruta Ciudad Porfirio Diaz (hoy Piedras Negras)
a Durango y conexiones a Monterrey. A principios de siglo XX el Ferrocarril Coahuila y Pacifico nos conect6 con

nuestra vecina Matamoros y con la capital Saltillo.

Asi pues, en el transcurso de los 15 afios siguientes a la venta del latifundio de Zuloaga, La Laguna transformé
su estructura agraria, productiva y comercial hacia una agricultura orientada a administrar riesgos, reducir costos y
aumentar utilidades mas por volumen que por tasa, en el contexto de un mercado nacional e internacional competitivos.
En La Laguna, como en buena parte de otras regiones del pafs, los mercados locales trascendieron a la escala nacional
e inclusive, aunque de manera incipiente, a la escala internacional. La nueva red de comunicaciones ferroviarias, la
desaparicion de las alcabalas y otro tipo de impuestos y barreras al comercio interior y en general un ambiente y una
legislaciéon mas favorable para el impulso de los negocios, dio lugar a un importante crecimiento en la produccion de
todo tipo de bienes, principalmente las materias primas de origen agricola, que surtfan a una limitada pero pujante

industria nacional.

Las cuantiosas inversiones de capital en las obras de irrigacion en la comarca, apuntaladas por las nuevas y
favorables condiciones institucionales, se tradujeron en el espectacular boo de la produccion algodonera: la superficie
cultivable de algodén pasé de no mas de diez mil hectareas en la década de 1860 a cerca de 100 mil hectareas a fines
de siglo XIX y a 150 mil en 1910. Fue entonces que se vino la avalancha de negocios asociados al algodén, como
lo son las fabricas de jabones y aceites, las hilanderas y fabricas de tela, una fabrica de explosivos (Dinamita), doce
bancos y varias casas algodoneras y de abastecimiento agricola, ademas de otras industrias no asociadas al algodén,
como lo son la Metaltrgica, varias guayuleras, entre ellas la transnacional Guayulera Continental, una fundidora de
fierro, una hielera, dos fabricas de aguas gaseosas, una fabrica de calzado y una ladrillera. “El tejido productivo no s6lo
se afianzo por décadas —dice Mario Cerutti— sino que se expandi6 bajo la influencia de una innovacién tecnolégica
(...), de inversiones cruzadas provenientes del mismo norte (del pafs), de la asociacion de agentes empresariales con
experiencia, de la incorporacién de novedades en materia de gestion y planeacion empresatial (...) de la integracion del
mercado nacional”." Entonces, la hacienda lagunera se convirti6 en el arquetipo de la agricultura capitalista mexicana
y la comarca rapidamente llegd a ocupar una posicion destacada en la geograffa econémica nacional. El algodén
“laguna” —como se le empezd a conocer por sus caracteristicas de longitud y resistencia— era solicitado desde
México, Veracruz, Orizaba, Puebla, Parras, Saltillo, Monterrey. Aun aqui mismo en Torredn, el algodén empezé a
tener demanda, cuando en 1888 el sefior Adolfo Aymes liderd el establecimiento de la fabrica de hilados y tejidos
La Constancia. Ya para principios del siglo XX la regiéon participaba con 70 o 75% de la produccién nacional de

algoddn."”” Nacia una nueva estrella en el firmamento nacional.

14 Cerutti, Mario, “Redes y bolsones empresariales en el Norte de México”, en www.usc.es/estaticos/congresos, Santiago de Compostela, 2005.
15 Ibid., “La Compania Industrial Jabonera de La Laguna. Comerciantes, agricultores e industria en el Norte de México (1880-1925)”, en
Marichal, Catlos y Cerutti, Matio (Compiladores), Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930, Fondo de Cultura Econémica, México,
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Arriba el Norte

Junto con el cultivo algodonero, reconocido como un cultivo intensivo en el uso de la mano de obra, la poblacién de la
comarca también crecio a niveles exorbitantes. La poblacion de toda la comarca pasé de 20 mil 844 habitantes en 1871
a 171,858 en 1910, es decir se multiplicé en 8.24 veces en 39 afios (significa una tasa media anual de 5.55% durante
todo el periodo). El caso de Torredn, como conglomerado urbano, sobrepasé por mucho el ya de por si explosivo
crecimiento poblacional de la regién: en 1895 su poblacién sumaba tres mil 969 habitantes, y para 1910 llegaba ya a
los 23 mil habitantes, lo cual representa un crecimiento demografico de 12.4% promedio anual durante esos 15 afios.
La tabla 1.1 muestra los niveles poblacionales del pais, del estado de Coahuila, de Torre6n y de otros municipios
seleccionados que recogen los censos oficiales para los afios 1900, 1910 y 1921. Tanto para el periodo que va de 1900 a
1910, como el de 1910 a 1921, Torreén destaca por encima de las otras municipalidades, del estado y del pais. Mientras
el pafs crecia a una tasa promedio anual de 1.05% en el primer periodo, y decrecia en el segundo, Torre6n mantenia un
ritmo de 7.30% y 8.50% para ambos periodos, respectivamente. Su poblacién se multiplicé por mas de dos veces en
la primera década del siglo XX —Ia tltima decena del porfiriato—, al pasar de 11 mil a 23 mil habitantes, y para 1921,
once afios mas tarde y una guerra de por medio, llegd a los 56 mil 400 habitantes. Ni siquiera la Ciudad de México

creci6 a tan acelerado ritmo durante esos dos periodos historicos del pais.!”

Tabla 1.1

Poblacion y tasa media anual de crecimiento, 1900-1921

MUNICIPIO (ESTADO) 1900 1910 1921 TASA 10/00 TASA 21/10
PAIS 13,607,259 15,160,369 14,334,780 1.09% -0.51%
COAHUILA 296,938 362,092 393,480 2.00% 0.76%
CIUDADES

México, DF 344,721 471,066 615,367 3.17% 2.46%
Aguascalientes 34,982 45,198 48,041 2.60% 0.56%
Puebla 93,521 96,121 95,535 0.27% -0.06%
Chihuahua 30,405 39,706 37,078 2.70% -0.62%
Hermosillo 10,613 14,578 14,745 3.23% 0.10%
Montettey 62,266 78,528 88,479 2.35% 1.09%
San Luis Potosi 61,019 68,022 57,353 1.09% -1.54%
Querétaro 33,152 33,062 30,073 -0.03% -0.86%
Zacatecas 32,866 25,900 15,462 -2.35% -4.58%
Torredn 11,372 23,000 56,449 7.30% 8.50%
Gomez Palacio n.d. 15,997 20,753 n.d. 2.39%

FUENTE: www.inegi.gob.mx/ InformacionGeografica/ SistemasdeConsulta) ArchivoHistéricodelocalidades.

1997, p. 169. También Plana, ob. it., 1996, p. 224.

16 Plana, 7bid., p. 211.

17 De hecho, en el periodo 1910-1921, la poblacién total del pafs descendié junto con la de no pocas ciudades del interior. Esa fue la factura
fatal de la Revolucion Mexicana.

23



La gran explosion demografica de Torredn, ocurrida entre 1890 y 1921, fue unica y estuvo por encima de todas
las poblaciones del pais. Esta excepcionalidad de nuestra region y ciudad induce a pensar que el gran auge econémico
de fines de siglo XIX y principios del XX en La Laguna es producto de factores detonantes propios de la comarca y
de sus pobladores de esa época, aunque sin duda favorecido por la construccion de la red ferroviaria del pafs, en la
cual Torreén ocupd un lugar prominente. De ahi que La Laguna fuera considerada en el resto del pais como un caso

ejemplar del progreso regional, como un modelo econémico de la agricultura porfirista.

Pero mas alla de la excepcionalidad del caso lagunero, la realidad es que desde la época de la reptblica restaurada,
después del segundo imperio, y hasta entrada la tercera década del siglo XX, todo el norte del pafs venia creciendo a
mayor ritmo que el promedio nacional. Si alguna politica comun fue instrumentada por los diversos y aun antagénicos
gobiernos federales a lo largo de tan amplio periodo histérico de México, fue precisamente la destinada a promover la
colonizacién del vasto territorio del norte. La Laguna fue parte de ese proceso de poblamiento. Poblar significa mucho
mas que llevar gente a un lugar, sobre todo cuando el territorio por colonizar es precario e inhdspito. Junto con la
gente, habfa que promover la emigracion de capitales, generar nuevas inversiones y comunicar el inmenso territorio
semipoblado del norte. Luis Aboites, uno de los historiadores que mas sistematicamente ha estudiado las tendencias
demograficas del norte del pafs, dice: “El auge econémico, resultado de las millonarias inversiones en ferrocarriles,
minas, industrias, aserraderos y obras de irrigacién, provocd un movimiento migratorio de gran consideracion hacia

el norte”.'®

En ese proceso, La Laguna, no estuvo sola. Otras ciudades y regiones del norte del pais, vivieron auges similares al
de la Comarca y Torreén, aunque sin experimentar los abultados crecimientos demograficos de éstas. Monterrey, por
ejemplo, conoce su propio boom acerero y cervecero a partir de 1890, acicateado, en su mayor parte, por los mismos
factores que determinaron la dinamica algodonera en La Laguna: la nueva comunicacién ferrocarrilera, la afluencia de
capitales foraneos, la consolidacién del régimen porfirista. Pero los mismos factores generales, mas otros de caracter
geografico y particular de cada localidad, daban cuenta de la modernizaciéon de un buen numero de ciudades del
norte del pafs: Chihuahua, Saltillo, Matamoros y Tampico, entre otras. La conformacién de un eje urbano-industrial-
comercial en el noreste del pais en las postrimerias del siglo XIX, fue un factor adicional para la consolidacion de
los mercados y ciudades regionales. Voltear hacia el norte fue el rasgo distintivo de la nueva geogratia porfirista. Las
rutas comerciales dominantes que desde los tiempos de la colonia se originaban en la ciudad de México y tenfan por
destino los puertos de Veracruz y Acapulco, muy pronto fueron sobrepasadas en importancia por un nuevo grupo
poblaciones articuladas linealmente con direccién a la frontera norte del pais. Monterrey fue el centro articulador de

ese nuevo corredor comercial que empezaba en la ciudad de México y terminaba en la frontera texana.

Por ello, la transformacion de La Laguna y el surgimiento urbano de Torredn, hacia fines del siglo XIX, no pueden
> gunay gl > & > O P
desprenderse del fenémeno mas general que significa la modernizacion econémica del noreste del pafs. Con mayor o

menor intensidad —y Torredn se destaco por la intensidad y velocidad de su desarrollo— todas las grandes y pequefias

18 Aboites Aguilar, Luis, Norte precario. Doblamiento y colonizacion en México (1760-1940), E1 Colegio de México, México, 1995, p. 96-8. Durante el
porfiriato millones de hectareas pasaron de manos publicas a privadas. El propésito era sentar las bases de un desarrollo agropecuatio acelerado
y moderno. En este sentido, la politica del gobierno de don Potfirio consistié en: 1. Promover mediante colonizaciones y emigraciones naturales
el poblamiento del norte precatio; 2. Resolver y liquidar el secular problema de los ataques indios; 3. Expandir la comunicacién ferrocarrilera, y
4. Promover la inversioén de capital en el campo rural. Todas esas condiciones aplicaron puntualmente para el caso de la region lagunera: llegd
el ferrocarril, llegaron capitales de Monterrey, Saltillo y México, se liquidaron las acechanzas de los indios no sometidos y se recibieron con los

24



ciudades del norte del pais, comenzaron a irrumpir en el concierto econdémico nacional, se convirtieron en importantes
centros de produccién y consumo y articularon sus medios de comunicacién tanto con el centro geografico del pais
como con las regiones del sur de Estados Unidos. Por fin, el norte dejé de ser el territorio abandonado de México, para
dar paso no sé6lo a una pujante economia regional sino al mismo tiempo a una identidad que habria de conformar un

perfil y una cultura propia de sus habitantes.

La ciudad inminente

Torreon y la Comarca Lagunera fueron protagonistas y beneficiarios de primer orden del fendmeno colonizador que
configurd el perfil moderno del norte del pais. Lo que sucedia en La Laguna era ciertamente prometedor para todo
aquél que aventurara emigrar a ella. Era la fiebre del oro blanco, la fiebre del algod6n que actuaba como un iman para
quien buscaba nuevos horizontes de vida: el asalariado que buscaba empleo, aqui lo encontraba; el emprendedor de
nuevos negocios, tenfa la oportunidad; el artesano y el técnico que desearan ejercer sus oficios, también aqui eran

requeridos.

El pequefio rancho rapidamente emigro a villa y luego a ciudad. Al boom algodonero le siguid, por supuesto, el
auge comercial que tomo a Torredén como centro de distribucién y, después, llegaron la industria y los servicios. A la
par del crecimiento de estas actividades o giros de la economia urbana, el conglomerado urbano se desarrollé. En sus
origenes como villa, y luego como ciudad durante sus primeros afios, el conglomerado urbano vivié una efervescencia
que nunca jamas volvié a vivir Torredn en el futuro. A fines del siglo XIX, la estacién del tren era la aduana que
confirmaba la andanada de inmigrantes que, desde todos los puntos cardinales, llegaban todos los dfas. A diferencia
del precepto biblico, en Torreén todos los dias habia cosas nuevas bajo el sol. No habia dia en que no abriera sus
puertas un nuevo establecimiento: la tienda de abarrotes, una botica, un restaurante, una lavanderfa, el consultorio del
doctor o el despacho de abogados recién llegados a la region. Los habitantes de la villa provenian de fuera, la mayoria
de los estados vecinos, aunque también arribé una minorfa de extranjeros bajo el anuncio de que aqui se forjaba una
nueva babilonia, una especie de tierra prometida que, con esfuerzo y frugalidad, coronarfa los suefios de riqueza y
bienestar de quienes, a falta de trabajo y de sustento, hubieron de abandonar la tierra que les vio nacer. La presencia
multiétnica no sélo habria de reflejarse en la diversidad cultural que animé la vida comunitaria en muchos sentidos,
sino que también marcarfa muy pronto su impronta en el perfil de la ciudad, con edificios y paseos con las mas diversas
influencias arquitectonicas internacionales. En aquéllos primeros afios del siglo XX, vivié Torreén una especie de belle
¢poque ranchera, de acuerdo a la cual la ciudad se convertia en el centro cultural y civilizador de una vida social simple

y provinciana, dominada por una agricultura en expansion.”

Desde su origen, la historia del desarrollo urbano e inmobiliario de Torreén esta ligada al desarrollo de la
agricultura comarcana. Esta fue la fuente original de la riqueza citadina. Deslumbrados por las promesas de la villa,
los agricultores comarcanos dedicaban parte de sus utilidades a la construccion de todo tipo de edificios y casonas,
contribuyendo con ello a la formacién de la inminente ciudad que muy pronto destacarfa entre las mas importantes del

pais. Por supuesto, ademas del ornato y las casonas de los rancheros ricos, la economia urbana vivia y crecia con fuerza

brazos abiertos a todos aquellos que quisieran fincar su morada y su futuro en la region.
19 Belle epoque ranchera: el término fue acufiado por el historiador Luis Gonzélez para identificar una época de auge y optimismo de su pueblo
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a partir de una vasta red comercial y financiera citadina que atendia a los negocios agricolas. Excepto la Metalurgica,
cuyo origen y existencia en Torre6n se explica por las comunicaciones férreas y la cercania relativa de las minas, todos
los otros negocios de Torreén estuvieron ligados de manera directa o indirecta a la actividad agricola. Asi, la ciudad

creci6 para servir a la agricultura, porque ésta era la que le daba vida a todo lo demas.

Hsta posicion de preeminencia de la agricultura sobre la ciudad, del espacio rural sobre el espacio urbano, determiné
y condiciond la naturaleza y el desarrollo de la ciudad, al menos durante sus primeras décadas. Para empezar, el trazo
de la primera colonia urbana contigua a la estacién del ferrocarril, en 1887, estuvo limitado por el canal San Antonio,
marcando asf la frontera entre el espacio urbano y la zona agricola. Pero, mas interesante aun es que cuando el espacio
urbano entraba en conflicto con el espacio rural, la solucion privilegiaba a éste ultimo. Tal es el caso de la decision del
fundador de Torreén, Andrés Eppen, de mantener el curso y operacion del canal de La Perla sin modificacién alguna
por encima del trazo de calles y manzanas literalmente atravesadas por aquél, valia mucho mas lo que el canal regaba
que las inconveniencias de la vida diaria provocadas por la presencia de un canal que partia la ciudad en mil pedazos.
El visitante foraneo que formulara la observacion inicua acerca de las inconveniencias del canal, tendrfa por respuesta
la del agricultor de las tierras de LLa Merced y de La Perla: jel canal ya estaba aqui antes que las calles! Y sigui6 ahi hasta
que en esa dialéctica inacabable entre lo rural y lo urbano, la suma de fuerzas urbanas terminé por obligar al cierre del

canal, en demérito del riego de aquéllas tierras agricolas, pero en beneficio de la salud publica citadina.

El dominio de lo rural sobre lo urbano era contundente, al menos durante la época temprana de la ciudad. Tres
datos del afio 1900 son suficientes para dar cuenta de ese hecho inobjetable: 1. Los once mil habitantes urbanos de
Torredn representaban una minotia respecto de otros diecinueve mil laguneros de Coahuila que vivian en el campo.” 2.
El valor de la produccién generada en el campo representaba al menos cuatro veces el valor generado por las diversas
actividades industriales y comerciales con asiento en la joven Villa. 3. El espacio urbano trazado y mas o menos
construido tenfa una superficie bruta total de no mas de 150 hectareas repartidas en aproximadamente 140 manzanas
en ubicadas en el fraccionamiento Primitivo y unas cuantas mas del fraccionamiento de Primero de Cobian, mientras
que el espacio agricola cultivado en el municipio de Torredn, al norte de la sierra de las Noas, era de poco menos de 30
mil hectareas.” No obstante, el encanto del cosmopolitanismo que prometia la villa, ésta no dejaba de ser un rancho

grande —una metropoli ranchera, si se quiere—, subsumido a las condiciones y necesidades de la economia agricola.

La naturaleza contradictoria de la relacién campo-ciudad inicia desde el momento en que la ciudad crece sobre
el espacio rural. Esa relacion espacio rural-espacio urbano, sin embargo, es dinamica; cambia cada que la frontera
urbana crece a costa del territorio agricola colindante. En la medida que la ciudad y su poblacién evolucionan, las
precondiciones y limitantes que antepone el ambito rural para el desarrollo del espacio urbano se trasmutan en
factores coadyuvantes que dan paso a un nivel cualitativamente superior de ciudad. El predio agricola es una limitante

del desarrollo urbano, mientras interrumpa la circulacion citadina —digamos, un rancho agricola en medio de una

natal, San José de Gracia, Michoacan. Gonzalez, Luis, Pueblo en vilo, Fondo de Cultura Econémica, Serie Lecturas Mexicanas, Numero 59, México,
1984, p. 93.

20 INEGI, Censos de Poblacién (Compilacion), 1895-2005.

21 El fraccionamiento Primitivo es lo que hoy en dfa denominamos el primer cuadro de la ciudad, y estd comprendido por las manzanas ubicadas
entre la calle Viesca y la calzada Colén, en el sentido oriente-poniente, y entre los bulevates Revolucion e Independencia, en el sentido sur-norte.
Se compone del primer fraccionamiento trazado por el ingeniero Federico Wulff en 1887 y la extension que le hiciera al mismo el coronel Carlos
Gonzalez Montes de Oca en 1897. El distrito 1° de Cobian, por su parte, abarcaba de la Colén a la calle 7 (Comonfort). El capitulo 11 analiza
los pormenores de ambos fraccionamientos.
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ciudad—. Pero tan pronto se fracciona el rancho, la limitante rural cede y se trasmuta en un nuevo impulso, mediante
el trazo de las avenidas y calles que vuelven a comunicar el conjunto urbano. Otro ejemplo es la transformacién del
viejo canal de riego en vialidad primaria citadina, que fue el caso de los canales San Antonio y de El Coyote. Aquellos
dos viejos canales, cuyo cauce permitié regar a no menos de veinte mil hectareas en el rumbo norte de Torredn y
Matamoros, finalmente cedieron a la fuerza urbana, el primero en los afios cincuentas y el segundo en los setenta, y se
convirtieron en importantes vialidades de la ciudad. De nueva cuenta, lo que antes limitaba e inhibfa al espacio urbano,

el canal, enseguida se transforma para asistir un nuevo y supetrior estado de la cosa urbana.

La historia urbana e inmobiliaria de Torreén ha sido la historia de la transformacién del suelo agricola en
suelo urbano. Veremos cémo esa historia, que en Torreén comenzé con la preeminencia avasalladora de lo rural,
ha evolucionado, no sin sobresaltos y contratiempos, hasta encontrar una ciudad moderna donde lo rural cede en
importancia y lo urbano se fortalece. Ese proceso socio-urbano es precisamente el objeto de nuestra investigacion y
en los capitulos que siguen intentaremos abordar los detalles de esa dindmica que terminé por convertir lo inminente
en existente, lo posible en tangible. Veremos como Torredn, de ser un conglomerado urbano que ocupaba no mas
de ciento cincuenta hectireas rodeadas de campos agricolas, a principios de siglo XX, se convirtié en una compleja
y moderna ciudad cuyo fundo legal ocupaba varios miles de hectareas, y cuyas actividades econémicas, propiamente
urbanas, encontraron una autonomia relativa de la agricultura y de paso reconfiguraron el perfil econémico y cultural

de nuestra region.

BIENVENIDOS
Esta region desértica y hurafia
Que miras hoy, quiza por primera vez
Es la bendita tierra lagunera
Cuando al mecerse digan a tu orgullo
El albo copo y la dorada espiga

iSomos el fruto del trabajo tuyo!

Fragmentos del soneto de la poetisa lagunera Adela Ayala, grabado con cincel en piedra de mdrmol al pie del Palacio Municipal de Torredn.
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II. LOS ORIGENES INMOBILIARIOS, 1887-1936

Las gentes que legaron (...) divulgaron la buena calidad
de su suelo y su posicion privilegiada (...), de modo que la
escueta aldea de otro tienmpo se convirtid muy pronto en un

pueblo activo, con tiendas y talleres(...)

Gabriel Garcia Marquez

Cien aiios de soledad

El nacimiento y desarrollo del rancho del Torreén vino aparejado con una buena dosis de traspasos inmobiliarios,
algunos de los cuales eran producto de una motivaciéon mas agricola que propiamente especulativa urbana. Como
veremos mas adelante, los sucesivos propietarios de la hacienda del Torre6n, después de la enajenacion de la viuda
de Zuloaga, es decir, la Rapp & Sommer, el coronel Carlos Gonzalez, Feliciano Cobian, los hermanos Dugay y
copropietarios y la familia de la Fuente, todos ellos, tenfan como negocio principal a la agricultura algodonera.”” Era
del algodén de donde se originaban las utilidades para aumentar la escala de su produccion y para invertir en nuevas
compras inmobiliarias. I.a compra que cada uno en su momento hizo de la hacienda del Torre6n —o de lo que iba
quedando de ella, porque cada propietario fue realizando ventas de manzanas y lotes urbanos o semiurbanos, o bien

de fracciones o pequenos ranchos agricolas—, tuvo una motivaciéon eminentemente agricola.

El negocio del algodon no dejaba de crecer y la tierra cultivable en La Laguna empezaba a escasear. Ello explica
el aumento en el precio de las rentas y también en el precio de la misma tierra, incluidos los derechos de agua, sin los
cuales la tierra dejaba de valer. Las ventas de predios urbanos eran absolutamente subsidiarias al negocio principal, es
decir, el algodén. Los hacendados ganaban mucho mas produciendo algodén que vendiendo terrenos urbanos; mas
aun, ganaban mas en la venta inmobiliaria del predio agricola que del predio urbano, porque a diferencia de éste, que
se vendia en superficie limitadas, la venta masiva de tierra agricola producia una capitalizacién de grandes sumas de

efectivo.

La compra de la Rapp & Sommer

El antecedente inmobiliario de la historia de nuestra ciudad centenaria es la compra hipotecaria de la hacienda San
Antonio del Coyote, que en 1886 realiz6 la casa Rapp, Sommer y Compafifa de la sefiora Luisa Ibarra viuda de Zuloaga,

en 220 mil pesos.” La hacienda de San Antonio del Coyote abarcaba 69 mil 700 hectareas, de las cuales siete mil 400

22 Todos ellos eran agricultores dedicados al algodén, excepto la Rapp & Sommer. La Rapp era proveedora y refaccionadora de los hacendados
algodoneros.
23 Saldaba en parte una deuda hipotecaria por $130 mil de los negocios agricolas de la viuda de Zuloaga a favor de dicha casa comercial y se
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eran cultivables. Comprendia ranchos tan importantes como Coyote, Guadalupe, Hormiguero, Solima, El Tajito, El
Pajonal, San Luis, San Antonio de los Bravos, la Joya y, desde luego, la hacienda del Torreén, entre otros. En aquella
época, Andrés Eppen era el representante de la Rapp y Sommer en la Comarca. Su tiempo lo dedicé a administrar el
negocio agricola de la hacienda recién adquirida. Con el propésito de abrir nuevas tierras al cultivo y mejorar las que
ya estaban en produccion, de inmediato terminé de construir la presa del Coyote, amplié la longitud de los tajos y
acondiciond viejas y nuevas acequias. En pocos afios puso en orden el negocio de la hacienda San Antonio. Aumentd
la superficie de cultivo y la produccién operada directamente por la Rapp y Sommer, a la vez que aument6 las areas

para arrendamiento.

Eppen sin duda le sirvié bien a la casa comercial que lo contraté para que le administrara los negocios agricolas
que habfan adquirido de la testamentaria de Zuloaga,* pero también le rindié frutos a la region adoptada por él al
haber puesto los cimientos de lo que vendria a ser, a la vuelta de pocos afios, una de las ciudades emblematicas del

nuevo siglo.

Naci6 en la ciudad de México en 1848, pero desde muy temprana edad fue llevado a la tierra de sus padres,
Alemania, para recibir una esmerada educacién que concluyé alld en la academia militar. Su formacién académica
se conjugd con la oportunidad de ser testigo directo de las grandes transformaciones industriales y urbanas que
se vivieron en Europa en los afios sesenta del siglo XIX, todo lo cual le permitié, a su regreso a México, tener una
avanzada vision del progreso econémico y social necesario para el pafs. En esa perspectiva, don Andrés supo negociar
la cesion de los terrenos necesarios para que el Ferrocarril Internacional Mexicano, que conectaria Piedras Negras y la
region carbonifera de Coahuila con Torreon y Durango, pasara justamente por la estaciéon Torreon, suceso que ocurtié
en marzo de 1888. Pero meses antes, seguramente convencido de la certeza de la nueva operacion ferrocarrilera, habia
contratado al ingeniero Federico Wulff, para disefiar el trazo de lo que en aquél entonces llamaban la “colonia” de la

estacion Torreon.

Eppen fue el verdadero “visionario fundador de Torre6n”, como bien se lee en la placa al pie de su busto colocado
sobre una de las vialidades mas importantes de la ciudad, el bulevar Constitucion. Del total de 69 mil 700 hectareas que
ocupaba la hacienda San Antonio del Coyote, la de Torredén y Anexas representaba la tercera parte, 23 mil, las que por

cierto, en aquella época, no eran las mis valiosas de todo la propiedad agraria de la Rapp& Sommer.

cubtia el resto mediante un pago en efectivo de $90 mil.

24 Diez afios mas tarde, todas estas propiedades, excepto la parte urbana de la villa de Torreén y los terrenos cedidos al Ferrocarril Central,
fueron vendidas en varias fracciones a ocho diferentes adquirientes en $900 mil (Plana, 1996, pp.168n; Guerra, 1957, p. 53), cuatro veces el valor
de la compra original, equivalente a un rendimiento anual compuesto de 15% anual, casi tres veces la tasa de interés de mercado de la época, y
ello sin incluir el producto de la venta de los lotes del fraccionamiento Primitivo de la villa.

25 Plana, 1996, pp.168-9.
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E/ cnadro Primitivo de Torredn incluye: 1. El fraccionamiento original de Eppen, el cual terminaba en la calle Donato Guerra, y 2. La parte fraccionada
por el coronel Carlos Gonzdlez Montes de Oca, que era la franja de 500 metros, que va de la Donato Guerra hasta la Rayin (hoy calzada Coldn). E/
plano que se exhibe data de 1897, cuando la hacienda del Torredn era propiedad del coronel Gonzdlez. Este plano se encuentra en los libros de propiedad
del RPPT.

Cuando Eppen contraté al ingeniero Wulff para el trazo de la ‘Colonia’, en 1887, segin relata Guerra, “le
indicé que deseaba encomendarle el trazo de unos cuadros de tierra junto al lugar donde iba a cruzar el Ferrocarril
Internacional con el Ferrocarril Central”.? Pues bien, esos cuadros de tierra terminaron siendo el primer trazo urbano
de Torreén y actualmente constituyen 90 manzanas, la mayorfa de ellas de trazo regular de 84.7 por 84.7 metros. Los
vecinos del entonces rancho del Torreén denominaban a aquélla incipiente traza urbana la “colonia” de la Estacion,
porque era justamente una colonia de inmigrantes la que se estaba integrando en las inmediaciones de la estacién
del ferrocarril. Muchos afios después, a principios del siglo XX, cuando ya se habfa iniciado el fraccionamiento del
oriente de la ciudad, los habitantes de la ya entonces ciudad, cambiaron la denominacién de la “colonia” por la del
“fraccionamiento Primitivo”. Hoy en dfa, a ese primer cuadro de la ciudad, simplemente se le denomina “centro de
la ciudad”. La superficie original de todo el terreno fraccionado que conformé a la “colonia de la Estacién” era de

aproximadamente 90 hectareas y la de las manzanas, esto es sin tomar en cuenta el area de las calles, de 63 hectireas.”’

26 Guerra, 1957, p. 56.
27 No todas las manzanas eran area vendible puesto que se incluyen la manzana de la plaza 2 de Abril (Plaza de Armas) y algunos terrenos que
después fueron donados al ayuntamiento.
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Segun datos de Guerra,™ la representacion de la Rapp & Sommer vendié, a partir de 1888, aproximadamente 40 de las
90 manzanas de la “colonia” a un precio medio de 400 pesos por cada manzana de siete mil140 metros cuadrados, es
decir, a razén de 5.6 centavos por metro cuadrado de terreno vendible; o para ponetlo en término de hectireas brutas,
a razon de 370 pesos la hectarea. Comparado ese precio de la hectarea contra el precio que se fij6 aflos después para
la venta de la misma hacienda del Torreén al coronel Carlos Gonzalez Montes de Oca (11 pesos la hectarea), resulta
que sélo por el fraccionamiento del cuadro de la “colonia” en manzanas y lotes, el precio de la tierra se multiplicé por

32 veces. Jugoso negocio especulativo, ¢no?

Por muy alto que estuviera el precio de la tierra urbana en 1888, el negocio inmobiliario, en esos afios, seguia
siendo de poca monta: considérese simplemente las 90 Ha del poligono del fraccionamiento Primitivo, al precio medio
de 370 pesos por hectarea, arroja una venta potencial total de treinta y tres mil 300 pesos, misma que no terminé de
realizarse durante los diez afios que permanecié la propiedad al amparo de la casa Rapp. Las utilidades de cualquier
rancho algodonero de mil hectareas producian al afio 60% de la venta potencial bruta de todas las manzanas de la
“colonia de la Estacion”. Dos afios de utilidades de ese rancho rebasaban lo que a la Rapp le tardé diez en medio
vender.” Era mejor negocio ser agricultor y ranchero que especulador urbano. No por otra razén, cuando la Rapp
decidi6 vender toda su propiedad inmobiliaria en La Laguna a varios agricultores de la region, entre ellos al mismo
Eppen, este opté por el nucleo de la hacienda del Coyote y no la aparentemente lucrativa hacienda del Torre6n. Don
Andrés llevaba mano en la compra de la tierra de sus representados y podia escoger cualquiera de las haciendas y
ranchos de que se componia la gran propiedad. Opté por la que mejor utilidad proporcionaba desde el punto de vista
agrario. Por razones propias que en seguida veremos, el coronel Catlos Gonzalez Montes de Oca tomaria la opcion de

la hacienda del Torreon. El negocio inmobiliario vendria después.

La compra del coronel Carlos Gonzalez Montes de Oca

El coronel Carlos Gonzalez Montes de Oca, originario de la villa de Viesca, donde nacié en 1846, es sin duda el
paradigma del agricultor comarcano de la época porfirista. Formado como arriero y en los quehaceres del campo,
fogueado luego en las batallas republicanas contra el segundo Imperio, desde su hacienda La Concha, Gonzalez
Montes de Oca logré construir uno de los impetios algodoneros mas importantes de la region.” En 1884, el coronel
compr6 La Concha a los herederos de Mateo Lapatza por 34 mil pesos. Lapatza habia sido administrador de la
hacienda de Zuloaga y habia recibido de la viuda de éste el rancho de La Concepcion, en pago e indemnizacién a sus
servicios. Entonces la superficie cultivable de La Concha era de no mas de mil 500 hectareas, de un total de nueve mil
900; 11 afos mas tarde, la superficie cultivable era de ocho mil 498 hectareas, casi al tope de la capacidad total de la
hacienda. Entonces, el coronel Gonzalez estaba listo para ampliar sus territorios: sus reservas de tierra agricola se le

estaban acabando.*

28 Ob. cit., pp. 60-1y 83.

29 Con base a los calculos de Vargas-Lobsinger para determinar el valor de la produccién y las utilidades en diversos ranchos de la hacienda de
La Concha, a fines de siglo XIX un rancho de mil hectareas en promedio producia una venta algodonera anual de $65 mil y una utilidad de $20
mil (1984, p.87).

30 “Su actividad, a partir de 1864, es un prisma de la época. Como militar en los aflos de la lucha armada, como politico local y arrendatario
de tierras ajenas en los primeros afios del porfiriato, logrd saltar la barrera econdémica y social y elevarse a gran terrateniente. Fue uno de los
hacendados mas ricos e influyentes de La Laguna de entonces” (ibid., p. 12).

31 Plana, 1996, p.167.
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Cuando la Rapp & Sommer, ahora convertida en Sommer, Hermann y Compafiia, decide vender sus propiedades
de La Laguna a fines de 1896, la operacion se cierra con ocho agricultores de la region, varios de los cuales habfan
sido arrendatarios de las mismas tierras, entre los cuales estaban Andrés Eppen, el coronel Gonzalez Montes de Oca
y Feliciano Cobian. Anteriormente referimos que el seflor Eppen compré la hacienda de Coyote (cuatro mil 227
hectareas) por 150 mil pesos, mientras que el coronel Gonzalez adquirid, por 180 mil pesos, la hacienda de Torredn.
Esta ultima inclufa el canal del mismo nombre y sus ranchos anexos La Perla, La Joya, San Agustin, San Luis, El Pajonal

y El Tajito, en una superficie total de 23 mil 80 hectareas, de las cuales mil 419 eran cultivables en ese momento.*

En realidad lo que el coronel estaba comprando no sélo era superficie para siembra que bien necesitaba para su
creciente emporio, sino al mismo tiempo una conexiéon directa de La Concha a la bocatoma de la presa del Coyote,
justo al norte del cuadro urbano de Torreén. Esa conexién se la proporcionaba el rancho Tajito, el cual colindaba
al norte con La Concha y al poniente con la presa del Coyote. Por ahi se trazé el canal de La Concha, el cual quedd
sembrado entre los canales Torreén y Coyote. Al igual que Eppen en el caso de la hacienda del Coyote, lo que el
coronel Gonzalez tenfa en mente con la compra del rancho del Torreén era la expansion de su lucrativa empresa
agricola. La especulacién urbana no estaba en su cartera de negocios. Tan asi fue que no pasé ni un afio cuando el
coronel Gonzalez cedi6 la hacienda del Torre6n y Anexas a Feliciano Cobian, exceptuando: a. El rancho de El Tajito
de mil 485 hectareas,” b. Una pequefia franja urbana de 500 metros al oriente del fraccionamiento disefiado por Wulff,
y que finalmente se agregd a aquél conformando las manzanas que van de la Galeana a la Colon, en el primer cuadro
de la ciudad, y c. Diversos terrenos localizados en la parte sur y poniente de la ciudad, colindando con la sierra de las
Noas.* La venta neta a Cobian fue por aproximadamente 21 mil 600 hectireas a un precio de 120 mil pesos. Hectirea
contra hectirea, el coronel vendié mds barato que a lo que comprd.” Pero esa operacion inmobiliatia le permitié
acrecentar la frontera agricola de su negocio a niveles insospechados en aquéllos afios y, en ultima instancia, generar

mas utilidades de las que hubiera podido como desatrollador urbano.

32 Ibid., pp.168-9.

33 El rancho y el ejido del Tajito, como ahora los conocemos, abarcan cerca de 350 hectareas. Y van desde el poblado El Tajito, en el costado
norte del bulevar Tajito, frente a la colonia San Luciano, con rumbo norte, cruzando el periférico, hasta la pequefia propiedad El Tajito, de
las familias Cepeda Gonzilez y Cepeda Diaz Flores. Las mil 489 hectareas del rancho El Tajito que el coronel Gonzalez conservé para si al
momento de vender la hacienda del Torreén inclufan, ademds de los predios antes mencionados, toda la superficie que estaba entre los tajos del
Coyote y San Antonio, desde la bocatoma del Coyote, al norte de la estacién Torredn.

34 La escritura de venta se firmé el 1 de marzo de 1898 en la Ciudad de México. La inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad de Torreén
es la 82, Vol. 9, Secc. I, Folio 98f al 102, del 3 de mayo del mismo afio. El contrato de venta incluye los derechos de agua que del rio Nazas tiene
la hacienda del Torreén. Esto muestra que Gonzalez Montes de Oca no necesitaba del agua; tenfa suficiente con sus derechos que eran de 10%
de la corriente del rio.

35 Efectivamente el precio al que vendi6 el coronel Gonzalez es menor al que compré, después de descontar el valor de los terrenos que retuvo.
Considerando el precio promedio de $13 la hectarea (que es al que se vendié toda la hacienda de San Antonio del Coyote), el valor de los terrenos
del tajito serfa de $20 mil. Si a lo anterior le sumamos el valor estimado de otros $20 mil de la franja urbana de 500 metros de ancho colindante
con la calzada Colén, tenemos una deduccién de $40 mil al valor de compra de $180 mil que pagé Gonzilez Montes de Oca. Si vendi6 a
Cobian en $120 mil, el coronel vendié $20 mil por abajo del valor medio de la hacienda que un afio antes compré a la Rapp. De todas formas,
es importante subrayar que los ranchos mas alejados de la villa, pero con mejores sistemas de riego y més superficie de cultivo, fueron vendidos
por la Rapp a un precio por hectarea mayor que el propio del Torredn. Asi, el valor de la hectarea de Coyote y Granada estaba en el orden de los
$32, mientras que la hectarea del rancho del Torredn, Tajito, San Luis y San Antonio de los Bravos, con muy pocas hectareas disponibles para
la siembra, pero cerca de la parte urbana de la villa, se vendié en menos de los $13. Todavia a fines de siglo XIX el conglomerado urbano no
agregaba mas valor al suelo que el propio generado por el uso agricola.
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E/ plano del coronel Carlos Gonzalez Montes de Oca incluye la ampliacion de la faja de 500 metros al oriente de la calle Ramin Corona, para formar
el resto de lo que después se conocid como “fraccionamiento Primitivo” o, mds recientemente, como “centro de la cindad”. Presenta tres supermanzanas
entre las calles R. Corona_y J. Mina, que interrumpian la circulacion hacia el oriente de la avenida Hidalgo, y algunas modificaciones al trazo de Wulff
en el drea alrededor del viejo casco del Torreon. Data de 1898 0 1899 y se encuentra en el Museo de la Revolucion.

Quiza ni el mismo coronel, con su habitual perspicacia, pudo imaginarse que muchas décadas después una buena
parte de esa franja de tierra que conformé el rancho El Tajito, se convertirfa en la zona residencial de mayor valor en la
ciudad (la franja de colonias entre los bulevares Independencia y Constitucién, partiendo desde la prolongacion Colon
(con rumbo al nororiente). El coronel Catlos Gonzilez Montes de Oca muere en 1917, y a partir de entonces le toca

a su descendencia administrar y vender las propiedades urbanas familiares.

El negocio inmobiliario urbano de Feliciano Cobian

Feliciano Cobian nacié en Espafia en 1860 y llegd a La Laguna a los 30 afios de edad. Después de residir algunos
afios en la Ciudad de México, donde acumulé algin capital en el comercio agricola, emigré a Torredn y se dedic al
comercio de la fibra blanca y a refaccionar agricultores mediante préstamos con las cosechas de garantfa. También

empez0 a rentar tierras y a cultivar el algodén.™

36 Robles de la Torre, 1986, pp. 90-3.
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Seguramente los negocios de Cobian prosperaron con rapidez, porque a fines de 1896 pudo comprar a la Rapp
y Sommer uno de los ranchos menos importantes de la hacienda de San Lorenzo de La Laguna, el llamado Corona;
y un afio después, pactd con el coronel Gonzalez Montes de Oca la compra de la hacienda de Torreén y Anexas, al
precio de 120 mil pesos. Al vender la hacienda del Torredn, el coronel Gonzalez la habia desprovisto de su “pechuga”,
es decir, mil 485 hectareas que comprendian las tierras del Tajito y la conduccién del mismo canal de San Antonio,
aunque no los derechos de agua que tenfa. De acuerdo a los datos de Plana,’” cuando Cobian compré la hacienda le
quedaban poco menos de mil hectareas para siembra. Es posible que esa haya sido la razén del precio relativamente
bajo que pagd por ella. Cobian tenfa que invertir, como lo hizo meses y afios después, en el trazo y excavacion de
nuevos canales: el tajo Nuevo San Antonio y otro derivado del mismo, que después llevaria por nombre canal de
La Joya. Ambos salfan del mismo canal Torreén o San Antonio, el primero a la altura de donde hoy se encuentra el
Club San Isidro y el segundo mis al norte, a la altura del rancho San Cristébal, cerca de la vega del Caracol,”™ con
rumbo a las tierras del rancho de La Joya. Ademas de los canales, por supuesto se construyeron multiples ramales,
regaderas y acequias que llevaban el agua hasta la Joya y San Antonio y a los dos nuevos ranchos fundados por Cobian
dentro de la hacienda: La Perla y La Merced. Para 1907, cuando Cobian vendi6 la hacienda, la superficie cultivable
habfa aumentado hasta 16 mil 600 hectareas.”” Sin embargo, el hecho de que pocos meses después de la compra de
la hacienda, Feliciano Cobian tuviera listo el trazo del fraccionamiento del oriente de la ciudad (de la Coldn a la calle
40) nos permite inferir que dentro de sus planes, ademas de ampliar la frontera agricola, estaba claramente establecido
la transformacion de parte del suelo agricola a uso urbano. El plan urbano de Cobian, concebido en el transcurso de 1898 y
puesto en marcha a principios del dltimo afio del siglo, terminé por conformar la traza y fisonomia de la futura ciudad
durante los siguientes cincuenta afios, la mitad del tiempo centenario. De ese tamafio es su contribucién a la historia
urbana de Torredn. De ahi la certeza de la inscripcion en el busto que en su honor se colocé en el cruce del bulevar
Constitucion y la calle de su mismo nombre, que dice: “Feliciano Cobian: Impulsor del Desarrollo Urbano de Torreon

y Promotor del Oriente de la Ciudad”.

Cobian mandé disefiar con los ingenieros Juan Marfa Espagnet y Arturo Cortés el proyecto de fraccionamiento
de los terrenos al oriente de la calzada Colén, conformando de manera sucesiva los llamados fraccionamientos 1°, 2
°,3° 4°y 5°de Cobian. Todos ellos eran una continuacién de la reticula disefiada por Wulff para el fraccionamiento
Primitivo, alineando las avenidas que corren en direccién poniente-oriente con el mismo ancho de arroyo y ordenando,
en su mayor parte, manzanas de 84.7 por 84.7. Los cinco fraccionamientos estan integrados por 841 manzanas y
ocupan un area en brefia de mil 62 hectareas. El primero de Cobian abarca desde la Colon hasta la calle 7, en aquel
entonces llamada Guadalupe Victoria (hoy Francisco I. Madero). El segundo comprende desde la calle 7 hasta la
calzada Porfirio Diaz (hoy calzada Cuauhtémoc). El tercero es una faja de 514 metros de ancho y va desde la Porfirio
Diaz hasta la calle 18. El cuarto incluye una franja de mil 264 metros de ancho y termina en la calle 30. El quinto
queda comprendido entre las calles 30 y 40. Ahf terminaba el trazo tedrico de la ciudad, y decimos tedrico porque

sélo existia en papel. La realidad constructiva de fines del siglo XIX, se limitaba al fraccionamiento Primitivo, cuya

37 Plana, ob. cit., p. 168.

38 La vega del Caracol fue un importante referente hidraulico e inmobiliario en el siglo XIX y principios del XX. La vega era un brazo del tio
Nazas que se abria al sur de donde actualmente se encuentra el poblado del ejido La Unién. Cuando las aguas bravas del Nazas desbordaban, la
vega era una salida natural que llevaba los excedentes hacia las tierras de Matamoros. Por otra parte, después de la consolidacion de la hacienda
La Concha en manos del coronel Gonzalez Montes de Oca, la vega se constituyé en la frontera o limite territorial entre esa propiedad y la
hacienda del Torredn.

39 Plana, ob. cit., p. 170.
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frontera ya se habfa extendido hasta la calzada Rayon (ahora Colon). Empezaban a construirse algunas fincas hacia
el rumbo de la Alameda. Lo demas era en parte terreno eriazo y en parte siembra de hortalizas en los terrenos de El
Pajonal, el cual comenzaba al oriente de la calle 16. De sur a norte, el trazo del 1°de Cobian corria desde la colindancia
con las vias del ferrocarril Internacional hasta el tajo Torre6n o San Antonio, pero como el tajo seguia una direcciéon
nororiente, mas alld de la traza urbana, el segundo de Cobian estaba limitado (al norte) por la avenida Lerdo de
Tejada, porque el canal San Antonio continuaba hacia el nororiente, mas alla de la traza urbana. Los fraccionamientos
subsecuentes tenian tanto al canal Nuevo San Antonio como la avenida Donato Guerra (hoy calzada Avila Camacho)
como frontera urbana al norte. Al oriente de estos cuadros urbanos y semiurbanos, a partir de la calle 40 estaban los
campos cultivados de los ranchos Nueva California y San Antonio de los Bravos y, por el lado norte, arriba de los tajos,
la frontera agricola iniciaba al este de una de las primeras colonias populares de Torre6n, La Paloma Azul, en terrenos

del coronel Gonzalez Montes de Oca.

Tabla 2.1

1898, distribucion de los fraccionamientos 1° al 5° de Cobian

SUPERFICIE
CUADRO MANZANAS COLINDANCIAS!
(EN Ha)

Norte: tajo San Antonio

Sur: Ferrocarril Internacional
102 148.89 106 ]

Oriente: calle 7

Poniente: calzada Colén

Norte: avenida Lerdo de Tejada

Sur: Ferrocarril Internacional
2° 145.05 114

Oriente: calzada Cuauhtémoc

Poniente: calle 7

Norte: calzada Avila Camacho

Sur: Ferrocarril Internacional
393 147.40 115 )

Oriente: calle 18

Poniente: calzada Cuauhtémoc

Norte: calzada Avila Camacho

Sur: Ferrocarril Internacional
4° 336.07 276 ]

Oriente: calle 30

Poniente: calle 18

Norte: calzada Avila Camacho

Sur: Ferrocarril Internacional

Oriente: calle 40

Poniente: calle 30

5¢ 285.02 230

TOTALES 1,062.43 841

FUENTE: elaboracién con base en el Plano Oficial de la Cindad de Torredn de 1908.
" Para mayor claridad del lector, en todos los casos las colindancias hacen referencia a nombres actnales de calles y avenidas.
2 Se consideran seis manzanas del drea de la Alameda.

? El drea actnal del Bosque Venustiano Carranza abarca 21 manzanas.
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Asf como Cobian actué rapido en la concepcion de su plan urbano, de la misma forma no perdié tiempo para
iniciar la comercializacioén del cuadro oriente de la villa. No pasaron ni 10 meses después de la compra de la hacienda
para que Cobidn iniciara la venta de los lotes de sus fraccionamientos. Entre los afios de 1899 y 1907, vendié poco mas
de siete millones de metros cuadrados de tierra urbana bruta, equivalente a 4.66 millones de metros cuadrados vendi-
bles, es decir, libres de la superficie de calles. El precio promedio de venta del terreno urbano fue de 3.69 centavos el

metro cuadrado de area neta vendible.*

Veamos la evolucion temporal del precio del suelo vendido por Cobian, asi como su comportamiento de acuerdo
a la localizacion de los predios en venta. El analisis de la Tabla A.1 del Apéndice a este capitulo,” nos muestra tres
practicas consistentes en la comercializacion de los terrenos de Cobian: 1. El precio de los terrenos es mayor mientras
mas cercanos estén a la calzada Coldn, o viceversa, mientras mas al oriente se encuentre la tierra, mas barato vale el
metro. Asi, mientras que en el cruce de siglos se efectuaron ventas del primer cuadro de Cobian, entre Colén y Alameda,
a raz6n de 0.6 centavos el metro cuadrado en promedio, simultineamente en los distritos segundo y tercero la tierra se
estaba vendiendo a casi la mitad. 2. Pero también, a medida que transcurrio el tiempo, los precios de la tierra del oriente
de Torredn evolucionaron al alza. No podia ser de otra manera dada la fuerte demanda de lotes urbanos que se venia
presentando en la villa. Mientras que de 1899 a 1902, Cobian vendi6 un promedio anual de 240 mil metros cuadrados
de terreno urbano, en 1903 la venta dio un espectacular brinco a 920 mil metros cuadrados. Con estas ventas al alza,
los precios no dejaron de subir. Por ejemplo, al industrial espafiol, Joaquin Serrano, uno de sus principales clientes en
matetia de suelo urbano, le vendié 754 mil metros cuadrados en el 1° de Cobian, a 2.12 centavos en marzo de 1903 y
un afio después en el 2° de Cobian le estaba vendiendo en 6.49 centavos. Otro ejemplo es la venta de dos manzanas
del fraccionamiento Primitivo a la Abastecedora de Aguas en 1907 a 35 centavos, es decir a casi siete veces el precio
al que Eppen vendia los terrenos de ese cuadro 10 afios antes. 3. Por altimo, observamos una clara diferenciacién de
precios al menudeo y al mayoreo o en bloque, de acuerdo a la cual estas tltimas incluyen un descuento hasta de 50%
del precio medio de venta al menudeo. Valga de nuevo el caso de Joaquin Serrano: cuando este compr6 en 1899 las
cuatro manzanas al norte de la Alameda, pagd a razén de 4.49 centavos el metro. Se trataba ésta de una venta minima
para los estandares de aquélla época. Distinta, sin embargo, de la compra en bloque que el mismo Serrano efectud en
1903 de 754 mil metros cuadrados (80 manzanas) del mismo primer fraccionamiento de Cobian, y en la cual el precio
que se negoci6 fue de 2.12 centavos el metro. Las ventas en bloque las negociaba Cobidn siempre a un precio bastante
mas atractivo para el comprador. Al igual que Serrano, ese fue el caso de las compras masivas de los licenciados David
Garza Farfas y Luis Garcia de Letona, dos abogados originarios de Saltillo y avecindados en Torredn, quienes en sus
operaciones importantes pagaron siempre precios con descuentos significativos. En el siguiente capitulo tendremos

oportunidad de estudiar la actividad inmobiliatia practicada por estos dos notables abogados saltillenses, al igual que

40 Las unidades de medida de superficie para fijar los precios de la propiedad agraria en aquéllos afios de principios de siglo XX y fines del XIX
eran los sitios de ganado mayor (equivalente a mil 755 hectareas) tratindose de haciendas de grandes supetficies, o bien las hectareas trataindose
de ranchos de menor supetficie. En el caso del suelo utbano, la unidad de medida podia ser la hectirea o bien la ‘manzana’ o el ‘cuarto de
manzana’, que era como se configuraba la subdivisiéon de las manzanas. El metro cuadrado no se acostumbraba como unidad de medida de
superficie. No obstante, y habida cuenta de que es la medida convencionalmente aceptada en la actualidad, la utilizaremos para el andlisis de
precios de los predios urbanos.

41 Las compra-ventas que registramos en esta tabla son las que hemos encontrado en los archivos del Registro Publico de la Propiedad de
Torreén. No serfa extrafio que Cobian hubiera concretado en la realidad otras ventas no consignadas aqui. El hecho de que no encontremos
ventas en el aflo de 1901 sugiere esa hipotesis. L.a misma hipdtesis es reforzada por las precarias condiciones en que se encuentran muchos de
los asientos registrales de las operaciones de principios de siglo XX. De cualquier forma, nuestro andlisis se desarrolla a partir de las cantidades
y valores encontrados. Cualquier operacién adicional no consignada aqui simplemente confirmarfa nuestros planteamientos en torno al papel de
Cobian en el desarrollo urbano de Torreén.
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la del mismo don Joaquin Serrano. Por ahora hacemos mencién de ellos sélo en su calidad de adquirientes de la tierra

promovida por Feliciano Cobian.

El importe total de las ventas de predios urbanos fue de 199 mil 430 pesos, cantidad que registro la tesoreria de
Cobian durante los ocho afios que transcurrieron entre 1899 y 1906. De esas ventas urbanas, el cliente mas importante
fue el licenciado Luis Garcia de Letona, quien desde 1899 empez6 a adquirir manzanas en el primer cuadro de Cobian;
a principios de 1907 realiz6 la operacién mas importante de todas las ventas urbanas de Cobian, al adquirir todo el
5° fraccionamiento (era una superficie de 2.58 millones de metros cuadrados, equivalentes a 1.69 millones de metros
de area util o vendible). Si se concibe como terreno urbano, el precio que pagé el licenciado Garcia de Letona fue
una ganga, menos de medio centavo por metro cuadrado; aunque, por otra parte, si se concibe como predio de uso
agricola, que en aquél entonces en realidad era eso, entonces el precio entra en el rango de lo razonable. En todo caso,
Garcia de Letona, como veremos en el capitulo siguiente, llevé a cabo todas las acciones necesarias para convertir
aquello en terreno semiurbano y obtuvo de su comercializacién beneficios bastante generosos. La superficie total
adquirida por Garcia de Letona fue de 38% de las ventas urbanas de Cobian, mas sin embargo, el importe pagado por
aquél apenas fue de 11% del importe total de la venta urbana de Cobidn. En orden de importancia de clientes, a Garcia
de Letona le sigui6 el licenciado David Garza Farfas, quien adquiri6 para si cerca de 1.46 millones de metros cuadrados
localizados en los cuadros segundo, tercero y cuarto de Cobidn. En el tercer sitio, esta Serrano, con cerca de 830 mil
metros cuadrados, equivalentes a 115 manzanas de 85 por 85 metros; todas ellas, excepto cuatro, estaban ubicadas
dentro del primero de Cobian. Serrano pagd un precio promedio de 2.4 centavos, mientras que las ventas a Garza
Farias estin consignadas a un precio medio de 5.2 centavos por metro cuadrado de area vendible, respectivamente.*
La suma de los metros vendidos a Garcia de Letona, Serrano y Garza Farfas representaron 62.5% de toda la venta
urbana del sefior Cobian. Tanta tierra urbana por ser desarrollada en tan pocas manos, sin duda obligé a estos a ocupar

un papel crucial y definitorio en el desarrollo inmobiliatio de la futura ciudad de Torreén.*

Tabla 2.2
Resumen de ventas de Feliciano Cobidn, 1899-1907*
VENTAS SUPERFICIE IMPORTE PRECIO (BRENA)
EN M? (BRENA) % $ % CTVS/M? $/HA
Ventas de tierra urbana 8,260,709 100.00% $199,430 100.00% 2.41 $241.42
1. Luis Garcia de Letona 2,688,960 32.55% $20,000 10.03% 0.74 $74.38
2. David Garza Farfas 1,609,870 19.49% $41,000 20.56% 2.55 $254.68
3. Joaquin Serrano 1,225,874 14.84% $20,000 10.03% 1.63 $163.15
4. Otros 2,736,005 33.12% $118,430 59.38% 4.33 $432.86
Ventas de tierra suburbana 7,591,800 100.00% $99,500 100.00% 1.31 $131.06
Sumatoria 15,852,509 $298,930 1.89 $188.57

FUENTE: elaboracion con base en los apéndices A y B.

*Las superficies de venta estin convertidas a superficies en breiia. Por tal motivo, los precios por n?’ pueden no coincidir con los consignados en el Apéndice A.

42 En comparacion con Serrano, Garza Farfas pagé precios mas altos, a pesar de que sus terrenos se encontraban mds al oriente de los adquiridos
por Serrano, porque el grueso de sus compras ocurrié después del alza generalizada de los precios urbanos a fines de 1903 y principios de 1904.
43 El capitulo 1I de este libro analiza en detalle las operaciones inmobiliarias de esos tres destacados desarrolladores urbanos.
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Por otra parte, las ventas suburbanas sumaron un total de 5.2 millones de metros cuadrados en brefia, tres millones
de metros menos que el equivalente en brefia de la venta de tierra urbana (8.26 millones de metros cuadrados).* El
predominio de ventas para uso urbano (habitacional y comercial) sobre las ventas suburbanas para uso principalmente
industrial, simplemente confirma que el conglomerado urbano que venfa conformandose era el asiento comercial y
habitacional de la vasta y pujante zona agricola. La industria local coadyuvaba con sus inversiones y el empleo generado
al crecimiento de la ciudad, pero siempre de manera secundaria a la agricultura, que era el motor fundamental de la

economia regional.

El precio promedio de las ventas suburbanas, como era de esperarse, estuvo 45% abajo del precio medio de la
tierra urbana. Las ventas de las tierras fuera del perimetro urbano, agregaron a la tesorerfa de don Feliciano 99 mil
500 pesos, e incluyen: 1. 30 hectareas que se suman a otras tantas adquiridas por la Compafifa Metalurgica de Torreén
antes de 1898; 2. Las 37.2 hectareas de la Guayulera Continental, que son los terrenos actualmente ocupado por el
Instituto Tecnolégico Regional de La Laguna y la Escuela Técnica Industrial; 3. También se encuentra la venta de 300
hectareas a la American Mexico Minnig and Developing Co, superficie que se ubicaba al sur de la via del Ferrocarril
Internacional (lo que hoy en dia es la calzada Lazaro Cardenas y Diagonal Las Fuentes) desde los terrenos que
actualmente ocupan las colonias Eduardo Guerra y Vicente Guerrero hasta las colonias La Fuente, Fuentes del Sur y
Santiago Ramitez;* 4. El terreno de 237 hectareas que adquitié José Manuel Hurtado y que pretendia convertitlo en la
denominada colonia Zaragoza, y 5. Estan registradas otras ventas suburbanas, de caracter claramente agricola, como
la del rancho San Julian (en 1905) a favor de don Luis Navarro, y quien desde 1899 y hasta fines del mismo afio en que

comprd el rancho de San Julian fue jefe politico de la regién y presidente municipal de Torredn.

Asi que entre ventas urbanas y suburbanas, Feliciano Cobian realizé a su favor 289 mil pesos, entre los afios de
1899 y 1907. Y todavia le sobraba una buena parte de la hacienda del Torredn, de hecho alrededor de 20 mil hectareas,
restando las mil 347 hectareas vendidas en el lapso de los ocho afios que permanecié bajo su propiedad. Con esas
ventas Cobian recuper6 el capital de 120 mil pesos invertido en la compra de toda la hacienda, y le sobré buen cambio

que seguramente invirtié en la ampliacion de la red hidraulica de la misma.

La importancia relativa del negocio urbano de Cobian la apreciamos en toda su dimension al comparar sus ventas
con las de la Rapp & Sommer en el cuadro primitivo: las ventas urbanas y suburbanas de Cobian fueron 20 y 30 veces
mayores, en dinero y en superficie respectivamente, que las realizadas por aquélla a fines de la década de 1880 y primera
mitad de la de 1890. Ni siquiera el crecimiento exponencial de la poblacion —digamos, entre 1895 y 1907, que se
multiplicé por poco menos de cinco veces— atenua el espectacular boozz inmobiliario originado por el plan urbano de

don Feliciano.

44 Ver Tabla A.2 en el apéndice.

45 Torreén Coahuila, a 5 de diciembre de 1904, Feliciano Cobian vende a la American México Minning and Developing Co., pot escritura del
28 de noviembre de 1904, un terreno de 300 hectareas, “partiendo de un punto situado en el SE de los terrenos de la Metaltrgica de Torredn y
siguiendo una linea quebrada sobre el cerro, hasta llegar en frente de la esquina de la labor de I.a Merced; de ese punto rumbo al Norte pasando
sobre la via del FFCC Central Mexicano hasta llegar a las vias del FFCC Coahuila y Pacifico; y de allf en direccién al Poniente siguiendo por el
lado Sur de la citada via del Central, de donde se sigue por el lado Sur de dicha via un punto a 100 metros de los terrenos de la Metaldrgica y de
allf linea recta al punto de partida; en el concepto de que para el completo de las 300 has se comprende otra faja de tierra con una anchura de 50
metros situada entre la via del FFCC Internacional y el Coahuila y Pacifico y al lado Oriente de ésta dltima™ a un precio de $35 mil. Véase en el
RPPT la Inscripcién 48, foja 28, volumen 18, seccién 1, 1904.
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Plano de los terrenos que vendid el seiior Feliciano Cobidn al Ferrocarril Coabuila y Pacifico, en 1901 y 1902.
Incluye el terreno de 21 hectdreas, al oriente de las manzanas del 2° de Cobidn, donde ahora se nbica el bosque 1.
Carranza. También se incluye el terreno de 8.4 hectdreas, que se localiza entre el actual bosque y el ahora bulevar
Revolucion. Y una franja de 50 metros de ancho que corria al sur de los dos lotes anteriores, por la actual calzada
Cuanbtémoc, como derecho de via del ferrocarril, para enlazarse en la “Y” con el Ferrocarril Internacional,

precisamente en el cruce actual de la Cnanbtémoc y la Diagonal Ias Fuentes. Al poniente de esa via, se localizaba

el terreno de la Guaynlera Continental. Esta plano se encuentra en el Archivo Eduardo Guerra del MRIL.

Fotografia aérea de la Guayulera Continental. Debe haber sido tomada en la década de los treinta. Al fondo

aparece la fundicion de la Metaliirgica. Entre ésta y la Guaynlera existia una calle piiblica que con el paso de los
ainos absorbid una las dos empresas. Del lado izquierdo se aprecian las vias del Ferrocarril Central Mexcicano. Al
lado derecho se aprecia el edificio de las oficinas centrales de la Continental, el cual ahora es el sitio de la Escuela
Téenica e Industrial. El original de esta fotografia es propiedad del ingeniero Jorge Sdenz de Villa, quien mny

amablemente me proporciond copia digital de la misma.



Las ventas inmobiliarias de don Feliciano fueron un muy buen negocio, y su incidencia en el futuro desarrollo
urbano de la ciudad resulté trascendental, en diversos sentidos. En primer término, ampliaron la frontera urbana maés
alla de la calzada Colén y sentaron las bases de lo que fue la ciudad de Torreén durante los 50 afios siguientes. Aunque
el proyecto urbano de Espagnet y Cortés sigui6 la pauta definida por el proyecto del cuadro original del ingeniero
Wultf, aquél tuvo un impacto mucho mas profundo y de mayor alcance que éste, por la sencilla razén de que era 10
veces mas grande que el del fraccionamiento Primitivo, ademas de que fue concebido en el momento en que la villa
estaba en su etapa de intensa explosién demografica. En segundo término, porque puso en manos de los primeros
desarrolladores inmobiliatios de corte urbano (Joaquin Serrano y los licenciados Luis Garcfa de Letona y David Garza
Farfas) la tierra suficiente para empezar a construir la oferta habitacional y comercial necesaria para atender la fuerte
demanda que la poblacién requerfa. Finalmente, es importante observar que dentro de las ventas suburbanas de
Cobian estan presentes, como ya lo seflalamos anteriormente, los terrenos de la Compafifa Metaldrgica de Torreén y
de la Continental Mexican Rubber Co, empresas industriales que a principios de siglo XX fueron un puntal del empleo
y el comercio en la ciudad. Estas ventas, que por cierto se llevaron a cabo con los precios mas bajos registrados en los
contratos de Cobian, ayudaron a generar un circulo virtuoso de la economia urbana de acuerdo al cual méds negocios
y empleos industriales se traducirfan en mas comercio, mas dinero circulante y, para cerrar el circulo, mas demanda de
suelo urbano. Las grandes fabricas que se instalaron en la ciudad se sumaron a la ya para entonces sélida economia

agricola que atrajo mds gente a vivir en la ciudad.

Sin embargo, y pese a todo lo anterior, los resultados financieros del negocio urbano de Cobian fueron secundarios
porque la utilidad fuerte de toda la operacién inmobiliaria llegd hasta el momento de la venta final de la hacienda, en
mayo de 1907, a un grupo de copropietarios comandados por los hermanos Roberto y Silvano Dugay, con quienes
pacto el precio de un millén 450 mil pesos. Es decir, pese a la importancia financiera e inmobiliaria de las ventas
urbanas y suburbanas, la operacion final de la hacienda en 1907 representé un importe cinco veces mayor al registrado
por aquéllas otras ventas sumadas durante nueve afios. Los numeros de Cobian segufan indicando que la venta del todo
versus la venta de las partes fraccionadas, era mas rentable y de capitalizacion mas rapida. A fin de cuentas, el negocio
lagunero seguia siendo el algodon y, a partir de él o en asociacion con €l, se generaban los grandes capitales regionales.
Se movia y se acumulaba mas dinero comprando y vendiendo ranchos que manzanas citadinas. Ya para principios del
nuevo siglo, el esplendor lagunero empezaba a agotar la oferta de tierras agricolas de la region, de manera tal que un
lucrativo mercado algodonero en permanente ascenso, combinado con una escasez de tierras cultivables, dispar6 a las

46

nubes el precio del suelo agricola.* Ahi se generd, en la venta de la propiedad agraria, la proporcion mas importante

de la plusvalia inmobiliaria que tantas utilidades le produjo a Cobian.

Sien el afio de 1887 Andrés Eppen tuvo la visién primigenia de la ciudad, una década mas tarde Feliciano Cobian
tuvo la voluntad y la fuerza para multiplicar por 10 la traza urbana que aquél habia concebido originalmente, y por
30 la tierra disponible en manos de agentes industriales y de empresarios inmobiliarios dispuestos a invertir en el

engrandecimiento de su ciudad. La obra de Cobian es inexplicable sin el antecedente eppeniano, pero la vitalidad

46 Refiriéndose al mercado inmobiliario agrario en La Laguna, los autores del volumen VII de la Historia moderna de México, sefialan: “El precio
de la tierra aumenté con rapidez y su venta se hizo muy especulativa... Asi, en 1896 una hacienda con unas treinta caballerfas se vendié en 60
mil pesos; al afio siguiente volvié a venderse, pero en 160 mil, y pocos dias mas tarde un nuevo comprador pagd por ella 400 mil, para arrendarla
al afio siguiente en 105 mil pesos anuales” (Cosio Villegas, 1985, vol. VII, pp.73-4).
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y visién de largo plazo de su proyecto urbano demuestran que ¢l fue un digno y seguro sucesor de la obra urbana
que Eppen inici6 afios antes. Por otra parte, a diferencia de la operacién inmobiliaria del coronel Gonzalez, la cual
fue concebida mas como una inversién para ampliar su frontera agricola, en el caso de Cobidn hay una estrategia
estrictamente inmobiliatia cuyo propdsito es generar una utilidad inmobiliaria y recoger los resultados. Tan asi fue que
después de la venta del rancho del Torreén y Anexas, Cobidn se retir en definitiva a vivir en la ciudad de México

desde donde invirtié en otros negocios comerciales y agropecuatios.’

La ulterior particion en la propiedad de la hacienda del Torteén

El 19 de mayo de 1907 Feliciano Cobian vendi6 la hacienda del Torreén y Anexas a un grupo de inversionistas
encabezados por los hermanos Roberto y Silvano Dugay, quienes, en mancomun y proindiviso, adquirieron 45% de
la propiedad, cada uno con 22.5%. Participaban también como copropietarios el licenciado Luis Garcia de Letona y
don Miguel Robledo, cada uno con 12.5%; el 30% restante quedo repartido en partes iguales entre el licenciado Miguel

Cardenas, gobernador del Estado en aquélla época, don Juan Castillon y don Rafael Aguirre e hijos.

La conformacion del grupo que estaba adquiriendo la hacienda de Torreén era disimil. Al aportar el 45% de
la inversion, los hermanos Dugay, de origen francés y dedicados a la agricultura en la region lagunera desde el siglo
XIX, muy probablemente fueron los lideres del grupo adquiriente, y por lo tanto el factor integrador. El resto de los
copropietarios no trabajaban directamente en el negocio agricola, pese a estar adquiriendo una propiedad agraria. El
licenciado Garcfa de Letona se dedicaba al ejercicio de la abogacia y a la compra-venta de bienes inmuebles urbanos,
mientras que don Rafael Aguirre, procedente de Parras y comerciante de toda la vida, habia llegado a La Laguna a
la vuelta del siglo, entre otras cosas, para echar andar el negocio de la Planta Eléctrica. Era tio carnal de la esposa de
Garcia de Letona y, éste, con su probada perspicacia para el negocio inmobiliatio, muy probablemente habfa animado

a su tio politico a participar con el 10% del negocio de la hacienda de Torreén.

Por otra parte, el gobernador don Miguel Cardenas y don Juan Castillén, quienes en conjunto aportaron 20%
de la inversion, actuaban en mancuerna. Ya para el afio de 1907 la figura del gobernador Cardenas era ampliamente
respetada en los circulos empresariales de Coahuila y su participacién en la compra de la hacienda aseguraba la
gracia gubernamental. Nuestra region vivia el esplendor de la pax porfiriana, y la gestion gubernamental de 13 afios de

Cardenas habia colocado a Coahuila en un lugar prominente del mapa econémico nacional.”® El curso inexorable del

47 Don Feliciano Cobian adquiti6, por cierto, la hacienda de San Juan de Casta, en Lerdo, antiguo asentamiento de la vasta propiedad de Juan
Nepomuceno Flores. Durante la Revolucion, las fuerzas villistas le confiscaron una porciéon de mil 755 hectareas, misma que en 1917, por
resolucién presidencial de don Venustiano Carranza, le fue expropiada en definitiva. Estas fueron las primeras dotaciones ejidales de La Laguna.
Véase Vargas-Lobsinger, 1999, pp. 38 y 57).

48 Cardenas fue tal vez el gobernador del pafs que mas aproveché las politicas y estrategias del porfirismo para poner a su Estado en una
posicién de preeminencia nacional: durante su periodo gubernamental, la minerfa se desarrollé desde una posiciéon practicamente inexistente en
el plano nacional a una de las mas destacadas por el valor de lo producido. Asimismo la produccion textil en 1910 puso a Coahuila en el segundo
sitio nacional, después del estado de Puebla; y por lo que se refiere a los ferrocarriles, ya en 1904 Coahuila era la entidad que més kilémetros
de vias por habitante tenfa. Durante la administracién de Cardenas, Coahuila experimentd un crecimiento econémico acelerado, basado en la
modernizacién de la agticultura, el impulso a la industria (principalmente la detivada de la minerfa), el establecimiento de la banca comercial y la
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progreso lagunero harfan muy pronto de la villa de Torreén una ciudad moderna, y eso lo sabfan todos. Don Juan
Castillon, jefe politico de la region lagunera de Coahuila y miembro del selecto grupo que comandaba el gobernador
Miguel Cardenas, amarrd pues la participacién de su jefe politico y de él mismo en esa promisoria operacién de la

hacienda de don Feliciano Cobian.

No import6 que otro de los coinversionistas, el licenciado don Luis Garcfa de Letona, en su juventud temprana de
Saltillo, hubiera defendido en 1893 la causa del gobernador José Marfa Garza Galan, cuyo gobierno hacia aguas frente
ala fuerte y fresca embestida del grupo que dirigia el joven licenciado Miguel Cardenas; ni que en 1905 hubiera dirigido
la campania politica de Frumencio Fuentes para sustituir al mismo Cardenas como gobernador.” En cualquier caso,
por encima de las rencillas politicas que pudieron existir entre unos y otros, lo que a todos los coinversionsitas que
participaban en la compra de la vieja hacienda de Torreén y anexas los unfa era la certeza del gran negocio inmobiliario

que estaban concretando.

Como ya lo sefialamos, el precio de compra fue de un millén 450 mil pesos, de los cuales 300 mil se entregaron en
efectivo y el resto se documenté a 10 afios con pagos anuales de 115 mil e intereses a razén de 7% anual.”’ En realidad,
lo que se compraba eran los ranchos de la hacienda, a saber: San Cristébal (el cual abarcaba parte lo que hoy ocupa el
aeropuerto de Torreon y hacia el norte las colonias alrededor del Fresno, siempre al oriente del antiguo canal del Coyote,
y al sur de la vega del Caracol), San Antonio de los Bravos, San Luis, Zaragoza, Loreto, La Perla y La Merced, estos
dos dltimos formados por Cobian. Por supuesto, también quedaba dentro del poligono de la hacienda todo el terreno
al sur de la linea del Ferrocarril Central Mexicano, el cual en su mayor parte esta formado por los cerros de Las Noas.
Aunque en las escrituras de compra venta no se precisaba la superficie contratada, pocos meses después del traspaso a
Dugay y copropietarios, el ingeniero Sperry Theodore Abbott,” con residencia en Saltillo, practic un levantamiento
del terreno y determiné que la hacienda de Torreén y Anexas tenfa una extension territorial de 16 mil 615 hectareas
(esto sin tomar en cuenta, por supuesto, la zona urbana fraccionada previamente, ni las superficies concesionadas a

los ferrocarriles y el predio El Tajito que el coronel Gonzalez se habia reservado como parte de su propiedad).

construccion de las redes ferrocarrileras que permitieron conectar a las vastas y precarias regiones del Estado con el resto del pais y la frontera
sur de los Estados Unidos. Véase Langston, 1980, pp.41, 47, 51 y 60).

49 Véase la nota biografica dedicada al licenciado Luis Garcfa de Letona, en Berrueto Gonzalez Arturo, Nuevo diccionario biogrdfico de Coahuila, 2*
Edicion, Gobierno del Estado de Coahuila, Saltillo, 1999.

50 La escritura publica se localiza en AHC, Fondo Notarfas; Caja 207, Lic. Julio Espejo. Su inscripcion en el RPPT es la numero 174, del volumen
26, fojas 156f a 169v, del 11 de junio de 1907. En septiembre de 1908, Cobidn desconté los documentos con el Banco Hipotecatio de Crédito
Territorial Mexicano, SA y éste, desde luego, constituyé hipoteca sobre la misma hacienda.

51 El ingeniero Abbott nacié en Inglaterra en 1865. Desde muy joven se establecié en Saltillo, desde donde desarrollé una muy fructifera vida
profesional. Fue quien elaboré los planos urbanos de ciudades o villas como Potfirio Diaz, Monclova, Cuatrocientas y Patras, a fines de siglo
XIXy principios del XX. Traz6 la ruta Saltillo-Torredn del Ferrocarril Coahuila y Pacifico, al igual que la Saltillo-Concepcién del Oro (Zacatecas)
del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas. Muri6 en Saltillo en 1934.
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Plano de la hacienda del Torredn y Anexas, levantado por el ingeniero Sperry Theodore Abbott en 1909. Es el primer plano de la

hacienda del Torredn que calcula detalladamente su superficie.

FUENTE: Archivo Ednardo Guerra, MRL.

Muy pronto la nueva copropiedad cambié de manos, empezando el 25 de enero de 1908 (s6lo ocho meses después
de la compra en copropiedad) cuando el gobernador Cardenas adquiere 15% de los derechos de propiedad que sobre
la hacienda tenfan, en conjunto, los sefiores Luis Garcia de Letona y Miguel Robledo, a cambio de un pago de 45 mil
pesos y la sustitucion de las letras que cada uno habia suscrito a favor de Cobian.” Poco tiempo después, en septiembre
del mismo afio, los hermanos Dugay cedieron en 150 mil pesos y sus correspondientes endosos, la totalidad de sus
derechos de copropiedad. Por ultimo, en 1911, el mismo Cardenas —ya fuera de la administracion publica— terminé
comprando los derechos de la familia de Rafael Aguirre, para acumular a su favor 80% de la propiedad, mientras que

don Juan Castillon continué conservando el 20% restante.

El gobernador Cardenas no era un extrafio en los negocios agricolas, aunque no los manejara directamente. De
hecho, aun antes de asumir la primera magistratura del Estado, en 1894, formaba parte de la elite agraria de la zona
centro de Coahuila. Fue hacendado y cultivé trigo en grandes extensiones en la zona de San Buenaventura. Una vez

gobernador, sus negocios e influencia se ampliaron tanto geografica como sectorialmente. Ademas de los negocios

52 Garcia de Letona y Robledo habfan adquirido 12.5% de la propiedad, cada uno. El 10% restante de ambos que no se traspas6 a Cardenas,
lo habfan vendido previamente a don Francisco Madero (padre), pero finalmente en 1913 pasé a manos de don Juan Castillon. Véase en RPPT,
Inscripcion 16, foja 16v, volumen 29, seccion I, enero 1908 e Inscripcion 80, foja 85, volumen 31, seccion I, 1908
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agricolas, llego a tener intereses en la minerfa en la region de Sierra Mojada y en el comercio en Saltillo. A principios de
siglo extendi6 su negocio a La Laguna cuando, en sociedad con Manuel de la Fuente (otro hacendado de Nadadores,
poblacién vecina de San Buenaventura), alquilé al coronel Gonzalez Montes de Oca parte de la hacienda de Bilbao,

en Viesca.

La relacién de Cardenas con Juan Castillén proviene del vinculo comun que ambos tenfan con el general Bernardo
Reyes, gobernador de Nuevo Ledn en aquélla época. El licenciado Cardenas era un aliado muy cercano al poderoso
gobernador de Nuevo Ledn, quien por la confianza que en ¢l depositaba el presidente Porfirio Diaz, actuaba en
el noreste del pafs como delegado e facto del poder presidencial. En otras palabras, Cardenas estaba politicamente
subordinado a las decisiones del gobernador de Nuevo Ledn, Bernardo Reyes. Fue éste quien recomendé a Cardenas
para que Juan Castillon ocupara, en 1894, la jefatura politica de Sierra Mojada, regiéon minera en la que concurtian los
intereses empresatiales no solo de Cardenas sino de su acérrimo oponente, el ex gobernador José Marfa Garza Galan,

y de otras prominentes familias coahuilenses.

Castillon, neoleonés de origen y cercano colaborador de Bernardo Reyes, administrd la region con firmeza y
mejoro en general las condiciones para que las minas pudieran acrecentar sus operaciones. Fue jefe politico de Sierra
Mojada hasta 1898 y, luego, reconocido su trabajo eficaz en aquélla regién serrana, fue enviado a principios de siglo a

la villa de Torreén para ocupar la jefatura politica de la region lagunera.”

Una vez consolidada la propiedad de la hacienda en Cardenas y Castillon, estos decidieron dividir la cosa comun.
El 21 de febrero de 1913 —en plena Revolucién— firmaron la escritura correspondiente, quedandose este ultimo
con: a. Bl rancho de Nueva California (justo al oriente de la calle 40, la dltima del trazo de Cobian hasta colindar,
en su lado oriente, con los terrenos que fueron parte del ejido La Joya); b. San Antonio de los Bravos (localizado al
norte de Nueva California, al oriente del acropuerto hasta la misma coordenada de La Joya), y el rancho de Loreto,
localizado en la parte suroriente de la hacienda, al pie de la sierra de Las Noas. San Antonio y California tenfan mil
325 hectareas, mientras que Loreto ocupaba mil 331, y entre ambas ocupaban 16% del total de la superficie de la
hacienda, y no 20%, como el proindiviso indicaba. Esto significa que ambos copropietarios convinieron en que los
ranchos mas cercanos a la ciudad tenfan un valor por unidad de superficie mayor que el de los ranchos mas alejados.
De todas formas, Castillon se quedé con 20% de los derechos de agua de la hacienda. Excepto por la franja serrana
de las Noas, que va desde la esquina surponiente de la Metalurgica hasta su interseccion con el rio Nazas, que la
conservaron en copropiedad y mancomun, todo el resto de la hacienda, o sea 13 mil 960 hectareas, qued6 en manos
del licenciado Miguel Cérdenas.* La particion de la propiedad comun debi6 haberse decidido porque Cardenas queria
vender, mientras que Castillén, habiendo resuelto fijar su residencia permanente en Torredn, se dedicarfa a manejar
sus ranchos de Nueva California y Loreto. En efecto, ya para aquellos afios Cardenas estaba alejado de la politica y
la administraciéon puiblica, segufa viviendo en Saltillo y su tnico interés en Torreén eran las rentas de sus ranchos, de

manera tal que cuando le propusieron comprat, él vendio.

53 Langston, 1980, pp. 120-22.
54 Véase Escritura de divisién y particion de la hacienda del Torreén y Anexas, RPPT, Partida 34, foja 36v y ss, volumen 42, seccién I, 21
febrero de 1913.
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Y vendi6 bien a don Manuel de la Fuente e hijos, quienes el dia 1 de marzo de 1913 contrataron y pagaron a
Cardenas un millén 750 mil por 12 mil 975 hectareas de riego, que inclufan todos los ranchos que Cardenas habia
conservado en la reparticién con Castillén, excepto una franja de 985 hectareas que aquél decidi6é conservar y que

abarcaba los ranchos del Fresno y San Luis.

Manuel de la Fuente Barrera y el licenciado Cardenas eran conocidos de antafio. Ambos iniciaron su negocio
agricola en las regiones de San Buenaventura y Nadadores; eran productores destacados de trigo y estuvieron metidos
en la politica, éste como gobernador de Coahuila y aquél como presidente Municipal de Nadadores o como Diputado
Local suplente. Se conocian bien y aun previo a la compra de 1913 trabaron negocios juntos.”” El maridaje entre la
politica y los negocios era un asunto que la ética de la época no cuestionaba. De la Fuente habia acumulado un vasto
capital con la explotacion agricola y ganadera en su region y en el norte del Estado, donde era ampliamente conocido.
Formaba parte de la elite empresarial de Coahuila y quienquiera que se asociara con él tenfa buenas posibilidades de
ganar dinero.”® Asi que en 1913, cuando el primero vende al segundo sus ranchos de Torre6n, ambos ya tenfan muchos
afios de haberse tratado y, en particular don Manuel de conocer las tierras de la Comarca Lagunera. Con la compra de
las casi 13 mil hectareas del rancho del Torredn ya escindido, la familia de la Fuente cambié su residencia a Torredn,

donde el patriarca vio crecer a su familia y negocios hasta su muerte en abril de 1935.

Las vicisitudes de la Revolucion, sin embargo, debieron haber obligado a la familia de la Fuente a vender parte de
su rancho, como asi sucedi6 en septiembre de 1923, al traspasar en propiedad tres mil hectareas de la vieja hacienda a
Adolfo Aymes, pionero de la industria textil en La Laguna. Este, de origen francés, habia llegado a Torreén en 1888,
procedente de Mapimi, donde tenfa instalada una pequefia fabrica de hilados y tejidos. El y su socio, Luis Veyan,
adquirieron de la Rapp & Sommer, en junio de 1888, la manzana 90 del fraccionamiento Primitivo, precisamente para

instalar su fabrica textilera I.a Constancia.”’

Las tres mil hectareas vendidas a Aymes abarcan la parte oriente del lote numero 5 del plano de Abbott, colindante
con el municipio de Matamoros, desde la vega del Caracol hasta las crestas de la sierra de las Noas. Incluyendo las
labores de cultivo de los ranchos La Joya, El Aguila, L.a Perla y El Refugio. El precio de venta fue de un millén de
pesos, y pot supuesto consideraba todos los derechos de agua que le correspondian a esos ranchos.”® No obstante la
importancia de la adquisicién, Aymes no se dedico a la agricultura, sino mas bien a rentar su nueva propiedad. En 1924

se la renté precisamente a los mismos de la Fuente, durante un periodo de cinco afios.”

55 Asi, en 1904 el gobernador Cardenas y don Manuel de la Fuente concertaron su primera asociacién mercantil, al arrendar ambos las tierras
de la vieja hacienda de Hornos (hoy en Viesca), que era propiedad del coronel Carlos Gonzéalez Montes de Oca, para sembrar algodén y trigo
(Guerra, 1957, p. 334).

56 Don Manuel de la Fuente fue el primer introductor de maquinaria agricola en la regiéon de Nadadores y pionero en el trazo de nuevos canales
de riego en esa misma regién. En la década de 1880 instalé uno de los primeros molinos de trigo de la regidn centro del estado, del cual sélo
quedan las paredes en ruinas: se localiza en el poblado San José del Aguila, tres kilémetros al oriente del puerto (cafién) del Carmen, en el trayecto
entre los poblados de Sacramento y Nadadores. Véase “Don Manuel de la Fuente. Lagunero distinguido”, F/ Siglo de Torredn, 12 de mayo de 1988.
57 La manzana 90 es un poligono irregular de forma triangular, localizado al poniente del cruce de las vias, precisamente al norte de la del
Ferrocarril Internacional y al sur de la del Ferrocarril Central, en el sitio de la hoy conocida colonia La Constancia. Ahf se instal6 la fabrica La
Constancia (E. Guerra, 1956, pp. 67-8).

58 RPPT, Inscripcion 113, fojas 186v y ss., Volumen 55, Seccién I, septiembre de 1923.

59 Escritura del notario publico, licenciado Romualdo Gonzilez, de Torreén, No. 47, 21 de abril de 1924.

46



HACIENDA DEL TORREON: PRECIO NOMINAL Y PRECIO REAL,

1886 - 1923
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La febril actividad econémica de la regiéon vino acompafiada siempre de una buena dosis de especulacion en el
ambito inmobiliario, empezando por la valoracion de las haciendas. Tierra y agua suficientes era la clave para generar
fuertes utilidades en la siembra y comercializacion del algodén. Asi que mientras el precio y el negocio del algodén
subfan, lo mismo sucedia con el valor de las haciendas. En los 37 afios transcurridos desde la primera operacion que
registramos en este capitulo, desde la compra de la hacienda del Torredn por parte de la Rapp & Sommer en 1886,
hasta la compra de don Adolfo Aymes en 1923, los precios se multiplicaron por 105 veces en términos nominales;
mientras que en términos reales, es decir, descontando el factor inflacionario, aumentaron en 4,700%. De no haber
mediado la guerra revolucionaria, el precio de la tierra agraria hubiera aumentado en mayor proporcion adn, pues
como se observa en la curva del Precio Real/Ha, durante el conflicto bélico la tasa de crecimiento de los precios

disminuyo.

Pero antes de la venta de las tres mil hectareas a Adolfo Aymes, la propiedad de Manuel de la Fuente ya se habia
dividido en dos grandes fracciones, una de las cuales paso6 a ser propiedad de su hijo mayor, el ingeniero Jesds de la
Fuente, y la otra se conservé bajo el titulo de la sociedad agricola mercantil Manuel de la Fuente e hijo. El contrato de
particion fue escriturado el 29 de diciembre de 1922 y consigna un detallado deslinde de la propiedad, basado siempre
en el mismo plano de Abott de 1907.% Lo que si desconocemos es si esta subdivision contractual también se desdobld
en dos unidades productivas, separadas, independientes y autonomas entre si, o bien formaba parte de una estrategia

legal de la familia de la Fuente para minimizar los riesgos hipotecarios o expropiatorios. Particién simulada del negocio

60 La separacién del ingeniero Jests de la Fuente estd consignada en la escritura numero 100 del 29 de diciembre de 1922, pasada ante la fe
del notario piblico licenciado Romualdo Gonzalez. En la sociedad agricola mercantil Manuel de la Fuente e Hijos”, el escindido tenfa 25%
de las acciones, por lo que al momento de la separacién le correspondieron tres mil 200 hectireas de la propiedad y sus derechos de agua
correspondientes.
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0 no, como quiera que haya sido, haber puesto la vasta propiedad de don Manuel en diversas manos de la familia les
permitié rescatar, durante la expropiacion agraria de octubre de 1936, varios cientos de hectareas adicionales a las 150

que les hubiera correspondido si la propiedad estuviera bajo un solo nombre.

Por otra parte —y hasta donde nuestra informacion nos alcanza—, la unica incursion de la familia de la Fuente
en el negocio inmobiliario urbano fue en 1936, con la constitucién del viejo fraccionamiento Los Angeles.”! No se
trata, por cierto, de la colonia Los Angeles que don Hilario Esparza desarrollara a mediados de los afios 40, al norte
del canal San Antonio, sino de un predio de 299.25 hectareas, localizado al oriente de lo que fue el rancho La Rosita,

asiento del actual fraccionamiento ILa Rosita.

El poligono del fraccionamiento Los Angeles partia de un punto en la zona sur del derecho de via del Ferrocarril
Internacional, localizado exactamente donde ahora se encuentra la esquina suroriente de la calzada Saltillo 400 y el
bulevar Revolucién; desde ese punto se corria una linea de mil metros por el mismo derecho de via del Ferrocarril
Internacional con direccién oriente, hasta donde hoy se ubica la calzada José Vasconcelos, esquina con bulevar
Revolucién. Entonces, Los Angeles tenfa un frente de mil metros, dentro de los cuales cabfan casi 10 manzanas de
80 por 80 y calles de 20 metros de ancho. Hacia el sur la longitud del poligono era de tres mil 300 metros en su lado
oriente y de dos mil 685 metros en su lado poniente, colindante éste, como deciamos, con el rancho La Rosita. En
realidad el fraccionamiento Los Angeles nunca se trazo, ni se incorporaron servicios urbanos, mas sin embargo, el
municipio si lo autorizé como tal. Fue el sitio de pequefios establos, ranchos, bodegas y despepites hasta fines de la

década de 1970, cuando la presion de la frontera urbana los expulsé a cambio de precios atractivos de la tierra.

En los afios treinta la mancha urbana de la ciudad llegaba apenas a la calzada Rio Nazas (Cuauhtémoc), asi que
Los Angeles, a mas de dos kilémetros de ese limite urbano, se adelanté por muchos afios a su época de maduracién
inmobiliaria. No fue sino hasta fines de los setenta y sobre todo en las décadas de 1980 y 1990, que el espacio fisico
del viejo fraccionamiento Los Angeles fue ocupado y densificado con una variedad interesante de usos del suelo,
que van desde lo habitacional de diversos tipos a lo comercial y de servicios.”> Hoy es el sitio de los fraccionamientos
Ex Hacienda Los Angeles, Rincén La Rosita, Torreén Residencial, Ampliaciéon La Rosita, y muchas otras pequefias
colonias que se fueron fincando manzana por manzana, hasta llegar al limite sur del viejo predio, que entonces era el

derecho de via del Ferrocarril Central Mexicano y que hoy es la actual Prolongacién Diagonal La Fuente.

Mas alla de este fraccionamiento, la familia de la Fuente continué en su vocacion agricola, operando y rentando sus
ranchos de Torreén hasta 19306, cuando la reforma agraria decretada por el presidente Lazaro Cardenas les expropid

90% de sus tierras agricolas.

61 Carmen Elena de la Fuente Fierro, nieta de don Manuel, recibié la propiedad de las 299 hectareas a un precio de mil 730 pesos, que
evidentemente era un precio simbdlico para una operacién contractual mediante la cual la propiedad, de todas formas quedaba en familia. Véase
RPPT, Inscripcién 114, Folio 201 y ss., Volumen 97, Seccién 1, abril de 1935.

62 Para desgracia de las familias que viven en esa zona, los patques publicos y areas verdes estan ausentes. Esa deficiencia es sintoma de una
severa incapacidad de las administraciones municipales para ejecutar un plan patcial de desarrollo de la zona.
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Las otras haciendas del municipio

Cabe una aclaracion: a lo largo de este capitulo hemos tratado a la hacienda del Torre6n y sus ranchos anexos como
si fueran estos los tnicos territorios de que se compone el municipio de Torredn. Nada mas alejado de la verdad. La
municipalidad de Torre6n tiene una superficie total de 194 mil 763 hectareas, de las cuales 164 mil 261 corresponden
a la zona rural y de reserva ecoldgica de Jimulco, y el resto, o sea 30 mil 501 hectareas, conforman el area urbana y
suburbana, propiamente.”” Pues bien, estas 30 mil 500 hectireas constituyen el poligono integrado de lo que fueron
las haciendas del Torreén y de La Concha, con sus respectivos ranchos anexos. De la del Torre6n ya hemos hablado
a detalle. Por ahora so6lo recordemos que cubrfa, en su trazo original, una superficie aproximada de 20 mil hectareas,
comprendidas, por el norte y sur, entre la vega del Caracol y las cuspides de la sierra de las Noas, y limitada al

norponiente por el rio Nazas y al suroriente por la margen occidental del cuadro de Matamoros.

Por lo que se refiere a la hacienda de La Concha, propiedad del coronel don Carlos Gonzalez Montes de Oca, ésta
abarcaba el resto de la supetficie, es decir, 10 mil 998 hectdreas, segun el levantamiento llevado a cabo en 1912. 1La
hacienda se localizaba al nororiente de la vega del Caracol, al surponiente tanto de los ranchos Hormiguero y Purisima
(también propiedad del coronel Gonzalez, pero ya en la jurisdicciéon del municipio de Matamoros), y colindando con
el rfo Nazas en su lado norte y con el cuadro de Matamoros en su lado sur y surponiente. La hacienda de La Concha
estaba dividida en los siguientes ranchos: Alvia, La Concha, La Concepcion, San Miguel, La Partida, La Union, La
Palma, Anna, El Perd, La Paz, Santa Fe y San Agustin. LLa vega del Caracol era, pues, la referencia natural que limitaba
las propiedades de las dos haciendas mas importantes del municipio de Torreén. Hoy en dia se encuentra construida
en la mayor parte de su curso y s6lo es posible percatarse de su antigua existencia en algunos tramos no tocados por

las maquinas urbanizadoras.

Excepto por un interin entre diciembre de 1913 y mediados de 1917, periodo en el cual las haciendas del coronel
Gonzilez fueron confiscadas, primero por las fuerzas villistas y después por las constitucionalistas de Carranza, la
propiedad y el negocio agricola de la familia continué operando de manera unitaria, es decir, no fraccionada en
10 diferentes negocios para igual nimero de hijos.”” Atn mds, a partir de ese afio de 1917 y hasta poco antes de la
reparticion de los bienes, la testamentaria del coronel Gonzalez Montes de Oca suscribié ocho contratos de aparceria

al cuarto (es decir, por 25% de los frutos) con igual nimero de personas, y en los cuales estaban incluidas las 10 mil

63 Recordemos que mediante el Decreto del Congreso del Estado nimero 520, del 24 de febrero de 1893 la Congregacion Torredn fue erigida
en villa, con la denominacién de “El Torreén”. Al formarse la villa se integré la municipalidad, y su superficie fue segregada del municipio de
Matamoros. Se trataba dnicamente de la tierra de la hacienda Torre6n y Anexas. Once meses después, el 8 de enero de 1894, el Congtreso decretd
(nimero 571) que al Municipio de la villa del Torreén se le agregaran las tierras de las haciendas La Concha y Anexas, y Jimulco y Anexas,
segregandose la primera de la municipalidad de Matamoros y la segunda de la de Viesca.
64 El levantamiento topografico de la hacienda, llevado a cabo en 1912 con motivo de la preparacién del testamento del coronel, reporta una
superficie de 10 mil 998 hectareas, y no las casi nueve mil 991 reportadas por Vargas-Lobsinger, segin el levantamiento del ingeniero Manuel
Lobo, de 1895 (Vargas-Lobsinger, 1984, p. 65). La conciliacién entre ambos levantamientos puede hacerse sumando y restando ranchos que se
incluyen o excluyen en uno y otro levantamiento. La cuenta de 10 mil 998 hectareas incluye el rancho El Tajito, de 925, el cual originalmente
formaba parte de las 20 mil de la hacienda del Torreén. Para los propésitos de nuestra investigacion, la diferencia es irrelevante. Los datos del
testamento publico estan en RPPT, Partida 41, fojas 91v y ss, Libro 60, 1925. El Plano de 1912 se encuentra en el Archivo Eduardo Guerra del
MRL, mientras que el de 1895 esta en la Mapoteca Manuel Orozco y Berra, en la Ciudad de México.
65 Una de las primeras consecuencias de la revuelta civil en la Comarca Lagunera fue la confiscacion de las haciendas de aquellos propietatios
mas identificados con el régimen porfirista. Ademads de La Concha, las cosechas del afio y la operacién de las haciendas de Avilés (don Feliciano
Cobian), Jimulco (don Amador Cardenas), El Pilar (Praxedis de la Pefia) y Sacramento (familia Lujan), entre otras, pasaron a manos de generales
y civiles identificados con el villismo, quienes ya fuera con pagos de renta o productos cosechados, contribuyeron a la financiacién de los gastos
de guerra (Vargas-Lobsinger, 1999, pp. 35-9).
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hectareas cultivables de su hacienda y ranchos. Sin tomar en cuenta los afios de 1921 y 1922, que fueron de extrema
sequia, las utilidades anuales que resultaron sobre 25% del partido de los contratos de aparcerfa, fueron bastante
generosas, estimando Vargas-Lobsinger que sélo para 1919, hubo un remanente de 984 mil pesos.® Asi pues, toda la
hacienda La Concha y sus ranchos anexos fueron conservados en propiedad por los hijos e hijas de Gonzalez Montes
de Oca, aun después de su muerte, en agosto de 1917, pero sélo hasta 1925, cuando los bienes testamentarios fueron

repartidos.

En mayo de 1925 se ejecut6 la particién y adjudicacion de todos los bienes heredados por el coronel, los cuales
inclufan todo tipo de activos, desde sus ranchos productivos de La Concha y Anexos y otros no tan rentables en los
distritos de Viesca y de Parras, hasta una buena dotaciéon de tierra urbana, edificios, bodegas, casas y titulos accionarios
de las principales empresas industriales de la regién. Por supuesto, el principio rector del juicio sucesorio fue la
voluntad del testador de repartir sus bienes en diez partes para igual nimero de hijos.”” La Tabla 2.2 presenta un listado
de las superficies de cada uno de los ranchos de que se componia L.a Concha, todos los cuales fueron repartidos entre
nueve de los diez hermanos (una de las hermanas, Anna, habfa muerto en 1916) y entre varios de los nietos del coronel,

ya que éste habia dispuesto la nuda propiedad para los hijos de sus hijas en particular.

Tabla 2.3

Superficies de los ranchos de la hacienda La Concha en 1912

RANCHO CULTIVABLE TOTAL %
Alvia 704.58 845.65 6.33%
Hormiguero 690.76 945.96 7.08%
Purisima 1,356.86 1,413.24 10.58%
La Concha 1,424.31 1,585.73 11.87%
La Unién 799.75 989.45 7.41%
El Tajito 784.88 924.59 6.92%
Anna 868.68 883.37 6.61%
La Paz 955.75 994.29 7.44%
San Agustin 578.39 661.77 4.95%
El Pera 801.72 827.21 6.19%
La Partida 1,917.57 1,982.07 14.84%
Santa Fe 1,079.82 1,252.86 9.38%
Canales 0.00 36.82 0.28%
Terreno entre canales de El Perti y La Partida 7.38 14.63 0.11%
SUMAS TOTALES 11,970.45 13,357.64 100.00%

FUENTE: Plano general de la hacienda I.a Concha con sus ranchos anexos, archivo Edunardo Guerra, MRL..

66 Ibid., p. 55.

67 El testamento esta fechado el 28 de marzo de 1912, en la Ciudad de México, antes de que el coronel Gonzdlez partiera rumbo a Europa.
Muere en Barcelona y tres meses después, se abre el juicio sucesorio en la Ciudad de México, pero no es sino hasta mayo de 1925 que se ejecutd
su voluntad mediante varias escrituras de liquidacién, particién y adjudicacién de bienes testamentarios. Véase RPPT, Partidas 13, 15,17, 21, 23,
41, 42, 43, 47, 51 y 52 del Volumen 60, 1925. El testamento estd inscrito en la Partida 67, fojas 114v y ss, volumen 59, de 1925.
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Como nuestro propédsito es conocer el origen y destino de la propiedad inmobiliaria del municipio de Torreén,
excluimos de este listado de ranchos las superficies de los ranchos de Hormiguero y Purisima, los cuales al formar
parte del municipio de Matamoros, nos dejan un poligono de 10 mil 998 hectareas pertenecientes a la jurisdiccion
de Torreén. Cabe sefialar que el plano que registra el levantamiento topografico de 1895, del ingeniero Manuel Lobo
(véase la nota 66), hace mencién de otros ranchos no incluidos en éste, como es el caso de La Palma, San Miguel, La
Concepcién y Triguillos,*pero en el plano mas reciente de 1912 se incluyen ranchos como El Tajito y La Unién, el
primero de los cuales, antes de haber sido adquiridos por el coronel, formaban parte de la hacienda del Torreén. El
hecho de que se incluyan o no algunos ranchos en diferentes planos no modifica la extension de la gran propiedad,
pero si las areas de los ranchos anexos. Por ejemplo, el plano de 1912 consigna una superficie conjunta de tres mil
420 hectareas para los ranchos Alvia, La Concha y La Uni6én, mientras que la adjudicacion testamentaria de 1925 de
esos tres ranchos, otorgada en mancomun a los hijos Trinidad, Ernesto, Eduardo, Fernando y Carlos, es de sélo dos
mil 600 hectareas. En sentido inverso al ejemplo anterior, tenemos el rancho de Anna, cuya superficie en el plano de
1912 es 887 hectareas y en la escritura de adjudicacion se heredan dos fracciones por un total de mil 500 hectareas a
dos de los hijos varones. Las diferencias cuantitativas se explican por la formacion de otros ranchos que se sustraen a
la superficie originalmente levantada, como es el caso de los ranchos San Luciano y Triguillos, o bien por la fusién de
otros viejos y pequefios ranchos a uno nuevo y principal, como sucedi6 con la formaciéon de Anna.”” En todo caso, el
dato relevante que nos interesa destacar aqui es el fraccionamiento de la gran propiedad agricola en 10 o mas predios
agricolas, todos con sus respectivos derechos de agua, que por la via hereditaria pasaron a manos de los descendientes
del coronel. En la Tabla 2.4 detallaremos la divisién de la propiedad de la hacienda del coronel entre los diversos hijos,

nietos y otros terceros compradores.

La propiedad no sélo se subdividié por motivos testamentarios, sino que su proceso de fraccionamiento se
acentud con ventas que los hermanos(as) Gonzalez Farifio empezaron a hacer a terceras personas dedicadas también al
negocio agricola. Hilario Espatza |r., cuyo padre habia sido administrador de uno de los ranchos del coronel Gonzalez,
fue uno de los adquirientes de las tierras de la familia de su antiguo patrén. En 1927 Esparza Jr. celebré la primera
operacion de compra a la familia Gonzalez Farifio: se trataba de una fraccion de 380 hectareas del rancho Santa Fe,
por la cual pagd 59 mil pesos,” y en la que de inmediato inicié la siembra de algodén y tiempo después le cambi6 el
nombre por el de El Mampuesto. Pocos meses después se vendio otra fraccion de 620 hectareas del mismo rancho
Santa Fe, pero ahora el adquitiente era el profesor Alberto Flores Hesse, quien pagd de contado 110 mil pesos.” Otro

rancho que se vendié en esos afios fue La Unién, con una supetficie de 785 hectireas, adquirido por Juan Dugay.”

68 Vargas-Lobsinger, 1984, p. 155.

69 Pongamos el caso del rancho La Paz de cerca de mil hectateas, el cual se partié en tres unidades de 320, 350 y 360 hectareas heredadas a tres
de las hijas, mientras que Anna se dividié en dos ranchos de 750 hectareas para dos de los hijos hombres, y asi sucesivamente con el resto de
los ranchos).

70 RPPT, Insctipcién 56, folios 182 y ss, volumen 69, 1927.

71 1bid., Inscripcion 12, folios 42 y ss, volumen 70, 1927.

72 Inscripciéon 92, foja 189, volumen 99, seccién 1, 1935. Bienes otorgados de Juan Dugay a sus hijos, del predio La Unién, con una supetficie
de 635 hectareas, con derechos de aguas en el canal La Concha que se deriva del rio Nazas. El predio tiene las siguientes colindancias: al norte,
con el rio Nazas; al poniente con el mismo tio y la hacienda El Tajito; al sur con la fracciéon V y el canal de La Concha, y al oriente con parte de
la fraccién Il y el canal de La Cocha, ésta ultima fracciéon comprende una supetficie de 96.0076 hectareas. Inscripcién 96, foja 198, volumen 99,
seccion 1, 1935.
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Hilario Esparza no fue de los agricultores que mas hectareas compré a los Gonzélez Farifio, pero si quien
definitivamente realiz6 la compra mas estratégica desde el punto de vista urbano. En Junio de 1930 se hizo de las 286
hectireas del rancho Margaritas,” el cual se habia formado sustrayéndose al rancho El Tajito. Aunque don Hilario lo
cultivd durante muchos afios después de su adquisicién, Margaritas, sin duda, ofrecia una ubicacioén especial por su
cercanfa con la mancha urbana. De hecho, tan pronto como lo adquirié, inicié tramites para fraccionar la parte mas
occidental del predio, justamente patra construir la ahora famosa colonia Moderna.”™ Con el paso de los afios y decenios,
el rancho Margaritas fue cediendo al desplazamiento de la ciudad hacia el nororiente, dando origen a multiples colonias
de tipo popular, medio y residencial, como: Esparza, Eugenio Aguirre Benavides, Nazario Ortiz Garza, una parte

minima de Ampliaciéon Los Angeles, Los Angeles, Nueva Los Angeles, Margaritas, Jacarandas, Alamedas y El Tajito.

Cabe también consignar la venta que Eduardo Gonzalez Farifio hiciera de una fraccion del multicitado rancho
EI Tajito, denominada San Isidro, a favor del sefior Ernesto Bredée, quien en efecto, en diciembre de 1934, pagd a
Gonzalez Farifio 55 mil pesos a cambio de las 120 hectareas de que se componia el rancho San Isidro, el cual estaba
delimitado al norte por el canal La Concha (por donde corren hoy las avenidas Guadalajara y San Isidro) y al sur por
el canal San Antonio (actual bulevar Independencia), y es el espacio de las colonias Granjas San Isidro, San Isidro y

Nueva San Isidro.”

Pero volvamos al caso de las propiedades de la familia Gonzalez, ahora por el frente urbano. Los inmuebles
urbanos que el coronel Gonzalez dejé en su testamento inclufan un vasto inventario de casas, edificios (entre los cuales
esta el famoso Hotel Salvador), bodegas y baldios en una superficie de 104 mil 182 metros cuadrados, todos ubicados
en el fraccionamiento Primitivo. Sélo para tener un referente de la importancia de ese inventario de inmuebles de la
familia Gonzalez Farifio, e independientemente de las construcciones adheridas a no pocos de los lotes, esos 104 mil
metros equivalen a casi tres y media veces la superficie que, como veremos en el capitulo 11, Luis Garcia de Letona
vendi6 en el mismo cuadro Primitivo durante las primeras dos décadas del siglo. Eran mas de 180 lotes construidos o
baldios, ubicados sélo en el fraccionamiento Primitivo, los que hered6 el coronel a sus hijos. La gran mayoria de esos

lotes fueron vendiéndose de manera paulatina durante los 40 afios siguientes a la reparticion de los bienes heredados.

Ademis de los inmuebles anteriores, en las zonas limitrofes al cuadro Primitivo, el coronel Gonzalez era propietario
de 143 hectareas cuyo destino urbano final habria de configurar la identidad de los barrios obreros de la entonces joven

ciudad, segin se muestra en la siguiente tabla:

73 RPPT, Inscripcidn 69, folio 108v, volumen 82, secciéon I, 1930.

74 El acta de cabildo del 18 de junio de 1931 registra que “Se recibe un escrito del Sr. Hilario Esparza Jr. relacionado con el fraccionamiento
y urbanizaciéon de una parte del rancho ‘Las Margaritas’, acordandose que debe hacer un plano definitivo para dicho fraccionamiento.” Véase
AHEG, Fondo Cabildo, Ficha 345, Libro 6, Fojas 103-4. El fraccionamiento referido es la colonia Moderna, la cual es habitada desde principios
de los afios treinta, sin embargo, el proyecto de fraccionamiento sélo fue autorizado por el cabildo hasta 1936. AHEG, Fondo Cabildo, Ficha
448, Libro 7, fojas 87v-88.

75 RPPT, Partida 83, Folio 136, Volumen 96, diciembre de 1934.
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Tabla 2.4
Relacion de propiedades de la familia Gonzélez Farifio, contiguas

al fraccionamiento Primitivo (1925)

Al norte de la fabrica La Unién y al sur del cerro La Fe (actual

Barrio de las Fabricas 126,240 m? .

colonia Morelos)

Entre las calles Blanco y Muzquiz, al norte del antiguo canal La
Colonia Anna 300,000 m? .

Concha y al sur del rio Nazas

. . Al poniente de La Alianza y al norte de las vias del Ferrocarril

Barrio del Torre6n Viejo 418,200 m? _

Central (bulevar Revolucion)

Lado poniente del Barrio de las Fabricas y al norte de la colonia
Cerro La Fe 430,250 m? Morelos. En su lado norte se asienta la Casa del Cerro y la

colonia La Duranguefia

Terreno contiguo a la Cia. Al poniente de la Metalurgica (actuales colonias Echeverrfa Sur

o 113,250 m?
Metaltrgica y Norte)
Terreno atras de la planta 50,900 m? Lado izquierdo del canal de La Perla, rumbo al tajo San Antonio
b m . .
eléctrica (actual colonia 20 de Noviembre)
Supetficie total 1,438,840 m?

FUENTE: Escritura de particion y adjudicacion de bienes testamentarios del coronel Carlos Gonzilez Montes de Oca (ver nota 39).

El proceso de subdivision y fraccionamiento de los ranchos cobré fuerza a partir de la segunda mitad de la
década de 1920. Tres factores actuaron en esa tendencia a la fragmentacion de las grandes propiedades. El primero
de ellos tiene que ver con un proceso estrictamente natural. La vieja generacion de hombres que habian formado
los grandes emporios agricolas alld por los afios setenta y ochenta del siglo XIX, estaban en la dltima etapa de su
existencia, si no es que algunos ya habian fallecido. Por ejemplo, a la muerte del coronel Gonzalez, como ya vimos,
sus propiedades fueron divididas entre sus hijos de acuerdo a la voluntad particular del testador. Pero aun en el caso
de Manuel de la Fuente, que muri6 hasta 1935, desde la década anterior venfa haciendo los arreglos necesatios para
que sus propiedades quedaran a buen resguardo en manos de sus hijos. Se acababa una generacién de hacendados
acostumbrados a manejar entre 10 y 20 mil hectareas bajo un solo dominio, y la sustitufa una nueva de mdaltiples
vastagos con la misma tierra pero distribuida en mas manos. El caso de las haciendas de Torre6n y de La Concha
era excepcional, ya que su proximidad a la ciudad las hacfa diferentes del resto de las haciendas comarcanas, y ello

repercutio tanto en el alza de sus precios como en la velocidad o rapidez de su subdivision.

El segundo factor coadyuvante al proceso de fraccionamiento de las grandes haciendas laguneras fue la gran
depresion de 1929-32. La severa caida en la demanda de los principales productos del mercado mundial, entre ellos
el algodoén y los minerales, provoc6 un desplome generalizado en la produccion, en los precios y la consecuente crisis
financiera en no pocos agricultores. Los contratos de aparcerfa dejaron de ser rentables, porque el 25% que se pagaba

tenfa poco valor y otros contratos de arrendamiento fueron incumplidos al no contar con el numerario para honratlos.
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Los flujos financieros, como en toda crisis de producciéon y mercado, se colapsaron y el dinero se convirtibé en la
mercancia mas escasa y valiosa. Y a falta de dinero, los hacendados al menos tenfan bienes para remediar sus males.
76 Esto aplic6 tanto para el caso de la familia Gonzélez Fatifio como para el resto de los hacendados de la Comarca

Lagunera.

El tercer y ultimo factor era la incertidumbre que en los hacendados laguneros provocaba la reivindicacion
fundamental del movimiento social campesino: el reparto agrario. Después de todo, la Revoluciéon Mexicana habia
recogido las luchas y demandas por la tierra de la clase campesina, y esas demandas se habian consagrado expresamente
en el articulo 27 de la Constitucion de 1917. El nuevo precepto constitucional establecfa la obligacién de la federacion
y de los estados de llevar a cabo los fraccionamientos de las grandes propiedades de acuerdo a la extension maxima
que en cada estado y territorio fijara la ley reglamentaria, y en particular la fracciéon VI otorgaba a todo pueblo, tribu,
congregacion o rancheria el derecho a la restitucion de tierras, mediante la expropiacion y el reparto correspondientes.
Meses después de la promulgacion de la Constitucién de 1917, en septiembre del mismo afo, los hacendados y
agricultores laguneros formaron un sélido e influyente frente empresarial, a través de la Camara Agricola Nacional de
la Comarca Lagunera, que les permitié mantener una buena interlocucion con el gobierno federal y con el presidente
en turno. Y aunque se vieron favorecidos por una politica federal que, en materia agraria, evitaba las expropiaciones
de las haciendas productivas e incluso aseguraba su inafectabilidad, las movilizaciones e invasiones campesinas, y el
mismo Coédigo Agrario (que fijaba la limitante de 150 hectireas como maximo para la propiedad privada agraria),

actuaban como la espada de Damocles sobte el latifundio agrario.”

Asf que la expropiacion agraria de octubre de 1936 fue una funesta noticia para los grandes terratenientes agrarios
de la region. Muchos de ellos, acostumbrados a negociar y pactar con el poder supremo, no vieron necesario fraccionar
su tierra y ponerse bajo la proteccion de la ley. Cuando el presidente Cardenas ordend la expropiacion, la medida acabé
ipso facto con sus negocios, mas aun cuando 88.7% de la superficie regada del municipio de Torreén era rentada por sus
duefios a diversos arrendatatios.”® Se expropiaron 133 mil hectireas de riego, con sus respectivos derechos de agua,
para ser repartidas a poco menos de 35 mil ejidatarios. Fueron las mejores tierras irrigables de La Laguna, tanto del
lado de Durango como del de Coahuila, y afectaron a alrededor de 180 propietatios agricolas, que posefan ranchos
que iban desde las 500 hectareas hasta 10 mil y mas. Entre todas esas hectareas expropiadas estaban buena parte de

las de La Concha y las del Torreodn.

76 Algunos datos ilustrativos del impacto de la crisis mundial en México y la Comarca Lagunera son: entre 1928 y 1932, el PIB real de México
cay6 en 13%, las exportaciones nacionales cayeron en 63%, mientras que la produccién nacional y lagunera de algodén cayé en 63 y 60%,
respectivamente. Mientras tanto, durante ese mismo periodo, el peso se devalué en 49% y el precio del algodén cay6 en 38%. Fuentes: para los
datos macro, Base de datos historicos de la economia mexicana, siglo XX, Fernando Chavez (UAM-A) y Jonathan Heath (Latin Source), inédito; para la
informacién referente al algodén y la Comarca Lagunera, véase Ramos Utiarte, 1954, p. 13.

77 Las leyes agrarias que se derivaron de la Constitucién de 1917 establecian una superficie maxima para la propiedad agticola de 150 hectareas.
Aunque los hacendados laguneros lograron que el gobierno otorgara certificados de inafectabilidad para toda la Comarca, las expropiaciones,
aunque minimas y de poco valor, no dejaron de decretarse desde los afios 20. Los acuerdos eran endebles. El latifundio no estaba seguro. Para
un analisis detallado al respecto, véase Vargas-Lobsinger, 1999, capitulo IV.

78 Véase Informe general de estudios de la Comision de Estudios de la Comarca 1agunera, 1930, p.62 En lo sucesivo Estudio. En 1927 el presidente Plutarco
Elfas Calles designé una comisién de expertos para analizar un extenso memorando que la Camara Agticola de la Comarca Lagunera habia
presentado al secretario de Agricultura, dentro del cual se proponia la inafectabilidad de las tierras sembrables de la Comarca. La comision la
integraron los ingenieros Enrique Néjera, Manuel Lopez Portillo y Estanislao Pefia, quienes elaboraron un amplio y detallado informe que
contiene una radiografia detallada de la situacion hidraulica, agricola, econdémica y social de la region en la época. El Estudio se present6 a la
Camara Agricola en 1928 y se publicé en 1930 (Vargas-Lobsinger, #bd., p. 96). Una copia original de dicho Estudio esta en resguardo en el Archivo
Eduardo Guerra del Museo Regional de La Laguna.
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Adiés a las haciendas

Como lo vimos en secciones antetiores, para fines de la década de 1920 la estructura de la gran propiedad agraria
localizada en el municipio de Torredn ya habia experimentado una sucesion de subdivisiones en cascada que ciertamente
la distanciaban del caracter duopolico que vivié hasta los primeros afios del siglo XX. No obstante esas subdivisiones,
las propiedades agrarias localizadas dentro de la municipalidad de Torredn, atin se seguian contando con los dedos de
unas cuantas manos. Asi, de ser dos propiedades que en su conjunto sumaban 30 mil hectareas a fines de siglo XIX,
cada una con un solo duefio, las haciendas del Torreén y de La Concha quedaron subdivididas, a mediados de la década

de 1930 en 25 propiedades agricolas y semiurbanas identificadas en la siguiente tabla:

Tabla 2.5

Estructura de la propiedad agraria de Torredn, previa al reparto agrario de 1936

SUP. .
PROPIETARIO PREDIO UBICACION
(HA)
Trinidad, Ernesto, Fernando, ) B
) Zona de Los Azulejos, ejidos La Concha
Eduardo y Carlos Gonzélez Alvia, La Concha 2,431 .
N y Albia
Farifio
. El Tajito, excluyendo Las
Carlos Gonzalez Farifio . 730 Entre los canales Torreén y El Coyote
Margaritas
Canal TLa Concha, SA ) ) )
. . . Franja desde fraccionamiento San
Concepcion Gonzalez Farifio de San Luciano 113 .
) Luciano hasta Santa Barbara
Sanchez Viesca
. Carretera a La Partida, al oriente de la
Salvador Gonzilez Farifio Anna 750 .
Zona Industrial de Torredn
Concepcion Gonzalez Farifio de )
) Peru 1,300 Al otiente de Anna
Sanchez Viesca
Familia Villarreal Gonzalez, hijos
) La Paz 1,036 Al sur de Anna
de dofia Maria Gonzalez Farino
Zona Industrial de Torredn y drea
Trinidad Gonzalez Farifio San Agustin 1,040 alrededor del fraccionamiento Los
Vifiedos
Ernesto Bredée San Isidro 120 Colonia San Isidro
Fernando Gonzilez Farifio La Partida 1,225 Al oriente del Peru
Alfredo Flores Hesse Fraccion de Santa Fe 620 Al sur del Peru
o Fraccién de Santa Fe (ran-
Hilario Esparza 380 Al sur del Pera
cho El Mampuesto)
o ) Colonias Moderna, Los Angeles, Nueva
Hilario Esparza Las Margaritas 286 . .
Los Angeles, La Margaritas y Jacarandas
) Poblado La Unién y al norte, hasta antes
Juan Dugay La Unién 785

de la Universidad Iberoamericana
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Suma de la superficie de los ranchos de la antigua hacienda de I.a Concha: 10,816 Ha

Juan Castillén

Juan Castillon

Manuel de la Fuente e hijo

del mismo nombre

Jests de la Fuente

Adolfo Aymes

Prestamos y Descuentos

>

(Lazaro de la Garza)

Sucesion de Luis Navarro

Eduardo Gonzilez Farifio
El Ombligo

Fraccionamiento Los

Angcles

Fraccionamiento Zaragoza

Terreno suburbano

El Fresno y San Luis

SA

Nueva California y
SA de los Bravos

Loreto

Fraccion occidental de la

hacienda del Torreén

La Rosita y El Pajonal

San Julian

Marfa Lujan de Terrazas

Carmen Elena Fierro de la

Fuente

Cayetano Arocena

American Mexican Mining
Co.

Federico y Francisco

Ciardenas

1,325

1,331

6,750

3,250

3,000

258

150

105

300

200

300

985

Al oriente de la calle 40 y al norte del

bulevar Revolucion

En la zona de Nuevo Mieleras

La Perla, Zaragoza y la parte sur de La

Joya
Sector del Estadio de la Revolucion a

bulevar Revolucién, colonia I.a Rosita

Colonias Navarro, Estrella y Magdalenas

Colonia Ampliacién Los Angeles

Colonias Ex Hacienda Los Angeles,
Torre6n Residencial, Ampliacion La

Rosita y otras

Actual colonia Torre6n Jardin

Actual colonias Eduardo Guerra, El

Ranchito y otras

La zona de las colonias alrededor de

Residencial El Fresno y al oriente de ellas

Suma la superficie de los ranchos de la antigna hacienda del Torredn: 17,971 Ha

Suma la superficie de los ranchos de ambas haciendas: 28,787 Ha

FUENTES: Estudio, 1930, pp. 25-6 y 60-61, RPPT, Escrituras de particion de bienes testamentarios de C .G. M. O., Volumen 60,
1925, varias partidas; Escritura de particion de la hacienda del Torreon entre Castillin y Cardenas, Volumen 42, 1913.

-De esta tabla se excluyen los ranchos de la hacienda de Jimulco.

-No se incluye una superficie de aproximadamente mil bectdreas que quedd en copropiedad de Cdrdenas y Castilldn, nbicada en la parte de la

sierra de las Noas, al sur de la cindad, hasta llegar al rio Nazas.

-La informacion de esta Tabla estd formulada a partir del Estadio elaborado en 1928 y publicado en 1930.

-Los cambios de propiedad posteriores estin registrados tomando como fuente al RPPT.



Como se desprende de la anterior Tabla, en realidad las 25 propiedades estaban concentradas en menos manos:
excepto por los ranchos que fueron vendidos a Esparza, Flores, Bredée y Dugay, la familia Gonzalez Farifio seguia
detentando la propiedad gran parte de la antigua hacienda formada por su padre. Para ser exactos: ocho mil 625
hectareas, repartidas entre la vasta descendencia del coronel. Los de la Fuente, por su parte, seguian controlando 10
mil hectareas de la vieja hacienda del Torre6n, mientras que Aymes y Castillon tenfan, cada uno, tres mil y dos mil
656 hectareas, respectivamente. De manera tal que 85% de las casi 30 mil hectareas de suelo agrario circunvecino a la

ciudad de Torreén seguia bajo el control de no mas de cuatro familias (incluida sus descendencias).

Pues bien, de esa vasta extension de casi 30 mil hectareas, localizada sélo en el municipio de Torredn, el decreto
expropiatorio de octubre de 1936 repartié a los campesinos alrededor de 25 mil hectareas, y el resto, unas cuatro
mil 800, quedaron en manos de los propietarios, ya fuera en unidades agricolas no mayores a 150 hectareas, o bien

superficies mayores tratandose de predios cuasiurbanos.

De los predios relacionados en la Tabla, todos los cuasiurbanos, excepto uno (la colonia Zaragoza),” fueron

respetados por las expropiaciones agrarias del 36 y afios subsiguientes:

-Hilario Esparza conservé las 286 hectareas de Las Margaritas, de las cuales ya habia dispuesto de al menos 20

para formar la colonia Moderna a principios de los afios 30.

-Ernesto Bredée, que habia adquirido su propiedad de 120 hectareas a fines de 1934, la conservo hasta 1948,
cuando la vendié a tres emigrados espafioles (Valeriano Lamberta, Manuel Fernandez Calvete y Pedro Valdés), quienes
las cultivaron hasta fines de los 50 y después iniciaron la urbanizacién de las diversas colonias cobijadas bajo el nombre

de San Isidro.

-Lazaro de la Garza, quien a través de su sociedad anénima denominada Prestamos y Descuentos habia adquirido
tierras de El Pajonal y el rancho de La Rosita, logré conservatlas, la ultima de ellas constituye el area urbanizada de la

ciudad a mediados de la década de 1970 con las colonias La Rosita y el Campestre Torreon.

-Igual suerte corrieron las 300 hectareas del fraccionamiento Los Angeles, al suroriente de la ciudad, el cual paséd
sucesivamente de las manos de Manuel de la Fuente a su nieta Marfa Fierro de la Fuente, y de ésta a su hermana
Carmen FElena, en una operaciéon de compraventa fechada en abril de 1935, con valores nominales exageradamente

bajos, quiza preparando las patticiones necesarias del latifundio para enfrentar el riesgo de una expropiacion.”

-La descendencia de Luis Navarro y su esposa la sefiora Lucinda Garza también conservé la mitad de las 150
hectareas que aquél habia adquirido de Feliciano Cobian en 1905. En febrero de 1934 se escriturd el juicio testamentario,
mediante el cual la propiedad, dividida en cinco fracciones que fueron sorteadas entre los hijos (Aurelio, Guillermo,

Beatriz, Esther y Refugio). L.a otra mitad del predio fue vendida, ese mismo afio, por Beatriz y Esther a Eduardo

79 En el capitulo IV tendremos oportunidad de conocer la caprichosa historia de la colonia Zaragoza antes de convertirse en Torredn Jardin.
La colonia Zaragoza fue proyectada en plano desde 1907, pero nunca recibié asentamientos humanos y mucho menos se le adhirieron
construcciones, ain hasta los afios 30 del siglo pasado. Esta colonia fue el unico predio urbano que se incluyé dentro de los predios para
expropiacion y conversion en ejido. Ahi se constituyé el ejido Zaragoza, pero posteriormente los terrenos fueron re-expropiados por el gobierno
federal y restituidos a sus antiguos duefios, para después formar la colonia Torredn Jardin.

80 La compra de Marfa estd inscrita en el RPPT el 1 de abril de 1927, bajo la Partida 19, Fojas 83 y ss., Volumen 66. La compra de Carmen Elena
esta registrada con el numero 114, Fojas 201 y ss., Volumen 97, 1935.
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Gonzalez Farifio. San Julidn permanecié siendo agricola al menos hasta fines de los 40, aunque tenia la peculiaridad de
colindar, calle de por medio (Donato Guerra, que después se convirtié en la calzada Avila Camacho) con los distritos

tercero a quinto de Cobidn. San Julidn albergaria muchos afios después las colonias Navarro, Estrella y Magdalenas.

-El terreno de 300 hectareas de la American Minning, localizado al sur de la colonia Zaragoza y al oriente de la
Guayulera Continental tampoco fue molestado por el decreto expropiatorio. Parte de él fue vendida en afios posteriores

a Eduardo Guerra, quien fraccioné para formar las colonias Eduardo Guerra, El Ranchito y otras.

-“El Ombligo de Dofia Luisa” era un terreno de 105 hectareas, que por sus dimensiones, no era susceptible de ser
expropiado de acuerdo a laley. Y asf ocurrid: en los afios 40 fue cedido a titulo oneroso, para posteriormente dar lugar

a la colonia Ampliacién Los Angeles.

Por lo que se refiere al resto de las propiedades, quedaron fuera de los decretos expropiatorios aproximadamente
mil 630 hectareas de los diversos integrantes de la familia Gonzalez Farifio, 450 de los de la Fuente, 300 de Aymes, 450

de Castillon, 300 de los hijos del ex gobernador Cardenas y 150 de Dugay.

La expropiacién y el reparto agrario transformaron de raiz la estructura econémica de la region y las modalidades de
acumulacion del capital privado, especialmente en el ambito rural: a partir de octubre de 1936 los circuitos financieros
del sector agricola quedaron dominados por el Banco Nacional de Crédito Ejidal, cuyo financiamiento se centrd
exclusivamente en la produccion ejidal. Asi, en el ciclo agricola 1936-1937, el financiamiento otorgado por el Banco
Hjidal, tanto de avio como refaccionario, fue de 33.6 millones, cantidad que representd poco mas de 70% del crédito
total agtricola otorgado por la banca privada en la Comarca.®’ La propiedad privada, por su parte, se hizo pequefia, no
s6lo por la superficie maxima que podian tener los ranchos agricolas con agua, 150 hectareas, sino porque redujo su
participacion en el total de area cultivable de la region a menos de 40%. En adelante, la oferta regional de algodén
y otros productos agricolas, el ritmo de la productividad y la capacidad de generar utilidades estarfan determinados
por la organizacién y el desempefio econémico y financiero de las Sociedades Colectivas de Produccién Ejidal. La
participacion de la pequefia propiedad en el sector agricola estaba, pues, subordinada a las politicas y estrategias que
el sector gubernamental disefiaba para el sector ejidal. De esta forma, asi como el esplendor de la ciudad en los afios
20 estuvo asociado a la fuerte palanca econémica que representaba la febril agricultura capitalista de la Comarca, en
lo sucesivo, a partir de 1930, la suerte de nuestra ciudad dependeria en muy buena medida de la capacidad del sector

ejidal para impulsar una agricultura colectiva que pudiera rendir los mismos o mejores resultados.*

Ahora bien, en materia urbana la expropiacion agraria también tuvo efectos definitorios en la conformacion
y desarrollo de la ciudad. Por un parte, el reparto agrario de inmediato gener6 un significativo impacto en materia
comercial e industrial, con la puesta en marcha de centenares de unidades de produccion ejidal con financiamiento
gubernamental y capacidad de compra, lo que permitié consolidar al area conurbada de la region (Torreén-Gomez

Palacio-Lerdo) como un centro comercial de primerisimo orden en el ambito nacional.

81 Hernandez, Alfonso, 1975, pp.176-77.

82 Con el paso del tiempo, y mas alla del aliento inicial y el espiritu constructivo del experimento colectivo, la produccidn ejidal se convirtié en un
costoso e ineficiente apatato productivo en manos del gobierno, con capacidad cada vez menor de generar la oferta alimentaria, y de materias
primas que la industria y los sectores urbanos demandaban, al tiempo que la organizaciin ejidal se transformaba en un efectivo aparato de control
y manipulacién politica del Estado mexicano emanado de la Revolucién, que por muchos decenios le rindi6 aceptables dividendos politicos.
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Por otra parte, la nueva geografia ejidal y la naturaleza inalienable que la ley le asignaba a la propiedad ejidal,
determinaron el curso y la direccion del espacio urbano susceptible de desarrollarse comercialmente. Asi, a diferencia
de ciudades como Saltillo, Hermosillo y otras donde el reparto ejidal se decret6 en un radio exterior mucho mas alejado
de los centros urbanos, en Torredn el espacio urbano utilizable de la ciudad habria de crecer en aquéllos predios libres
de propiedad ejidal, es decir, sujetos al régimen de la propiedad privada. Pues, en efecto, como se puede observar en el
plano de 19306, la ciudad y el area urbanizable de la misma quedaron rodeadas de tierras ejidales. Esta peculiaridad de
la ciudad de Torreén permitié que la ciudad creciera en forma mds compacta, ocupando los espacios susceptibles de
urbanizacién privada y evadiendo, en lo posible, las tierras ejidales, situacion ésta que prevalecio hasta mediados de la
década de 1970 cuando las fronteras urbanas y ejidales ya se entrecruzaban y, en consecuencia, se intensifico la presion

urbana por la ocupacién (irregular) del suelo ejidal.®

Apéndice 2.1

Ventas urbanas de Feliciano Cobian, 1899-1906

UBICACION
FECHA SUP.
(1°, 2°, 3°, 4°, 5° B} PRECIO PRECIO
INSC. COMPRA IDENTIFICACION TOTAL
U OTRO TOTAL M2
RPP M?)
SECTOR)
Lic. Luis Garcia de
Abr. 1899 1° Mzas. 4, 5, 6,13, 14y 15 42,781 $6,000 $0.1403
Letona
Lic. Luis Garcia de
Abr. 1899 28,520 $4,000 $0.1403
Letona
May. 1899 Luis Arteaga 1° Mzas. 3,12, 7y 16 28,090 $2,400 $0.0854
Rinconada del
) ) 10 mzas. de 83.8 x 83.8.
Juan Ma. Antonio Depésito de
Sep. 1899 ] ) Forman una figura 70,224 $1,000 $0.0142
Espagnet Dinamita de La )
. irregular
Villa
. Por 83.8. Forman
Sep. 1899 Luis Arteaga 1° . 28,520 $1,400 $0.0491
o
. . No se identifica. Lados:
Sep. 1899 Adolfo Rodriguez No se identifica 17,873 $1,250 $0.0699
84.64 x 211.17
No se dice mza. Es
Sep. 1899 Andrés Fuentes No se identifica 25,953 $1,000 $0.0385
123 x 211 m.
Mzas. 24, 25, 33 y 34.
Oct. 1899 Joaquin Serrano 1° Cuadrado de 211.16 por 44,589 $2,000 $0.0449
lado
) . ) Mzas. 30, 25, 41, 44 y 53.
Feb. 1901 Isaac Siller No se identifica 39,427 $3,000 $0.0761

De 88.8 x 88.8

83 En el capitulo IX analizaremos el fenémeno de las expropiaciones de suelos ejidales para la conformacién de nuevos espacios urbanos, asi
como el de los asentamientos irregulares en predios ejidales
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Ferrocarril Coahuila y
Oct. 1901

Pacifico’
Feb. 1902 Mariano Urrutia
Mar. 1902 No identificado

Ferrocarril Coahuila y
14 ago. 1902

Pacifico’
Feb. 1903 Baldomero Esquerra
Mar. 1903 Joaquin Serrano
Now. 1903 David Garza Farias
Now. 1903 Fran Chuck
Nowv. 1903 Cia. La Oriental, SA
Ago. 1904 David Garza Farias
Jul. 1904 Luis G. de la Canal
Ago. 1904 Joaquin Serrano
Abr. 1906 David Garza Farfas®?

3° (actual Bosque
V. Carranza)

20

50

Anexo a Bosque,
de
la Juarez al Ferro-

carril,

dela13alal6

10

1°

30
ol
20

Al

No se identifica

20

2°y 3°, rancho El

Pajonal

se vende faja de 300
x 700, mas derecho
de via de 20 x 50,
concediéndose también
un derecho de 20 m para
conectarse al ferrocarril

de La Metalurgica

Mzas. 1,2 (86.74 x 84.83),
7y 13 (88.83 x 88.83)

Mzas. 1,2, 6y 7, del lote
“I”. 83.80 x 83.80 cada

uno

Se vende faja de 300
x 280, concediéndose
un derecho 50 m para

conectarse al Ferrocarril

Mexicano

Mzas. 11, 14, 15, 16 y 17

Todo el fracc., excepto
mzas. 1a7,10a16,23a
25y32a35

Mza. 19,20y 21

Mza. 27,28, 33 y 34

Mza. 39, 45, 51, 46, 52
y 58

35 mzas.

Mzas. 8,9 y 10 de lote
“I”,y3,4,5,8,9y10de
lote “J”.

Del lote “M”, una
extension de 257.40 x
167.6

Mzas. 103, 104, 105 y 106

Son 111.375 Ha, al ote.

del Bosque V. Catrranza

mas lote 1 del 4° facc.,

col. Sta. Marfa, sup. 5.5
Ha

210,000

30,498

28,000

84,000

39,453

754,755

23,670

31,560

47,340

269,675

110,640

30,800

1,168,750

$7,000

$1,000

$400

$1,680

$4,000

$16,000

$3,000

$4,800

$7,200

$18,000

$4,000

$2,000

$20,000

$0.0333

$0.0328

$0.0142

$0.0200

$0.1014

$0.0212

$0.1267

$0.1521

$0.1521

$0.0667

$0.0362

$0.0649

$0.0171



Mzas. 1,2, 3,4,9,10,12,
Jun. 1906 Manuel Campos No seidentifica  17,18,19y20. Los 1,9y 180,000 $28,500 $0.1583

17 tienen 4 Ha cada uno

Jun. 1906 Damian Aubert No se identifica Lote 40 de 4 Ha 40,000 $1,000 $0.0250
Ago. 1906 Agustin Reyes Garcia 4° Lote 24 de 4 Ha 40,000 $1,500 $0.0375
) . . 11 mzas. sin marcar
Ago. 1906 Francisco Rios No se identifica 150,000 $2,000 $0.0133
vy 9 (31a39)
Nov. 1906 Francisco Cebrian® 4° 17 bloques de 4.2 Ha 713,600 $33,000 $0.0462
Luis Garcfa de Le- .
Feb. 1907 R 5° Casi todo el cuadro 2,581,740 $10,000 $0.0039
tona

Cia. Mexicana Abaste-
Mar. 1907 cedora de Fracc. Primitivo Son 2 mzas. 14,198 $5,000 $0.3522

Aguas y Saneamiento

1899-1902 Varios compradores 1°y2° Varios lotes y mzas. 76,129 $7,300 $1.0300

TOTAL VENTAS URBANAS* 6,950,875  $199,430  $0.0287

FUENTE: RPPT Libros de la seccién de propiedad, ajios 1899 a 1907.

" El Ferrocarril Coabuila-Pacifico invirtié en la compra de estos dos terrenos, pensando en usarlos para patios de maniobras de la empresa. Eran 21
manzanas. Antes de 1905 la empresa ferrocarrilera quebrd y la concesion se traspasd a una sociedad conjunta del Ferrocarril Internacional y el Ferrocarril
Central, que decidieron mover los patios de maniobras a sus instalaciones frente al fraccionamiento Primitivo. Los terrenos se abandonaron durante mucho
tiempo, hasta que felizmente una parte de ellos se destind a convertirse en el actual Bosque Venustiano Carranza.

2 En su parte poniente este terreno colinda con el actual Bosque Venustiano Carranza, y en su parte sur, con lo que era el derecho de via del Ferrocarril
Internacional. No tenemos documentado en las escrituras de compraventa las medidas de ancho y largo del terreno, pero si el predio abarca desde el lindero
sur colindante con el derecho de via del Ferrocarril hasta la iltima traza vial en la actwal calzada Avila Camacho, entonces el ancho de la franja debid ser de
aproximadamente 450 metros, es decir, desde la calle 16 hasta la 20, comprendiendo parte de los distritos 3° y 4° de Cobidn.

? La superficie consignada aqui es en breia, incluyendo dreas de calles y banquetas. Para comparar precios es necesario convertir la superficie a drea neta

vendible. 1.os resultados son los signientes:

PRECIO

COMPRADOR SUP. EN BRENA AREA VENDIBLE BRENA PRECIO NETO
David Garza Farias 1,168,750 765,531 $0.0171 $0.0261
Francisco Cebridn 713,600 467,408 $0.0462 $0.0706
Luis Garcia de Letona 2,581,740 1,691,040 $0.0039 $0.0059

* Ntese que la superficie vendida de 6.95 millones de metros cuadrados, incluye superficie de dreas netas, excepto calles, pero también superficies en
brena que incluyen calles. Convertida a superficie neta vendible, la superficie total vendida es de 5.41 millones de metros cuadrados, y convertida a drea
en breia el total vendido fue de 8.26 millones de metros cuadrados, aproximadamente. El precio promedio por metro cuadrado de drea vendible fue de

$0.0369, mientras que el precio medio por metro cuadrado en breiia fue de §0.0241. Traducido a hectdreas el precio medio fue de 241 pesos por hectdrea.
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Apéndice 2.2

Ventas suburbanas de Feliciano Cobian, 1899-1906

FECHA

62

. . SUP. PRECIO PRECIO
INSC. COMPRA UBICACION IDENTIFICACION
TOTAL (M*») TOTAL M2
RPP
Colinda al oriente
. con faja de terreno
Cia. Metalurgica de ) ) )
Jun.-01 ; Conocida que el mismo Cobian 308,400.00 2,000.00 0.0065
Torreén
le vendi6 a la Cia.
Metalargica
Faja de 40 m de
ancho +/- 700 de
) Al norte de 2° .
Ago.-04 David Garza Farfas B largo. Colinda al norte 28,000.00 500.00 0.0179
y 3° de Cobidn .
con terreno de Luis
Navarro
American Mexico
L . Al suroriente
Nov.-04 Minning & Developing ) Terreno de 300 Ha 3,000,000.00 35,000.00 0.0117
de Metalurgica
Co.
Ago.-05 Luis Navarro San Julian Terreno de 150.55 Ha 1,505,500.00 26,000.00 0.0173
. ) Sitio actual
Continental American
Oct.-05 Tecnolégico de  Terreno de 37.19 Ha 371,900.00 26,000.00 0.0699
Rubber Co.
La Laguna
TOTAL
VENTAS
5,213,800.00 89,500.00 0.0172
SUB-
URBANAS

FUENTE: RPPT; libros de la seccin de propiedad, ajios 1901a 1905.

* Las ventas suburbanas son aquellas que corresponden a ferrenos nbicados fuera de la reticula trazada en el plano oficial de 1908.



III. ESPECULADORES Y DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

Qe el mundo sea tan pobre (...) en mi opinion
debe explicarse por los altos premios en efectivo

que se asocian a la propiedad de la tierra.

John Maynard Keynes

La teoria general del empleo, el interés y el dinero

Como conglomerado social, los origenes de la Comarca Lagunera se remontan a la época de la Colonia, cuando los
poblados de Santa Matfa de las Parras y Santiago de Mapimi eran los centros econdmicos y culturales de la region.
Desde estas dos poblaciones permeaba la actividad econémica —principalmente agropecuaria— a las diversas y
pequefias rancherfas que se ubicaban entre una y otra.** Torre6n fue una de esas rancherias que, a mediados de siglo
XIX, surgi6 y crecié en el contexto de la historia multicentenaria de la Comarca. Sin embargo, como conglomerado
urbano,® el origen de Torredn es mds reciente: se remonta a 1888, cuando Andrés Eppen inicié la venta de los lotes de

terreno de la colonia de la Estacion.®

Por la cronica que Eduardo Guerra nos ha legado, sabemos que Eppen tomo la decision de fraccionar la colonia
de la Estacién cuando tuvo la certeza de haber conseguido que el Ferrocarril Internacional Mexicano estableciera su
estacion y cruce de vias en los terrenos de su representada, la casa comercial Rapp, Sommer y Compafifa. Eso debid
haber sucedido a mediados de 1887, porque ya para noviembre de ese mismo afio, Eppen habia encargado al ingeniero
Federico Wulff el disefio del cuadro urbano contiguo a la estacion.’” Dos meses después, en enero de 1888, se registrd
la primera venta del fraccionamiento y a partir de ese momento se inici6 la comercializacién del suelo urbano de

Torre6n.®

84 “En 1598, con la fundacién de tres poblaciones clave quedé delimitado para siempre el perimetro y la zona de influencia de lo que serfa la
misién jesuitica de La Laguna... Esa region, asi delimitada serfa conocida en el futuro como la Comarca Lagunera de Coahuila y Durango. El
18 de febrero de 1598 se fundé Santa Maria de las Parras; el 6 de mayo, San Juan de Casta, y el 25 de julio, Mapimi{”, Corona Péez, 2005, p. 33.
85 Por conglomerado urbano entendemos la organizacién de una sociedad que habita un espacio fisico determinado, fraccionado éste en lotes y
manzanas, con varias calles de por medio. El fraccionamiento de Torredn ocurre precisamente en las tierras ubicadas al norte de la estacion del
ferrocarril.

86 En su Biografia de la mids joven de las cindades mexicanas, Pablo Moreno sefiala que el verdadero nacimiento de Torre6n fue el 24 de diciembre de
1887, dia en que don Andrés Eppen inaugurd su residencia, la primera casa-habitacion que se construfa en el cuadro urbano de la futura ciudad
(1951, pp. 67 y 77). Hay quienes, por otra parte, consideran el 24 de febrero de 1893, la fecha del decreto constitutivo de la villa, como una fecha
mas adecuada para identificar el arranque urbano de Torredn. La realidad es que aunque las efemérides son validas y encomiables, desde el punto
de vista histérico, es dificil establecer un dia especifico que certifique el nacimiento de una poblacién urbana cualquiera.

87 Guerra, 1957, p.56. Alejandro Ahumada, por su parte, nos informa que “el 10 de diciembre (1887), en una pequefa ceremonia, se fijé el
ultimo clavo y se dieron por concluidas las obras del Ferrocarril Internacional Mexicano en la Comarca Lagunera, uniendo sus vias a las del
Central Mexicano” (2006, p. 150). Pero no fue sino hasta después de que concluyeron los trabajos del tendido de la linea, aun después de la
puesta en operacion de los servicios del ferrocarril, el dia primero de marzo de 1888, cuando se formaliz6 el contrato de donacién previamente
pactado con la compaiifa del Ferrocarril Internacional Mexicano. Véase Escritura de Donacién condicionada a Reversion del Derecho de Via
del Ferrocarril Internacional Mexicano, en AHJE, Archivo Familia de la Fuente, Expediente 141.

88 En efecto, se trataba de toda la manzana nimero 3, ubicada frente a la estacién del ferrocarril, entre lo que ahora son las calles Ramos Arizpe
y Mazquiz. (Guerra, 1957. p. 58). La manzana fue escriturada al joven Jesus Eppen, hijo de don Andrés.
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Fue entonces que surgieron los padres fundacionales de la futura ciudad, por supuesto empezando por Andrés
Eppen, pero seguido de los sefiores Carlos Gonzalez Montes de Oca y Feliciano Cobian. A medida que la colonia
de la Estacién fue creciendo, primero como rancho, y luego como villa y ciudad, la tierra urbana adquirié un valor
considerablemente mayor que el que tenfa como predio agrario. Este fenémeno plusvalorativo del suelo urbano no
modificé la inclinacién de los primeros propietarios de la hacienda del Torreén por el negocio agricola, pero si les
permitié abrir un nuevo frente comercial —el inmobiliario urbano— que les agregaba utilidades marginales a las
originadas en la agricultura latifundista. De cualquier forma, la presién del incipiente conglomerado urbano forzaba al
hacendado en turno a expandir la frontera urbana a costa de superficies relativamente menores de su gran propiedad

agraria.

En el capitulo anterior analizamos los pormenores de los traspasos inmobiliarios de las dos grandes haciendas
torreonenses —Ila del Torre6n y La Concha— y los efectos que el gran despegue econémico y urbano de Torredn tuvo
en aquellos traspasos de la propiedad. Analizamos el fenémeno inmobiliario urbano desde la 6ptica del hacendado,
ya fuera en su propoésito de fraccionar el suelo para su venta urbana, o bien en su intencién de subdividirlo para la venta
de ranchos agricolas de menor tamafio o para su particién familiar testamentaria. En el primer caso, concluimos que
el senor Feliciano Cobian fue el fraccionador urbano por excelencia; en cuanto a las subdivisiones, se document6 el
inexorable proceso de particion de la gran propiedad agraria alrededor de Torredn, para quedar en un pufiado de
manos cuyos deseos y designios habrian de perfilar la estructura inmobiliaria de Torreén durante los primeros treinta
y seis aflos del siglo XX. Pero en uno y otros casos, observamos que los traspasos inmobiliarios que ocurrieron en el
cruce de los siglos XIX y XX, significaron, en esencia, la transformacion del suelo agrario en suelo urbano, aunque no

necesariamente la ocupacion util de este tltimo.

Con todo y que fueron los fundadores de Torredn, Eppen, Gonzalez Montes de Oca y Cobian eran hacendados
dedicados a lo suyo, la agricultura. Siendo el negocio urbano una parte marginal del valor de sus ventas y utilidades,
debieron haberle dedicado el menor tiempo y el menor esfuerzo que les fuera posible. Por ello vendfan rapido y
preferentemente en volumen, a precios bajos que permitieran a sus compradores una ganancia especulativa de
trasmano. Cabe sefialar que los fundadores de lo que después fue nuestra ciudad nunca invirtieron en la urbanizaciéon
fisica del suelo, ni siquiera en el estacado de los vértices de las manzanas que vendian.”” En aquél entonces, fraccionar
un predio urbano no implicaba otra cosa que trazar manzanas y calles en papel y ponetlas a la venta. Como sea, estos

fundadores fueron los primeros desarrolladores inmobiliarios del suelo urbano de Torredn.

La siguiente camada de empresarios inmobiliarios tampoco opté por agregarle valor al suelo urbano, mediante su
urbanizacién e introduccion de servicios publicos. La reglamentacion oficial no lo requerfa. Pero a diferencia de sus
antecesores, estos si hicieron posible que el espacio urbano baldio se convirtiera en habitable, al atender la necesidad de

la poblaciéon que demandaba ese espacio para su uso inmediato. Independientemente de que actuaron y se beneficiaron

89 El procedimiento para identificar y deslindar una propiedad al oriente de la ciudad, cuando las calles y avenidas todavia no estaban trazadas
era el siguiente: el propietario del predio solicitaba al departamento de Obras Publicas el deslinde, mismo que con cargo al solicitante realizaba
un topografo certificado por dicho departamento. El ayuntamiento tenfa mojoneras fijas, con sus respectivas coordenadas geograficas, a partir
de las cuales se obtenfan los rumbos; enseguida, se “tiraban” las lineas y se localizaba la esquina mas cercana y la ubicacién del predio. Los planos
usualmente los firmaban el ingeniero topografo con el visto bueno del sindico municipal. Dos de las mojoneras mas utilizadas en los afios 30 y
40 estaban sobre la esquina norte de la avenida Juarez y las calles 13 y 16. Véanse los memorandos dirigidos al sindico en AMT, Fondo Obras
Publicas, Caja 7.
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enormemente de las condiciones especulativas que existian en ese momento en el mercado inmobiliario, esta segunda
generacion de empresarios inmobiliarios se dedicé a poner la oferta de tierra suficiente para un mercado urgido de
suelo y espacios habitables. Se trataba de una camada de profesionistas, comerciantes e industriales, alejados del surco
y de la pala; eran personajes de origen urbano no vinculados directamente a la agricultura. Todos llegaron a Torredn en
las tltimas dos décadas del siglo XIX, es decir, llegaron para ver nacer a la ciudad de la que formaron parte destacada.
Cada uno lleg6 al rancho acompafiado de su propia historia personal, pero comun a todos era la atracciéon que en ellos

¢jercia el iman del progreso comarcano.

En las secciones subsecuentes, conoceremos el perfil del negocio de estos empresarios de Torreén durante las
primeras tres décadas del siglo XX. Veremos como la tierra urbana que estos desarrolladores inmobiliarios tuvieron en

sus manos, la transformaron para constituir la oferta habitacional y comercial que la ciudad requeria.

Los nuevos empresarios inmobiliarios (1900-1910)

Una vez que los trenes cruzaron la regioén lagunera hacia los cuatro puntos cardinales, sus centros urbanos (Torredn,
Goémez Palacio y Lerdo) iniciaron su vertiginoso crecimiento. El ferrocarril, sin duda, fue el factor determinante
para que Torredn se convirtiera en un dinamico centro comercial e industrial. Comercio e industria eran los dos ejes
vertebrales a partir de los cuales fue posible el crecimiento urbano, aunque por supuesto la agricultura lagunera era
la que daba sustento y factibilidad al resto de las actividades econémicas de la regién y sus ciudades. Durante los
ultimos afios del siglo XIX y practicamente hasta el fin del porfiriato, Torredn se convirtié en un verdadero milagro
economico. La villa recibfa inmigrantes de todo el pafs y de diversas regiones del mundo, pero también capitales que
venian a invertir y hacer negocios en la comarca. Las textileras, harineras, jaboneras, la metaltrgica, varias fundiciones,
una fabrica de cerveza, las guayuleras y otras fabricas le dieron a Torreén el perfil industrial que complementaba
al negocio algodonero. El poniente del fraccionamiento Primitivo fue ocupado muy pronto por bancos, hoteles,
restaurantes y todo tipo de establecimientos comerciales. La ciudad habia entrado al circulo virtuoso del desarrollo:
su origen y empuje inicial estuvo condicionado por los negocios industriales y comerciales que surgieron a la vera del
ferrocarril, pero una vez montada en su dinimica urbana ascendente, la poblacion fue testigo de la multiplicacion de
cientos de establecimientos comerciales y de servicios que venian a atender una demanda citadina que no cesaba de

Ccrecetr.

Hacia 1907, afio fundacional de la ciudad, Torreén ya habia trascendido el limitado espacio fisico del primer trazo
de la colonia de la Estacion. Gonzalez Montes de Oca habia ampliado en 1897 el cuadro urbano original de Wulff,
para completar la traza hasta la entonces calzada Rayon (calzada Colon). Pocos afios después, Cobian habia mandado
disefiar el plano de sus cinco distritos urbanos, y con ello multiplico las posibilidades de convertir suelo antafio agricola
en espacio urbano. Esto era una muestra de que la dindmica econémica de la ciudad demandaba la incorporacion
rapida de nuevo suelo al casco urbano, y para ello era necesario que se pusiera en accion la segunda generacién de

desarrolladores inmobiliarios que sigui6 a los fundadores de la ciudad.
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En esta seccion analizaremos la actividad inmobiliaria de los tres principales desarrolladores de principios de
siglo XX: Joaquin Serrano, David Garza Farfas y Luis Garcia de Letona, el primero proveniente de Espafia y los otros
dos de la ciudad de Saltillo. Ninguno de ellos tenia al negocio inmobiliatio como actividad principal en sus vidas
profesionales o empresariales. Mas bien, en el caso de los tres, el negocio inmobiliatio empez6 como un side /ine de sus
actividades principales y termind, al menos en el caso de los dos ultimos profesionistas, como la fuente sustantiva de

sus capitales acrecentados.

g
Joaquin Serrano

Naci6 en Logrofo, Espafia, en 1856 y lleg6 a nuestra region a mediados de la década de los ochenta del siglo XIX.
De origen humilde, se forj6 en la cultura del trabajo industrial. Cuentan que era un hombre generoso, honrado y
trabajador. Al arribar a la Comarca, se emple6 como dependiente y luego administrador de ranchos agricolas. Su
capital semilla lo obtuvo de los ahorros y beneficios de muchos afios de trabajo y en 1899 emprendié su primer gran
obra industrial: la fabrica de aceites y jabones La Union. Fue un excepcional promotor de la industria regional, al
participar como accionista fundador y directivo en varias de las mas destacadas empresas, como lo fueron la Hilandera
La Fe, la Metaltrgica de Torreon, el Ferrocarril Eléctrico Torredn a Lerdo y la misma Jabonera La Unién.” Una vez

consolidado su capital, invirtié parte de sus utilidades en la compra de tierra urbana.

Después de Cobian, Serrano se anticip6 como el primer comercializador de lotes urbanos al oriente de la frontera
urbana marcada por el paseo Rayon. En octubre de 1899 adquirié de Feliciano Cobian las cuatro manzanas al norte
de la Alameda (las ubicadas entre Allende y Ocampo y entre Gonzalez Ortega y Donato Guerra) y después, en marzo
de 1903, terminé por comprar en 16 mil pesos cerca de 80 manzanas del mismo fraccionamiento 1° de Cobian (sin
incluir las seis de la Alameda).”" Excepto por una faja de 14 manzanas que va de la Coldn a la Gonzélez Ortega, y de
las vias del Ferrocarril hasta la Ocampo, que fueron previamente vendidas por Cobian al licenciado Luis Garcfa de
Letona y al sefior Luis Arteaga, todo lo demas del primero de Cobidn quedé en manos de Joaquin Serrano, quien de

inmediato inicié su comercializacion.

De abril de 1903 al mismo mes del afio siguiente, Serrano vendié 116 mil metros cuadrados de terreno y obtuvo a
cambio 14 mil 500 pesos. El precio medio de venta por metro cuadrado fue de 12.37 centavos,” esto es, més de cinco

veces el precio al que adquirié la misma tierra poco tiempo antes.

90 Paz, ob. cit., 1911, p. 71.

91 Eduardo Guerra (1957, p. 92) sefiala que Joaquin Serrano cedié al ayuntamiento, a un precio simbolico, las seis manzanas que conforman
la Alameda. Sin embatgo, en la escritura de venta de Cobian a Serrano no estan incluidas las manzanas que supuestamente corresponden a la
Alameda (las nimero 21, 22, 23, 30, 31 y 32). Otro asunto diferente es la iniciativa para convertir esas manzanas en un parque. Con el plano
de Espagnet de 1899 a la vista, queda claro que las manzanas antes referidas aparecen como tales y que, por lo tanto, la idea original de Cobian
no inclufa un parque o Alameda en su primer fraccionamiento. La Alameda aparece en el plano de venta de Serrano hasta 1903, pero nuestra
busqueda frustrada por encontrar la escritura que contenga el traspaso juridico de las manzanas que conforman el area de dicho espacio publico
nos impiden determinar el origen de la cesion al ayuntamiento. El Album de la paz..., por su parte, sostiene que las manzanas de la Alameda
fueron donadas por el coronel Carlos Gonzalez al Municipio (Paz, 1911, p.74).

92 Ver Tabla A.1 del Apéndice a este capitulo.
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PLANO

DHE LAS MANZANAS
DEL SENOR

JOAQUIN SERRANO.
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Plano de las manganas del seiior Joaguin Serrano, elaborado por el ingeniero Cortez en febrero de 1903. Comprende el primer fraccionamiento de Cobidn, que abarca
desde la calzada Raydn (Colon) basta la calle 7, y desde la via del Ferrocarril Internacional Mexicano (actual bulevar Revolucion) hasta el tajo Torrein o de San Antonio
(hoy bulevar Independencia). El plano se encuentra en el Registro Priblico de la Propiedad de Torredn.

Con un inventario inicial de cerca de 830 mil metros cuadrados, los 116 mil metros que vendié en 1903 le
permitieron cubrir 90% de su inversion inicial y todavia se quedé con 85% del inventario de sus lotes urbanos. Excelente
negocio. En aquella época temprana del esplendor lagunero no habia negocio en la regién que diera un margen tan
exageradamente alto como el negocio inmobiliario. El auge econémico regional y la explosion demografica habian
generado las condiciones para que los traspasos inmobiliarios de la ciudad ocurrieran en un marco especulativo. Sélo
los terratenientes urbanos —de manera prominente los sefiores Cobian, Gonzalez Montes de Oca, Serrano, Garcia de
Letona y Garza Farfas— sacarfan provecho de esta circunstancia excepcional. Mas adelante veremos cémo este patron
especulativo se repite, en diversos grados, tratindose de las ventas de los otros desarrolladores inmobiliarios objeto

de nuestro estudio.

El otro fenémeno que conviene destacar es el hecho de que, excepto por algunas cuantas ventas de manzanas
completas, el grueso de las operaciones de Serrano fueron de cuartos de manzana, lo que claramente confirma la
tendencia hacia la subdivision de la propiedad del suelo urbano, y por lo tanto hacia el uso util del mismo. La superficie
promedio del total de 44 ventas realizadas por este destacado inmigrante espafiol es de dos mil 653 metros cuadrados,

lo que equivale a un poco mas de un cuarto de manzana. Por fin, después de una sucesién de varios traspasos
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inmobiliarios del viejo suelo agrario, los lotes urbanos llegaban a las manos de quienes irfan a utilizarlos en definitiva

como asentamiento de su morada familiar o de su negocio particular.

David Garza Farias

Originario de Ramos Arizpe, Coahuila, donde vio la luz en 1869, el licenciado Garza Farias cursé sus estudios
preparatorios y profesionales en el Ateneo Fuente de Saltillo, donde se gradué de abogado en 1893. Ejercié su
profesiéon como juez de distrito en Monclova y después como fiscal del Tribunal Superior de Justicia del Estado.
Llegé a Torreén en 1897 como juez de Letras del distrito de Viesca, y ya entrado el nuevo siglo se retiré de sus cargos
publicos para ejercer su profesién como abogado de empresa; tuvo representacion legal en importantes empresas con
intereses en Torre6n como el Ferrocarril Central Mexicano, la Compania Metalirgica de Torreén y otras del ramo
minero.” Seguramente pot su conocimiento de primera mano del mercado inmobiliatio, se interesé en adquitir predios

urbanos y semiurbanos; hizo de esta actividad inmobiliaria un lucrativo negocio paralelo al ejercicio de su profesion.”

La misma vocacion de venta lotificada que observamos en Serrano, se repite en la actividad inmobiliaria del
licenciado Garza Farfas. Empez6 a vender lotes de terreno tan pronto los adquirié de Cobian, a mediados de 1904.
Entre 1904 y 1908 vendi6 un total de un millén 657 mil 733 metros cuadrados por un importe total de 129 mil
803 pesos.” La informacion de Garza Farfas la hemos clasificado en dos grandes grupos: por una parte, las ventas
“menudeadas”, es decir, las operaciones de venta de maximo dos manzanas por cliente; el otro grupo incluye las ventas
en bloque de superficies relativamente mayores, destinadas principalmente para uso horticola en granjas citadinas.

Veamos primero las ventas “menudeadas” de Garza Farfas.

93 Paz, ob. cit., p. 105.

94 En la profusa publicidad comercial que acompafia al Torreén de don Jacobo M. Aguirre, publicado en 1902, aparecen los servicios de Garza
Farfas como abogado y notario (p. 135). Tres aflos mas tarde, en el Directorio comercial e industrial de 1905, se publicita no s6lo como abogado y
notario, sino al mismo tiempo como vendedor de terrenos: “Vende terrenos en abonos, propios para huertas y residencias”. Véase de Baca Jr.,
Aguirre, 1905, p. 111.

95 Véase la Tabla A.2 del Apéndice. Las adquisiciones que hemos registrado de Garza Farfas suman un total de 1.46 millones de metros
cuadrados, cantidad inferior a las ventas del mismo. Hay ademds ventas realizadas en el primer cuadro de Cobidn cuyo antecedente no hemos
podido documentar en las ventas de Cobian. También registramos una venta de Garza Farfas en mayo de 1904, cuando la primera compra de éste
a Cobian la encontramos en julio del mismo afio. Las inconsistencias anteriores derivan del lamentable estado de muchos libros registrales en el
RPPT que nos impiden precisar con exactitud las transacciones inmobiliarias en la relacién Cobidn-Garza Farfas. Sin embatgo, la informacion
recabada nos permite, con una muy baja probabilidad de error, definir las principales tendencias de las ventas de Garza Farfas.
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Tabla 3.1

Resumen de ventas anuales “menudeadas” por fraccionamiento

del licenciado David Garza Farias

DISTRITO SUP.Y $ 1904 1905 1906 1907 1908 TOTAL
SUP. (M?) 0 26,660 10,737 4,015 581 41,993
1° de Cobian IMPORTE §$ 0 9,774 7,019 3,454 680 20,927
PRECIO M? 0.0000  0.3666 0.6537 0.8603 1.1704 0.4983
2° de Cobian SUP. (M) 61,191 11,064 33,621 13,090 1,140 120,106
IMPORTE $ 10,545 3,104 10,590 7,403 642 32,284
PRECIO M* 01723 02805 03150 05655  0.5632 0.2688
SUP. (M?) 22,592 22,592 42,507 29,791 22,646 140,128
3° de Cobin IMPORTE § 1,600 1,500 6,640 6,324 4,728 20,792
PRECIO M? 0.0708  0.0664 0.1562 0.2123 0.2088 0.1484
SUP. (M?) 83,783 60,316 86,865 46,896 24,367 302,227
TOTAL IMPORTE $  $12,145  $14,378  $24,249  $17,181 $6,050 $74,003
PRECIO M?  0.1450  0.2384 02792  0.3664 0.2483 0.2449

FUENTE: cifras elaboradas por el autor con base en datos del Apéndice A2.

Es evidente que el negocio inmobiliario de Garza Farias se llevo a cabo en los fraccionamientos segundo y tercero,
con 86% de la superficie vendida (y 72% del valor de la venta) concentrada en dichos sectores. Los 120 mil metros
cuadrados que vendié en el 2° de Cobian representan entre 16 y 17 manzanas convenientemente ubicadas en la zona
comprendida entre la calle 7 y la calzada Cuauhtémoc, y entre las avenidas Juarez y Bravo. Estas 17 manzanas son
parte de las 35 que Garza Farfas le compré a Cobian en agosto de 1904, y por las cuales pagd 6.67 centavos el metro.
Tan solo en el mismo afio de 1904 Garza Farfas vendio, en ese segundo distrito, 61 mil 191 metros cuadrados, a un
promedio de 17.2 centavos, es decir, 2.5 veces el precio pagado poco antes por la misma tierra. En los cuatro afios
siguientes vendié otros 59 mil metros cuadrados dentro del mismo cuadro de Cobian a precios que fueron en ascenso
hasta llegar a 56 centavos el metro. Promediando todos los precios, Garza Farias colocé 120 mil metros del 2° distrito

de Cobian a un precio cuatro veces superior al que pagd. De nueva cuenta, excelente negocio.

La misma tendencia alcista de precios, aunque menos pronunciada, la observamos en las ventas del tercer cuadro
de Cobian. Ahi Garza Farfas vendié 140 mil metros cuadrados durante los cinco afios de registro, a un precio que
empez6 en siete centavos en 1904 y termind en casi 21 centavos en 1908, logrando un promedio de 14.8 centavos en
la venta global. Este tercer fraccionamiento de Cobidn es el sitio de la antigua colonia Reforma, la cual se localiza entre

el Bosque Venustiano Carranza y la avenida Zacatecas, y entre la Cuauhtémoc y la calle 18.
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Hstando la reserva territorial del licenciado Garza Farfas mas al oriente de la Alameda, y aun de la antigua calzada
Porfirio Diaz (Cuauhtémoc), sus ventas estaban destinadas a un mercado con menor poder adquisitivo que el que
atendfa Joaquin Serrano en el primer distrito. Por lo mismo, la cartera de clientes de Garza Farfas era mas abultada que
la de Serrano.” La supetficie promedio vendida por cliente de aquél también era menor: mil 660 metros cuadrados.
Comparada esta superficie promedio con los dos mil 653 metros cuadrados que en promedio vendfa Joaquin Serrano a
cada uno de sus clientes en el primer fraccionamiento de Cobian, obtenemos un primer indicador de la diferenciacion
en las densidades del suelo para uso habitacional: en el 1° de Cobian la superficie media del lote es mayor. En este
fraccionamiento el terreno estd orientado para una vivienda residencial del maés alto nivel, mientras que en los
fraccionamientos mas al oriente, la superficie del lote es menor y se vende a familias de nivel de ingresos medios o

menores. A mayor densidad en la ocupacion del suelo, menor es el valor y el tamafio de la vivienda.

Plano de una porcion del rancho Il Pajonal, de 111 hectdreas de superficie, que Feliciano Cobidn vendid al licenciado David Garga Farias en 1906. El plano fue

levantado por el ingeniero Arturo Cortez. EL lindero poniente del rancho colindaba con la propiedad del Ferrocarril Coahuila y Pacifico, que hoy es el Bosque | enustiano

Carranza. Hacia el sur, el rancho colindaba con el derecho de via del Ferrocarril Internacional, actual bulevar Revolucion. El original se encuentra en el expediente del

general Manuel Rios Zertuche, en el Archivo Histdrico Juan Agustin de Espinoza, en la ULA Laguna.

96 182 clientes de acuerdo a la Tabla A.3.2 del Apéndice, contra 44 ventas de Serrano segun la Tabla A.3.1.
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Pero aparte de estas ventas urbanas “menudeadas”, Garza Farfas colocé 1.2 millones de metros cuadrados
adicionales en cinco operaciones de venta que le reportaron 54 mil 200 pesos.”” Tres de esas cinco ventas son por un
millén cuarenta mil metros, ubicados estos en el rancho El Pajonal, el que a su vez se localizaba en los distritos 3° y
4° de Cobian, entre el sitio actual del Bosque Venustiano Carranza y la calle 30.” Es sabido que El Pajonal habia sido
un rancho agricola desde la época de Zuloaga, porque su nombre aparecia en las escrituras de venta de la viuda de
éste a la casa Rapp & Sommer. Aunque desconocemos los limites originales y exactos de ese predio agrario, lo cierto
es que la mayor parte del rancho quedé dentro del poligono del trazo urbano de Cobian, de manera tal que todavia
las 111 hectareas que éste vendié a Garza Farias, en agosto de 1904, se identifican como “una porcién de El Pajonal”.
Pues bien, las tres operaciones de venta de El Pajonal referidas fueron concertadas con miembros de la colonia china,
quienes a su vez revendieron parte de la superficie comprada en manzanas o conjuntos de cuatro manzanas a otros
granjeros chinos dedicados a la siembra de hortalizas. Ademas de estas granjas de El Pajonal, otros comerciantes chinos
compraron, como veremos mas adelante, al licenciado Garcfa de Letona otro medio millén de metros cuadrados para
el mismo uso horticola. Asi pues, abarroteros y horticultores chinos llegaron a tener no menos de 150 hectareas de
tierra cuasi urbana, donde cultivaban frutas y legumbres y las comercializaban en sus tiendas de abarrotes del centro de
la ciudad y en sus puestos de los mercados Alianza y Juarez,” actividades en la que progresaron econémicamente hasta
el fatidico 15 de mayo de 1911, fecha en que ocurri6 la tristemente célebre matanza de los chinos. Como veremos mas
adelante, durante y después de la revolucion la mayoria de los terratenientes chinos vendieron sus propiedades urbanas

y semiurbanas, quizas asediados por la intolerancia étnica que sobre de ellos se monto.

Luis Garcia de Letona

Originario de Saltillo, Coahuila, el licenciado Garcfa de Letona cursé en el Ateneo Fuente, al igual que Garza Farfas,
estudios de Derecho y ejercié puestos similares en el Tribunal Superior de Justicia del Estado. Destacé por su activismo
en la politica, ya fuera en apoyo a las campafias de reeleccién del gobernador Garza Galan, o bien desde la oposicion
durante los 16 afios de gobierno del licenciado Miguel Cardenas. Precisamente a la caida de Garza Galan, en 1893, es
que Garcia de Letona cambia su residencia a la naciente villa de Torredn; atraido por la febril actividad econémica de
la region, abre en Torreén uno de los primeros bufetes de abogados. Fue apoderado de una buena cantidad negocios,
entre ellos los del coronel Gonzalez Montes de Oca. Intervino —también como abogado— en varios de los contratos
de venta de la casa Rapp & Sommer. Garcia de Letona incursioné en el negocio inmobiliario a fines de siglo XIX y

llegb a ser uno de los terratenientes urbanos mas destacados de la época.'”

97 Tabla A.4 del Apéndice.

98 Esta franja abarca parte del sitio de lo que después de 1932 se dio en llamar el fraccionamiento Torreén Nuevo, que tuvo al Estadio de la
Revolucién como la parte medular de ese nuevo trazo.

99 Véase Castro de Towns, 2005, pp. 139-40; Castanén Cuadros, Carlos, 2004, p. 74. Juan Puig (1992, pp.161-3), por su parte afirma que el
lider reformista chino en el exilio, Kang Yu Wei, invirtié en comprar tierras de El Pajonal a sabiendas que su reventa le producitfa ganancias
inmediatas, mismas que financiarfan la causa politica de la Asociacién Reformista del Imperio Chino, que intentaba trestablecer el gobierno
monarquico de Pu Yi. El dirigente chino de esa Asociacién en La Laguna era el destacado financiero e indiscutible lider empresarial de la colonia
china Foon Chuck, quien habfa llegado a la Comarca en la década del 80 del siglo XIX e invirtié también en la compra de tierras de El Pajonal.
Si bien los nombres de Kang Yu Wei y Foon Chuck no aparecen literalmente en las inscripciones de propiedad del RPPT, es factible (aunque no
probado aqui) que sus propiedades hayan quedado registradas bajo los nombres de Kang Chew Sang y Joe Chuck, respectivamente. La dificultad
de interpretacion lingtifstica, asociada a la complejidad fonética del idioma chino, hacen muy factible que los nombres puedan ser cambiados de
un registro a otro. Respecto a estos problemas idiomaticos, véase Castanén, 2004, p. 117).

100 Ya vimos en el capitulo anterior que Luis Garcia de Letona habfa participado, en 1907, con 10% de la inversién necesaria para comprar la
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Pues bien, el licenciado Luis Garcia de Letona fue quien desplegd, y por mucho, la actividad inmobiliaria mas
considerable en términos de espacio vendible. Siendo vecino de la villa desde su origen a mediados de los ochenta
del siglo XIX, Garcia de Letona fue testigo, y en ocasiones actot, privilegiado de la particién del suelo urbano. Como
abogado intervino en la escritura de venta de la viuda de Zuloaga a la Casa Rapp y Sommer, y luego dio fe de
multiples compraventas de terrenos del cuadro primitivo. También fue un importante adquiriente de lotes del primer

fraccionamiento, los cuales empez6 a realizar con una excelente plusvalia a partir de 1902.

Nuestras busquedas en el Registro Publico de la Propiedad consignan que, entre 1902 y 1921, Garcia de Letona
vendié una superficie total de dos millones 322 mil 806 metros cuadrados por una valor total de poco menos de
366 mil pesos. Los terrenos que abarcan esa superficie estaban ubicados en tres zonas claramente diferenciadas:
fraccionamientos Primitivo, y 1°y 5° de Cobian, al cual, por cierto, su propietario le cambi6 el nombre, denominandolo
colonia San Marcos.'”! La Tabla A.3.3 del Apéndice a este capitulo nos muestra en detalle el desglose de las ventas en

cada uno de esos fraccionamientos, mientras que la Tabla 3.2 consigna un resumen por fraccionamiento y periodos

multianuales.
Tabla 3.2
Resumen de ventas anuales por fraccionamiento
del licenciado Luis Garcia de Letona

DISTRITO SUP.y $ 1902-05 1906-07 1908-09 1910-11 1912-19 TOTAL

SUP. (1\12) 2,157.10 7,119.41 12,096.76 4,374.28 6,363.50 32,111.05
Primitivo

IMPORTE $ 12,400 63,700 34,633 45000 105,000 260,733

SUPR. (MZ) 1,410.80 591.00 225.61 1,113.71 3,341.12
1° de Cobian

IMPORTE $ 3,000 800 300 14,000 18,100

SUP. (1\/[2) 0.00 2,142,754.00  144,600.00 2,287,354.00
5° de Cobian

IMPORTE $ 0 79,595 7,500 87,095

SUP. (M?) 3,567.90 2,150,464.41 156,922.37 5,487.99 6,363.50 2,322,806.17
TOTAL

IMPORTE $ 15,400 144,095 42,433 59,000 105,000 365,928

FUENTE: cifras elaboradas por el antor con base en datos del Apéndice A.3.3.

hacienda del Torreén, que en aquel entonces era propiedad de don Feliciano Cobian.

101 San Matcos realmente nunca fue colonia urbana, sino el sitio de pequefias granjas, bodegas y despepites. Tomo cierta fama después de 1925
cuando ahf se asent6 el cuartel militar, y a su alrededor, el caserio de oficiales y la tropa. La colonia lleva el primer nombre del padre de Luis
Garcia de Letona, el sefior Marcos Garcia Ramos
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Obsérvese que de la superficie total vendida, apenas 1.4% eran terrenos o fincas del fraccionamiento Primitivo,
pero explican 71% del valor total de los vendido, mientras que las tierras de San Marcos, por su parte, representaron
98.2% de la superficie y apenas 22% de los ingresos inmobiliarios del licenciado Garcia de Letona. Tal asimetria de las
cifras s6lo expresan la gran disparidad que existia en los precios del suelo entre uno y otro fraccionamiento: por una
parte, estaba el polo dinamico del cuadro Primitivo, cargado hasta el poniente, donde habia nacido la villa y a donde
concurria el comercio, los servicios y el transporte en general. Aunque todavia en ciernes, aquél cuadro Primitivo
era la representacién urbana de la joven ciudad en 1907. El terreno valia, en nimeros redondos, seis pesos el metro.
En el otro extremo de la polaridad, a poco mas de cuatro kilémetros al oriente de la estacion del ferrocarril, con una
llanura inmensa de por medio y un solo y angosto camino de terracerfa que la comunicara, estaba la llamada colonia
San Marcos, donde nadie vivia y a donde nadie iba. El precio, también en nimeros redondos, era de dos centavos
el metro. Uno y otro fraccionamiento eran las antipodas de una misma ciudad en proceso de gestacién: la parte
moderna de la ciudad y la parte rural de la misma.'”” Pero ambos polos se necesitaban, como elementos indisolubles
de una division espacial del trabajo colectivo que ordena la vida econémica de la ciudad. De esa necesidad, San Marcos
y El Pajonal se convirtieron en las zonas de huertas que habrian de surtir cotidianamente de frutas y legumbres los
puestos de los mercados y los anaqueles de las tiendas localizadas en el “centro” de la ciudad, como también algunas
manzanas de la colonias Gonzalez Ortega pasaron a ser usadas como los recintos de incipientes fabricas de muebles,
tenerfas y fundidoras de fierro, y otras de la Santa Marfa sirvieron de establos perentorios para surtir la lecha bronca

que diariamente la poblacién demandaba.

Que los precios a los que vendfa Garcia de Letona en San Marcos fueran tan bajos, comparados a los que vendia en
el cuadro Primitivo, no implica que estuviera regalando el suelo en aquél sector; por el contrario, lo estaba vendiendo
muy caro comparado con el precio que habia pagado por él. Recordemos que la compra que habia concretado con
Cobian el 22 de febrero de 1907 por 258 hectareas, sélo le habia costado 10 mil pesos, es decit, poco mas de un tercio
de centavo por metro cuadrado de terreno en brefia. Pues bien, en tres operaciones casi de trasmano, Garcfa de Letona
vendi6 a los sefiores Chew King Ling, Pang Gay Fook, Joe Chuck y Chew Dan 487 mil metros cuadrados a un precio
medio de dos centavos el metro. Con lo que recibié de estas tres operaciones cubrié 99% de los 10 mil pesos que le
costo6 por el 5° distrito, y todavia le sobraba 85% de la tierra. Si el licenciado Garcia de Letona habia comprado de
Cobian dichos terrenos a menos de medio centavo el metro en el mismo afio de 1907, las ventas de trasmano a dos

centavos le resultaban excepcionalmente atractivas.

Después de los fraccionadores constitutivos de la villa, el licenciado Garcfa de Letona fue el desarrollador
inmobiliario de Torre6n que mas tierra vendio en aquéllos afios primarios de la ciudad. Tan sélo 14 operaciones de
163 mil metros cuadrados en promedio en San Marcos representaron una superficie mayor que todo lo vendido por
Garza Farfas y Serrano juntos. Sin embargo, en términos de volumen de operaciones o de lotes vendidos, Serrano, y
mas especificamente Garza Farfas, tuvieron una importancia mayor que Garcia de Letona, pues el negocio de aquéllos
consistia en vender lotes habitacionales de tamafios que no rebasaban los dos mil 600 metros cuadrados. Los unos

vendian lotes medidos en metros cuadrados y el otro vendia manzanas medidas en hectareas; aquéllos vendian a

102 Por regla general, mientras mayor sea la disparidad de precios del suelo en una ciudad, menos integrados y homogéneos son los diversos
sectores que la componen. En el caso que nos ocupa, la diferencia entre uno y otro precio (300 veces) es una sefial inequivoca de que la ciudad
todavia no estaba integrada y articulada entre sus polos distantes. Sélo para efectos comparativos, en la actualidad (2007) la diferencia entre el
precio promedio del sector més caro de la ciudad —el Bulevar Independencia— y el precio medio de las zonas mas alejadas del municipio, es

de 100 veces ($5,000: $50).
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mucha gente para uso habitacional, mientras que éste vendia a poca gente para uso horticola. De manera natural, pues,
factores diversos como la ubicacién del terreno, acceso al agua y transporte entre otros, determinaban los usos que
las reservas territoriales de cada desarrollador inmobiliatio tendrfan y, por lo tanto el tipo de cliente y tamafio de los

terrenos a comercializar.

El costo inmobiliario de la Revolucion

La Revolucién Mexicana fue el movimiento social que puso fin al viejo orden porfirista, cuyas inercias y resistencias
prolongaron el surgimiento del nuevo pacto social que debia renovarse con la contienda armada. L.a asonada huertista
que dio muerte al presidente Francisco I. Madero y al vicepresidente Pino Suarez exacerb6 las contradicciones sociales
y politicas que se habian acumulado durante los dltimos treinta afios y, en consecuencia, prolong6 la guerra; la hizo mas
violenta y mas costosa: un millén de mexicanos muertos después de febrero de 1913, cuando el general Huerta mandé
asesinar a Madero y Pino Suarez y usurpé el poder. Ademas, los costos econdémicos de la guerra fueron devastadores:
tan pronto inici6 la revuelta armada, la economia nacional se desplomo estrepitosamente al caer en 14% el producto

interno bruto en términos reales, de 1910 a 1915.1%

Al estallar la revolucion maderista, a fines de 1910, Torreén vivia el auge econémico y poblacional que lo habia
colocado en la primera linea del escaparate nacional. La debacle que sufrié el pais a partir de entonces la debié haber
vivido la Comarca Lagunera con la misma o mayor intensidad, habida cuenta de la alta integracién de su economia
regional con los mercados mundiales del algodén y de los metales. En el caso particular de la joven ciudad de Torreon,
la caida de su economia era una novedad nunca antes experimentada en su corta y relumbrante vida. El impacto
negativo de la mermada actividad econémica rapidamente se trasmitié a aquellos sectores de la economia citadina que,

como los servicios y la actividad inmobiliaria, gravitan en torno a la dinimica industrial y comercial.'™

Veamos lo que sucedi6 en el mercado inmobiliario de la ciudad, que también pagd su cuota durante el conflicto
armado. El costo inmobiliario de la revolucion se reflejé en la modificacion de la tendencia alcista de los precios del
suelo urbano que se venia registrando desde que se formo la colonia de la Estacion a fines de la década de 1880. Aunque
no disponemos de una base representativa de precios contractuales que nos permita cuantificar las fluctuaciones del
periodo revolucionatio, sf sabemos que el nimero de inscripciones en la seccion de propiedad del Registro Publico
de la Propiedad de Torredn cay6 estrepitosamente durante el periodo revolucionario. Esto nos permite inferir que los

105 T.as varias tomas de la

precios del suelo urbano también se redujeron o al menos detuvieron su tendencia al alza.
ciudad y su dolorosa secuela de muertes y destrozos, inhibieron los traspasos inmobiliarios y la construccion de nuevos

edificios. La factura de la guerra se reflejé en los precios de los terrenos:

103 La caida del producto nacional ocurrié principalmente a consecuencia de la caida en la produccién de las fuentes de exportacién de
aquélla época. “Las escasas y poco confiables estadisticas existentes para la época armada de la revoluciéon indican una sustancial caida de la
vida econémica de 1910 a 1915, en todos sus aspectos... En el sector de la minerfa la produccién sufrié un descenso sumamente brusco. La
explotacion del oro descendi6 en 1915 al 18% de lo producido en 1910; la de plata bajé 50% y la de plomo cay6 al 4.6% en el mismo afio. El
Producto Interno de la minerfa descendié de 1,480 millones —pesos de 1960— en 1910 a 883 en 1921...7, Solis, 1981, p. 77.

104 En las primeras secciones del capitulo IV analizamos con mayor detenimiento las consecuencias de la guerra en la poblacién de Torredn.
105 El nimero de inscripciones de compra ventas en el Registro Publico de la Propiedad de Torredn cayd de 1912 a 1915, a un promedio de 240
por afio, cuando en la época prerrevolucionaria de més actividad se llegaron a contabilizar poco mas de 400 operaciones anuales. En realidad, el
registro de operaciones inmobiliatias no subié de manera sustancial sino hasta 1926, cuando se insctibieron 296 compraventas.
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Tabla 3.3

Precios medios por m* en los fraccionamientos primitivo y 1° de Cobian

para aflos seleccionados

A% .

INFLACION A% Real

FRACCIONAMIENTO 1905-1908 1921-1925 .
Nominal
Prom. Anual Anual
Anual

Primitivo $5.20 $11.00 3.89% 3.89% 0.90%
1° de Cobian $1.00 $1.81 3.78% 3.89% -0.11%

FUENTE: datos elaborados con base en las tablas de los apéndices A1.2 y A2. Los datos de inflacion provienen de la serie 1900-2000),
proporcionada por Jonathan Heath y Fernando Chdvez,

LLa Tabla 3.3 nos muestra un estancamiento virtual en los precios reales de los terrenos del fraccionamiento Primitivo
entre los afios 1905-08 a 1921-25, asi como una tendencia negativa en el movimiento de los precios correspondientes
al primer distrito de Cobian. Comparado con la voragine especulativa del primer decenio del nuevo siglo, cuando
observabamos alzas en los precios de 100 y 200% en lapsos de uno o dos meses, el periodo de la guerra debié haber
sido absolutamente desalentador para quien se dedicara a la especulacién urbana. Un 0.90% de crecimiento promedio
anual real (es decir, descontando el efecto de la inflacién) en los precios de la tierra del fraccionamiento primitivo
durante 16 afios es nada, ni siquiera lo suficiente para compensar el rédito que en aquélla época se ofrecfa por los
depdsitos bancarios. El caso de los precios en el primer fraccionamiento de Cobian, con una caida de 0.11% real anual
durante el periodo, confirma nuestra hipétesis acerca del estancamiento de los precios del bien rafz durante la segunda
década del siglo XX. L.o més probable es que durante los afios mas 4lgidos de la Revolucion, los precios del suelo
urbano hayan caido en términos nominales y que los precios que registramos en el periodo 1921-25 signifiquen una

recuperaciéon mas pronunciada a partir de un precio desfondado de mediados de la segunda década.'”

Veinte afios después... 1921-1935

Terminada la Revolucién, México inicié un fructifero perfodo de crecimiento econémico, impulsado en buena medida
por las necesidades postergadas de una poblacion castigada durante casi una década de conflictos armados. Al iniciarse
el mandato presidencial del general Alvaro Obregoén, en diciembre de 1919, prevalecia un espiritu reconstructor en
los ambitos publico y privado, el cual se vio fortalecido cuatro afios mas tarde con las estrategias de consolidacion
institucional iniciadas durante el régimen del general Plutarco Elias Calles. El renovado capitalismo mexicano echo a

andar, de nueva cuenta, el engranaje de las actividades financieras, industriales y comerciales de la vieja clase empresarial

106 Una explicacion plausible del cambio diferencial de precios entre el fraccionamiento Primitivo y el 1° de Cobian, es el hecho de que
el comercio y los servicios urbanos continuaron su curso durante la Revolucién, mientras que la adquisicién y/o construccién de vivienda
residencial para las familias de ingtesos altos y medios altos, cuyo destino era precisamente el 1° de Cobian, se habfa detenido.
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que durante el porfiriato dominé los escenarios econémicos nacionales. Pero también irrumpié una incipiente clase
media empresarial que, inhibida y limitada por el statu gquo prevaleciente hasta antes de la Revolucion, se acomodaba
ahora a las nuevas circunstancias postrevolucionatias para emprender aventuras empresariales que surgfan de las

multiples y variadas oportunidades de negocio que el pafs, necesitado de todo, ofrecia.

En este contexto, el negocio inmobiliario recobrod su dindmica perdida en los tiempos revolucionarios, aunque no
con el vértigo especulativo de los primeros afios del siglo. Entrada la década de los afios veintes y de manera simultinea
a la masificacién de la poblacion torreonense, la propiedad inmobiliaria de la zona urbana también se desparramé en
muchas manos. Por supuesto, la gran propiedad agraria del municipio seguia bajo el control de unas cuantas familias,

in 1 1 ftul d 17 P 1 fracci i ializacién de 1 di
segun lo mostramos en el capitulo precedente. ero, con el fraccionamiento y comercializacion de los predios

urbanos, la tendencia a la atomizacién de la propiedad citadina segufa su curso.

A principios de siglo XX, Feliciano Cobian, siendo el tnico propietario de los diversos fraccionamientos al oriente
de Torredn, vendié aproximadamente 700 hectareas de suelo urbano a no mas de 15 adquirientes; de entre éstos
destacaron prominentemente Serrano, Garza Farfas y Garcia de Letona, quienes adquirieron cerca de 500 hectareas. A
su vez, las ventas de estos tres desarrolladores se tradujeron en no menos de 200 nuevos propietarios de tierra urbana
durante la primera década del siglo XX. Después, entre los afios que van de 1921 a 1935, contamos mas de cuatro mil

162 traspasos inmobiliarios de la ciudad, realizados por cerca de 290 propietarios.

Son precisamente las operaciones inmobiliarias de estos tltimos propietarios las que pretendemos analizar ahora.
Pero como los actores inmobiliarios son muchos, es necesario trabajar con una muestra. De ese universo de cuatro
mil 162 inscripciones registrales, hemos extraido una muestra aleatoria de 647 operaciones, que representan 15.5% del
total. Con el analisis de dicha muestra es posible conocer algunas tendencias y patrones del desarrollo inmobiliario de

Torreon entre 1921 y 1935. La Tabla 3.4 nos proporciona un resumen apretado de dichas tendencias. Veamos:

1. Con so6lo 7% de la superficie comercializada en el periodo, las ventas del fraccionamiento Primitivo representan
58% del valor de las operaciones. Le sigue el primer cuadro de Cobian, con 14% de la superficie vendida y 28% del
valor de las operaciones. Es decir, durante los afios 1921 a 1935, entre el viejo cuadro de la ciudad y el primero de
Cobian, se explica 85% del valor de las operaciones inmobiliarias, pero apenas 21.5% de la superficie involucrada.
Menor proporcién de supetficie y mayor proporcion sobre el valor total, por supuesto se explica inicamente por la
disparidad de precios entre uno y otro sector de la ciudad. En una escala casi simétrica de los precios promedio, el
cuadro Primitivo valfa 4.2 veces la tierra del primero de Cobian, y éste valia 4.5 veces la del segundo. El precio del

terreno en el segundo de Cobian, a su vez, era 4.1 veces mas caro que el promedio del tercero al quinto.

107 Véase la Tabla 2.5 del capitulo 11
76



Tabla 3. 4

Superficies, importes y precios medios por fraccionamiento, 1921-1935

PRECIO
FRACC SUP. IMPORTE SUP.MEDIA OPERACIONES
MEDIO
Primitivo 7.10% 57.66% 9.57 51 25%
1° de Cobidn 14.40% 27.66% 2.26 559 39%
2° de Cobidn 21.00% 8.98% 0.50 1108 29%
3° de Cobin 38.95% 3.77%
4° de Cobin 9.24% 1.50% 0.12 11,164 7%
5° de Cobidn 9.31% 0.43%
100.00% 100.00% 100%
TOTAL
970,870.91 M2 $1,144,226.29 647 REGISTROS

FUENTE: Tabla A.3.4 del Apéndice al capitulo 111

-Los 647 registros capturados corresponden a los 15 anios que van de 1921 a 1935. La superficie y los importes totales del valor de las operaciones,
corresponden solo a los registros capturados, que representan 16.5% del universo total de las compraventas registradas. Los datos porcentuales, asi
como los de precio medio y superficie media por operacidn, pueden aplicarse confiablemente al universo de todas las gperaciones inmobiliarias del periodo.
-El precio medio por n?* es el resultado de dividir el importe total de las compraventas del periodo entre la superficie total registrada para el fraccionamiento
de que se trate. La superficie media es el promedio de metros cuadrados transaccionados por cada operacion. La columna de operaciones indica la razon

porcentual de operaciones por fraccionamiento.

2. El volumen fuerte de la actividad inmobiliaria de Torreén se concentraba, en primer lugar, en el primer distrito
de Cobian, seguido por el segundo de Cobidn y el cuadro Primitivo. 93% de las operaciones con registro publico
se ubicaban no mas alld de la actual calzada Cuauhtémoc, que entonces llevaba el nombre de Rio Nazas. En efecto,
para 1935 la frontera urbana de la ciudad apenas llegaba a esa calzada. Mas al oriente de ella, estaban las huertas
de EI Pajonal y de San Marcos, el campo militar de la calle 30 y Juarez, y el flamante Estadio de la Revolucion, que
apenas habia sido inaugurado tres aflos antes y empezaba a actuar como “ancla” en la promocién de las primeras

construcciones residenciales en esa zona.'®

3. El que el grueso de las operaciones inmobiliarias se concentrara entre el centro de la ciudad y la Cuauhtémoc,
era una muestra de que aumentaba la densidad de poblacién en esos sectores. Conforme pasaban los afios, cada
vez vivia y trabajaba mas gente en cada manzana de esos fraccionamientos. En cualquier ciudad, las dos formas de
densificar un predio son a través de su subdivision en lotes mas pequenos o en la verticalizacion de sus construcciones.

En Torredn, la gente siempre ha optado por la primera.

108 Mas alla de la entonces llamada calzada Rio Nazas, la tnica via transitable hacia el oriente era la avenida Judrez, cuya pavimentacion en 1932
llegaba hasta la altura del estadio de la Revolucion. Antes de que terminara la década de los treinta, la Juarez fue pavimentada hasta la calle 30,
por donde se accedia al campo militar. Ahf se ubicé la terminal de la ruta de camiones Campo-Alianza.
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COMPARATIVO DE LA SUPERFICIE MEDIA DEL
LOTE EN TRES SECTORES DE LA CIUDAD.
(1900-10 vs 1921-35)

M2
6,000 - @ 1900-10
m 1921-35
5000 1 4762
4,000 -
3,000 A 2650
2,000 1 1,660
1000 1,108
’ 431 559
O - T T 1
Primitivo 1o de Cobian 20 de Cobian

En su disefio original, cada manzana del viejo fraccionamiento Primitivo, o de los mas recientes primero y segundo
de Cobian, estaba dividida en cuatro lotes identificados con las letras A, B, C y D. Ellenguaje coloquial rebautizé a cada
lote con el nombre de “cuartos de manzana”. Pero no por mucho tiempo, porque con el paso de los afios y el aumento
de los precios del suelo urbano, los cuartos de manzana se relotificaron en dos o mas predios. Asi, la superficie media
involucrada en las operaciones de compraventa disminuyé en todos los fraccionamientos. El grafico anterior muestra
la tendencia para los tres principales sectores urbanos de la ciudad en aquella época. El cuadro Primitivo es el que
sufre la mayor tasa de densificacién al disminuir en 90% el tamafio del lote promedio en el lapso de los primeros 20
o 25 afios del siglo XX. Lo mismo sucede, pero con menor intensidad, en los primeros dos distritos de Cobian. En el
primero, la superficie promedio del lote pasa de dos mil 650 metros cuadrados por transaccién en la época de Serrano,
a los 559 consignados en la grafica. En el segundo, la densificacion es todavia menos profunda, pero el tamafio del
lote se sigue achicando. En todo caso, los datos registrados para Torre6n en los periodos de tiempo seleccionados,
confirman la regla de oro del negocio inmobiliario, a saber: mientras mayor sea la distancia del predio analizado al
centro urbano, menor es su precio y mayor es su superficie o, a la inversa, mientras menor sea la distancia del predio

en cuestion al centro urbano, mayor es su precio y menor es su superficie.

La subdivision de los originales cuartos de manzana en varios lotes de menor tamafio obedecia no sélo a la
necesidad de ajustar los presupuestos inmobiliarios frente al alza de los precios del suelo, sino también a la conveniencia
del usuario del predio de resolver las dificultades que en el uso del espacio generaban los fondos de 42 y 43 metros.
Una solucion tipica que se empez6 a adaptar en Torreon fue dividir las manzanas de 85 por 85 metros en dos cuerpos
con una calle de por medio. En la seccion siguiente analizamos el primer caso de subdivisiéon de manzanas que se
registré en Torredn, bajo la autorfa del ingeniero Federico Wulff.
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4. La superficie total vendida que resulta de la muestra de 647 operaciones equivale a 970 mil 871metros cuadrados
de superficie. Ya hemos dicho que las 647 operaciones de nuestra muestra representan 15.5% del total de operaciones
inscritas en el Registro Publico de la Propiedad. Si ese porcentaje lo extrapolamos linealmente hacia el total de
operaciones, podemos inferir con alta confiabilidad que, durante los afios de estudio, las cuatro mil 162 operaciones
de compraventa inscritas en el Registro Publico involucraron aproximadamente 6.2 millones de metros cuadrados
de tierra urbana. Para dimensionar esta superficie, equivale aproximadamente al tamafio de conjunto de los distritos
1°, 2° y 3° juntos, y una mitad del 4° de Cobian. Es decir, la misma tierra urbana que Cobian vendié por primera vez
a principios de siglo XX, a la vuelta de 30 afios se ha vuelto a vender, toda, al menos tres veces en promedio. Hsta
dinamica inmobiliaria de la ciudad habia terminado por atomizar la propiedad de una buena parte de los predios
urbanos en muchas manos, independientemente de que los empresarios inmobiliarios mantuvieran reservas de tierra

urbana para el desarrollo de sus propios negocios.

Finalmente se habfa destrabado el oligopolio de la tierra urbana que en la alborada citadina habfa dejado jugosas
ganancias especulativas a los pocos duefios de la tierra urbana. Uno de los primeros efectos de ese fendmeno atomizador
de la propiedad fue, sin duda, la moderacién de los precios del bien raiz. A ello coadyuvaba también la incorporacién
de nueva oferta de suelo urbano, ubicada fuera de los limites de los fraccionamientos Primitivo y de Cobidn, como
es el caso de la incorporacion de 20 hectareas de la parte occidental del rancho Las Margaritas, propiedad de Hilario

Esparza Jr., para formar la colonia Moderna,"”

y otras mas como la Vencedora y la Nueva Aurora que empezaron
como ocupaciones irregulares de terrenos federales, al sur del cuadro Primitivo de la ciudad, y que para mediados de

1937 estaban consideradas dentro del presupuesto publico para recibir los servicios de agua potable y alcantarillado.""

Adelantandose a su época

El ingeniero Federico Wulff vivié largo tiempo en Torredn. Desde que trazé el primer cuadro de la estacion, en 1887,
hasta su regreso definitivo a los Estados Unidos en el afio de 1930, transcurrieron 43 afios, la mayoria de los cuales los
dedicé al ejercicio de su profesion de constructor y arquitecto. La huella profesional de Wultf quedé diseminada en
toda la region lagunera, en obras de muy variados tipos, desde las hidraulicas que sirvieron para ampliar la superficie de
riego agricola en la Comarca,'" hasta las propiamente urbanas como lo son el majestuoso Hotel Salvadort, construido
por encargo del coronel Catlos Gonzalez Montes de Oca, el sobrio edificio del Banco de La Laguna y su chalet familiar

que empez6 a edificar en 1903 sobre las faldas del cerro, hoy cominmente conocido como la Casa del Cerro.

Una de las dltimas actividades empresariales del ingeniero Wulff antes de su regreso definitivo a los Estados
Unidos, consistio en el fraccionamiento y relotificacién de varias manzanas del cuadro Primitivo y del primero de
Cobian que habia adquirido entre 1904 y 1906. Aquello debi6 haber sucedido entrada la segunda mitad de la década de
1920, porque es a partir de fines de 1927 cuando empezamos a conocer de los registros publicos de sus operaciones.

Se trataba de un poligono regular de 232.12 metros por 240.77, el cual se encuadraba desde la ultima franja del

109 La colonia Moderna se ubicaba al norte del canal de L.a Concha, al oriente de la colonia Paloma Azul. El fraccionamiento de la Moderna lo
propuso el sefior Hilario Esparza en junio de 1931, aunque la autorizacion oficial se dio hasta el afio de 1936. Véase AMT, Fondo Presidencia/
Cabildo/Actas L6 y L7.

110 Véase AMT, Fondo Presidencia/Actas de cabildo/ L8 fo 35-37, 20 de mayo de 1937.

111 Destacan el canal y presa de La Trasquila en San Pedro y la presa de Guadalupe en la misma region.
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fraccionamiento Primitivo, colindante con la calzada Rayon, hasta la calle Gonzélez Ortega, y de sur a norte, entre una
franja de terreno colindante con la avenida Iturbide (hoy Presidente Carranza) y la avenida Juarez. De acuerdo al plano
oficial de la ciudad de 1908, y antes de que Wulff relotificara el predio, la superficie neta vendible que resultaba de ese
poligono era de 36 mil 184.54 metros cuadrados, es decir, restando de la superficie del poligono total el area de calles

y avenidas proyectadas en el plano oficial.
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Plano de la relotificacin de las manzanas 101, 1, 2, 10_y 11, contignas a la calzada Colin, entre las avenidas Judrez y del
Ferrocarril, elaborado por el ingeniero Federico Wulff a mediados de la década de 1920. el original de este plano se encnentra en
el Registro Priblico DE 1.A Propiedad de Torreon.

La decision de Wulff de relotificar a mediados de la tercera década del siglo las manzanas que habia adquirido

veinte afios antes, obedecia a las circunstancias economicas del mercado inmobiliario. A mediados de los afios veinte
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no era posible comercializar cuartos de manzana, o aun manzanas completas, a la usanza de los viejos tiempos de
la villa. Habfa que vender lotes de tamafios mas accesibles a la capacidad de compra de las familias de la época.
Los lotes, en su medida original de cuartos de manzana tenfan mucho fondo y mucho frente. El asunto del frente
se resolvia facilmente subdividiendo lotes con menos frente, practica ésta que se trasmuté en regla, pues la gran
mayoria de los terrenos del antiguo fraccionamiento Primitivo terminaron con frentes de diez metros o menos. Pero
el problema del fondo del lote, al menos en el cuadro Primitivo ya no tenia solucién, porque casi todas las manzanas
estaban parcialmente construidas. No era el caso al oriente de la calzada Colén, donde la mayor parte de las manzanas

originales estaban libres de cualquier edificacion.

La propuesta de relotificacion de Wulff resolvia de manera practica, aunque polémica, el problema de los lotes
con fondos excesivamente alargados: partié en dos la manzana de 84.62 metros, dejando de por medio un callejon
de cinco metros. De esta forma, obtuvo lotes de casi 20 metros de fondo, que era una medida ideal para las viviendas
de clase media de aquélla época. La superficie que se perdia por la construccion de callejones de cinco metros de
ancho, quedaba mas que compensada con la eliminacién de la calle Degollado, entre la avenida Judrez y la via del
Ferrocarril, de hecho el area vendible que resulté de la relotificacién, aumento ligeramente para llegar a 37 mil 678
metros cuadrados. Un 4% mas de area vendible. Por lo que se refiere a la densidad de lotes, de 21 lotes en los proyectos
originales del fraccionamiento Primitivo y del primer distrito de Cobian, con el redisefio de Wulff se lograron 65
lotes en una primera relotificacion, y finalmente cerca de 125 en total, con una superficie promedio de 301 metros

cuadrados cada uno.'*?

Adios al oligopolio urbano... viva la competencia

La historia inmobiliaria de Torredn debera registrar la primera década del siglo XX como el periodo de la hiperinflacion
del bien raiz en lalocalidad. Nunca después en toda su historia centenaria, esta ciudad ha experimentado otro fenémeno
especulativo en su mercado inmobiliario como el que los habitantes de la ciudad sufrieron en aquella época. No
contamos con elementos para determinar si, en aquel entonces, el precio del suelo urbano de Torreén era barato o
caro, en comparacion con poblaciones de similar o mayor tamafio. Pero, en cambio, si sabemos que los incrementos
desproporcionados en su precio amenazaban con afectar la capacidad de las familias para comprar los predios o
inmuebles necesarios para formar sus nuevos hogares, y sin duda alguna, fueron determinantes para que disminuyera

rapidamente el tamafio del lote promedio en los diversos sectores de la ciudad.'”

112 El proyecto de relotificacion presentado por el ingeniero Wulff, con 65 lotes numerados del uno al 60 y con las letras A, B, C y D
en las manzanas del lado poniente de la Colén, suponia que los callejones de cinco metros de ancho sélo funcionaban para la dotacién y
mantenimiento de los servicios publicos de agua, drenaje y electrificacion, porque todos los lotes tenfan frente a las avenidas principales. No
eran vias de circulacién publica, sino “servidumbres” para operar los servicios urbanos. Sin embargo, una vez registrada esa lotificacién de 65
predios, el mismo Wulff permitié y realiz6 ventas subdividiendo lotes que, en su particién, terminaban por dar frente a los callejones. Una vez
que se subdividieron los lotes de esta forma, hasta llegar al total de 125 predios sefialados anteriormente, los callejones se convirtieron en vias
publicas indispensables para acceder a las viviendas. Ahi comenzaron los problemas por la estrechez exagerada de un callején que nunca debié
usarse como calle de acceso. El tiempo y la caida en el valor de los inmuebles que dan frente a los callejones, finalmente probaron lo equivocado
de esa ultima particién.

113 En 1906 el sueldo promedio mensual de un profesor de primaria, al igual que de un jefe de oficina, era del orden de $50. Por su parte,
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La Tabla 3.5 muestra los pormenores del torbellino especulativo que prevalecié en el mercado inmobiliario de

Torredn durante los primeros anos del siglo XX.

Tabla 3.5

Precios de compra y de venta de los desarrolladores inmobiliarios

SERRANO G. FARIAS G. FARIAS G. DE LETONA
o El Pajonal y 3° de
Ubicacion 1° de Cobian 2° de Cobian San Marcos
Cobian
Precio de compra 0.01212 0.06670 0.01710 0.00390
Precio de venta 0.12380 0.26880 0.05120 0.03800
Incremento 921.45% 303.00% 199.42% 874.36%
Periodo entre ¢ / v (en
12 28 10 8

meses)

FUENTE: datos elaborados con base en tablas del Apéndice a los capitulos 11 y 111,
* Los precios de compra son los consignados en las operaciones respectivas con Cobidn; los de venta son promedios durante todo el periodo de venta.

En ambos casos corresponden a metro cuadrado.

iIncrementos de 800 y 900% en el precio de la tierra urbana en menos de 12 meses! Aun 200% de incremento
entre los precios de compra y venta en el caso de las tierras de El Pajonal, esta fuera de proporcién comparado con las

tasas de inflacion general en el pafs del orden de 4% anual.'*

Evidentemente, el contexto de las alzas especulativas de los terrenos urbanos de Torreén fue la frenética actividad
econdémica y la masiva inmigracion de nuevos pobladores que llegaban por aquellos afios a la regién. Sin embargo, ni
siquiera la intensidad de la dinamica econémica de la ciudad y de la misma demanda de suelo urbano, explican por si sola
el fenémeno hiperinflacionario en el mercado inmobiliario. ¢Qué otros factores incidieron en este desproporcionado
desajuste en la estructura de precios del suelo urbano de Torreén? La respuesta esta en las condiciones sociales que
operaban por el lado de la oferta y que, en el caso especifico de Torredn de principios de siglo XX, se expresaban
mediante el control oligopdlico de la propiedad urbana. La oferta de suelo urbano estaba en las manos de muy pocos
propietarios: Gonzalez Montes de Oca, Cobian, Serrano, Garza Farfas y Garcia de Letona. Ni siquiera requerfan estos

propietarios constituir “carteles de precios”, pues bastaba con que cada uno de los terratenientes urbanos regulara y

un lote tipo de mil metros cuadrados en la parte norte del primer fraccionamiento de Cobidn, costaba aproximadamente $400. El precio del
terreno equivalia a ocho veces el sueldo mensual. Un alza desproporcionada en el precio de los terrenos siempre se traducfa en aumentos,
desproporcionados también, en el multiplo (precio del terreno/sueldo mensual). Mientras mas se especulaba con el suelo urbano, menos
posibilidades tenia la clase asalariada de hacerse de una propiedad por la via regular.

114 Dato elaborado con base en Chavez, Fernando y Heath, Jonathan, Base de datos histdricos de la economia mexicana, siglo XX, documento inédito.
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mantuviera escasa su propia oferta para que, frente a una demanda creciente, los precios de la tierra urbana estuvieran

en alza continua.

Comprar y vender terrenos era un excelente negocio en Torre6n, mientras esta localidad siguiera su desbocada
carrera urbana y la tierra estuviera controlada por pocos propietarios. No habia otro negocio urbano que redituara los
dividendos que el suelo fraccionado estaba dando en aquéllos primeros afios del nuevo siglo. Su Gnica limitante era que
la rentabilidad del negocio estaba 100% fundada en la especulacién pura y simple: comprar predios grandes y baratos
para vendetlos fraccionados y caros, sin valor econémico agregado. Mas alld del caracter emprendedor y productivo de
personajes como Joaquin Serrano, filintropo y forjador de las primeras empresas industriales de Torre6n; mas alla de
la calidad profesional de abogados tan prominentes como los licenciados Garza Farfas y Garcfa de Letona, pioneros
locales en la practica de las leyes mercantiles y civiles; mas alla e independientemente de todo ello, las condiciones
oligopolicas del mercado inmobiliatio permitian que estos empresarios obtuvieran una ganancia extraordinaria, por la
via del precio especulativo, que en otras circunstancias no hubieran obtenido. En esa dindmica, el beneficio oligopélico
de unos era simplemente la contraparte del empobrecimiento de otros, dindmica que por cierto estaba muy alejada del

sentido capitalista y competitivo que practicaban los agricultores e industriales de la comarca.'

Al momento que cesaran las condiciones que sostenfan y alimentaban esa dinamica especulativa, terminatia
también el negocio de estos desarrolladores inmobiliarios de Torreén.'® Y asi sucedié en los afios dificiles de la
Revolucién, y después, a partir de la crisis econdémica de 1929-1932. Ya vimos que durante la lucha armada, la caida
de las operaciones inmobiliarias inhibi6 la carrera alcista de los precios, y quiza, hasta ocasioné su descenso absoluto.
Por otra parte, una hipétesis que futuras investigaciones podran confirmar (o rechazar), es que el conflicto armado se
convirti6 en el instrumento social que empez6 a desgranar el abigarrado control oligopdlico que pocas manos ejercian
sobre el suelo urbano de Torredn. A la anterior tendencia, muy probablemente coadyuvé el hecho de que las nuevas
clases empresariales surgidas de la Revolucion y después de ésta, también ampliaron la base de propietarios urbanos,
mas alld de los pocos nombres que dominaron el mercado de principios de siglo. Como fuere, lo cierto es que para
fines de los afos veinte, la propiedad urbana habia quedado repartida en al menos 200 duefios, y a partir de entonces,
la oferta inmobiliaria de Torreén adquirié una estructura cada vez menos oligopdlica, mas masificada y, por lo tanto,
menos sujeta a la posibilidad de imponer sobreprecios al suelo urbano. Fue hasta entonces que los precios del suelo

urbano moderaron su tendencia, segin observamos en la Tabla 3.3.

115 La actividad especulativa es independiente de las personas. Los sefiores Serrano, Garza Farfas y Garcfa de Letona fueron los beneficiarios
de una circunstancia de mercado que dio lugar al despavorido aumento de precios, a la espiral inflacionaria de la tierra urbana. Mucha demanda
—multiple y atomizada— por una parte, y oferta escasa y en pocas manos, por la otra, fueron los determinantes objetivos que permitieron la
hiperinflacién inmobiliaria de Torredn.

116 Quiza por esta razén los fraccionadores constitutivos de la ciudad, como el coronel Gonzilez Montes de Oca y el propio Feliciano
Cobian, nunca abandonaron la agricultura algodonera como el ¢je central de sus negocios. Para ellos, el negocio inmobiliario era absolutamente
subsidiario a sus empresas agricolas, y les quedaba claro que la consolidacién de sus empresas y el crecimiento de sus capitales provendria
siempre de las actividades productivas generadoras de valor econémico, y no de las actividades especulativas que simplemente redistribuyen la
riqueza previamente generada.
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Para la década de 1930, la propiedad urbana destinada a usos habitacionales habia reducido el tamafio de su lote
tipo. En los casos de todos los sectores habitados de la ciudad se confirmé la tendencia a disminuir el tamafio del
lote, lo cual se explica basicamente por el aumento en los precios del suelo urbano. El tamafio del lote necesariamente
debia reducirse para que las personas pudieran adquirir su terreno, en concordancia con su capacidad de compra y
sus ingresos familiares. Y en esa direccion trabajaron los desarrolladores inmobiliarios, unos —como el ingeniero
Wultf— relotificando manzanas en medias manzanas, y otros, diseflando varios tipo de privadas, todas ellas el preludio
de los edificios en condominio que ya para la década de los treinta empezamos a ver en algunas partes del viejo
fraccionamiento Primitivo. En todo caso, los negocios inmobiliarios estaban adaptando continuamente su oferta a la

capacidad y requerimientos de una poblacion en constante evolucion. La ciudad estaba en marcha.

La economia citadina y regional habia recobrado el dinamismo que habia experimentado en los afios inmediato
posteriores al término de la Revolucion. Esa dindmica se observaba en las importantes inversiones en infraestructura
urbana que desde mediados de los afios veinte se realizaron en Torredn, y de las cuales daremos cuenta en los capitulos
siguientes. L.a masificacion de la ciudad era otra muestra palpable de su proceso evolutivo, se estaba convirtiendo en una
urbe grande. El censo de 1930 registraba una poblacién de 66 mil habitantes citadinos y la cuenta seguia en aumento.
La dinamica del mercado inmobiliario también era ascendente, pero con mas actores en juego. Aun permanecian
activos algunos de los viejos desarrolladores inmobiliarios de la segunda generacién, y a ello se les sumaron otros
nuevos, algunos de los cuales provenian de negocios agricolas y mineros. Por su tamafio, Torre6n empezaba a ofrecer
alternativas rentables de negocio, que bien empezaban a competir con las utilidades que se generaban en los sectores
de origen. Agricultores como Hilario Esparza, o mineros como Alberto Genty, cuyos capitales se originaron en la
produccién agricola y minera, respectivamente, empezaron a destinar proporciones cada vez mas importantes de
su capital a negocios de caracter urbano, entre ellos los propiamente inmobiliarios. Estos y otros desarrolladores
inmobiliarios, a quienes pudiéramos agrupar como la tercera generacién de empresarios inmobiliarios, fundatrfan una
nueva forma de hacer negocio del fraccionamiento del suelo urbano, basada mas en el proceso de creacion de valor
econémico, mediante el trabajo y la inversion de capital en la urbanizacion y equipamiento urbano, y menos, mucho
menos, en la obtencién de utilidades especulativas de trasmano. De paso, y para el beneficio de todos, le agregaban un

valor estético que la ciudad requerfa urgentemente.
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Apéndice 3.1

Ventas de Joaquin Serrano

FECHA

SUP. TOTAL

PRECIO

INSC. RPP COMPRA IDENTIFICACION o) TOTAL PRECIO M?
21-abr-03 Gabino Calvo Lote A y B, mza. 76 3,528 350.00 0.0992
21-abr-03 Esther Herrada Lote A, mza. 77 1,764 200.00 0.1134
24-abr-03 Maria Saucet Yo mza. 19 4,032 500.00 0.1240
04-may-03 Juan Boley Lote B, mza. 19 2,016 500.00 0.2480
23-abt-03 Francisco Esquivel Lote C, mza 77 1,764 200.00 0.1134
10-may-03 Lic. Juan Casillas Mza. 70 12,348 500.00 0.0405

21-may Miguel Rios Lote B, mza. 92 3,087 250.00 0.0810
29-abr-03 Leonardo Luna Lote C, mza. 76 1,764 200.00 0.1134

01-May-O3 Agustin Reyes Lotes Cy D, mza. 72 6,174 300.00 0.0486

01-May-O3 Agustin Reyes Lotes A y B, mza. 72 6,174 300.00 0.0486

01-May-O3 Agustin Reyes Mza. 75 n. d. 150.00 n. d.

01-May-O3 Agustin Reyes Lote C, mza. 69 3,087 150.00 0.0486
25-may-03 Francisco Venzor Lote D, mza. 73 3,087 500.00 0.1620
22-may-03 Leo Fleshman Lote B, mza. 67 3,087 450.00 0.1458
22-may-03 Carolthers Cia. Lote B, mza. 67 3,087 450.00 0.1458
22-may-03 H. G. Rice Lote D, mza. 67 3,087 450.00 0.1458
22-may-03 Tomis Fairbirn Lote A, mza. 67 3,087 450.00 0.1458
20-jun-03 Rafael Rosainz s mza. 16 882 350.00 0.3968
03-ago-03 José Ma. Diaz Lote A y B, mza. 78 3,528 400.00 0.1134
03-ago-03 Cenobio Carrillo Y4 lote C, mza. 85 1,764 200.00 0.1134
03-ago-03 Luis Gonzalez Y4+ lote C, mza. 89 1,764 204.00 0.1156
03-ago-03 Manuel Martinez Lote C, mza. 63 1,764 250.00 0.1417
28-jul-03 D. W. S. Dobtre Lote B, mza. 57 1,764 350.00 0.1984
28-jul-03 D. W. S. Dobte Lote A, mza. 57 1,764 350.00 0.1984
28-jul-03 E. H. Barton Lote D, mza. 57 1,764 350.00 0.1984
28-jul-03 E. H. Barton Lote C, mza. 57 1,764 350.00 0.1984
17-sep-03 Francisco Esquivel Lote B, mza. 27 1,764 310.00 0.1757
07-ago-03 Francisco Acosta Lote D, mza. 86 1,764 252.00 0.1429
14-sep-03 Refugio Barraza Lote a, mza 17 1,764 456.25 0.2586
14-ago-03 O. O. Mattox Lote b, mza 18 1,764 400.00 0.2268
14-ago-03 R. L. Toors Lote ¢, mza 18 1,764 400.00 0.2268
14-ago-03 R. L. Toors Lote d, mza 18 1,764 400.00 0.2268
14-ago-03 O. O. Mattox Lote a, mza 18 1,764 400.00 0.2268
03-ago-03 Anacleto Rodriguez Lote d, mza 63 1,764 250.00 0.1417
10-nov-03 Guadalupe Néjera LOTE Cy D, MZA 97 3,528 400.00 0.1134
21-nov-03 Cruz Romero Lote ¢, mza 78 1,764 200.00 0.1134
06-oct-03 E. E. Mattox Lote Cy D, mza. 58 3,528 500.00 0.1417
06-ene-03 Francisco Alarcon Lote B, mza 86 1,764 125.00 0.0709
23-nov-03 Dr. E Valdéz Lote A, Cy D, mza. 82 5,292 500.00 0.0945
08-ene-04 Juan Casilas Lote C, mza. 25 1,764 300.00 0.1701
02-mat-04 Eduardo Gonzilez Lote C, mza. 93 1,764 100.00 0.0567
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22-feb-04 Mariano Carbajal Lote C, mza. 62 1,764 250.00 0.1417
11-mar-04 Mariano Carbajal Lote A, mza. 63 1,764 250.00 0.1417
04-abt-04 Maria Flores Lote C, mza. 26 1,764 250.00 0.1417
EN TOTAL SON 44 VENTAS 116,739 14,447.25 0.1238
FUENTE: RPPT; Libro de Documentos Privados, 1egajos 6-7, 1901-03.
Apéndice 3.2
Ventas de David Garza Farfas
FECHA INSC. UBICACION
RPP COMPRADOR 1°, 2°,’3° de SUP. (M?) PRECIO PRECIO M?
COBIAN)
27-may-04 Anacleto Rodriguez 2° 7,890.76 900.00 0.11
16-ago-04 Pablo Vizquez 2° 7,890.76 2,500.00 0.32
07-sep-04 Rafael Azuela 3° 8,547.60 400.00 0.05
28-sep-04 Julio Aguirre 2° 15,781.52 3,000.00 0.19
21-sep-04 Rosa Blanch 2° 7,890.76 1,800.00 0.23
13-oct-04 Santos Castafieda 2° 2,456.00 325.00 0.13
15-oct-04 Jesus Cuevas 3° 7,022.44 500.00 0.07
17-oct-04 James Daly-Frank Hator 2° 7,890.76 500.00 0.06
04-oct-04 Inocente del Faro 3° 3,511.22 300.00 0.09
27-dic-04 Inocente del Faro 2° 3,500.00 120.00 0.03
24-nov-04 Andrés L. Farias 2° 7,890.76 1,400.00 0.18
21-nov-04 Juan y Felipe Rios 3° 3,511.22 400.00 0.11
02-ene-05 Angel Cruz 3° 1,755.61 200.00 0.11
01-feb-04 Lino Gonzalez 2° 2,400.00 100.00 0.04
08-may-05 Matias Andrade 2° 270.00 100.00 0.37
18-may-05 Francisco Alarcon 1° 873.62 500.00 0.57
30-mat-05 Mariano Carbajal 3° 7,022.44 200.00 0.03
07-mar-05 Chu Den 1° 7,056.00 500.00 0.07
04-abt-05 Chu Den 1° 7,056.00 3,000.00 0.43
17-abr-05 Rosendo Espinoza 1° 1,080.00 1,150.00 1.06
06-feb-05 Félix Farda 2° 270.00 100.00 0.37
20-mar-05 Jests Ferndndez 1° 873.62 500.00 0.57
25-may-05 Guadalupe O’Reilly 1° 360.00 312.00 0.87
25-may-05 Guadalupe O’Reilly 1° 360.00 312.00 0.87
25-may-05 Juan y Felipe Rios 1° 873.62 500.00 0.57
07-abr-05 Frank Spreckelmeyer 1° 1,755.61 500.00 0.28
16-feb-05 Natciso Torres 2° 300.00 100.00 0.33
31-mar-05 Pablo Vizquez 3° 8,547.60 500.00 0.06
02-jun-05 José Ma. Arias 2° 840.00 200.00 0.24
13-jun-05 Dionisio Ambtiz 2° 270.00 200.00 0.74
16-jun-05 Benito Arellano 2° 270.00 200.00 0.74



01-jul-05
30-ago-05
29-jun-05
07-jul-05
13-jul-05
16-ago-05
23-ago-05
08-sep-05
02-ago-05
09-sep-05
16-jun-05
15-ago-05
08-sep-05
19-jun-05
19-jul-05
04-jul-05
19-jun-05
19-jul-05
26-feb-06
07-abr-06
17-feb-06
17-feb-06
17-mar-06
24-mar-06
07-abr-06
13-mar-06
06-feb-06
09-may-06
12-ene-06
11-ene-06
28-feb-06
10-mar-06
04-may-06
18-amy-06
06-ago-06
09-ago-06
14-ago-06
26-sep-06
02-oct-06
17-0ct-06
18-oct-06
20-oct-06
08-ago-06
19-sep-06
07-jul-06
13-jul-06

José Aldape

Francisco Alarcon

Cia. Mercantil de Torreon

Luis Contreras
Mercedes Martinez
J- W. Draper
Leopoldo Garcia
Pantale6n Garcia
Adelaida Lazo
Eugenia Nufiez
Jacinto Pacheco
Fidencio Paez
Sotero Pinal
Hipdlito Requejo
Julian Soto

José Sandoval
José Zamarripa
Juan Soto

Pablo Avila

W. Acres

Eusebio Casiano
Eusebio Casiano
Julian Contreras
Ma. De Jests Cortés
Manuel Chaires
Antonio Martinez
Isidora Morales

J. W. Lim

Wang Hong
Florentino Gémez
Maria Flores
Nemesio Rocha
Orestes Pereyra
Carmen Aguilera
Carmen Aguilera
Gerardo Aguilar
Tomas Carrillo
Irineo Avila
Matias Andrade
Pablo Almeida
Marfa Aguirre
Mariano Gonzalez
Severo Burciaga
Adolfo Barrera
Ma. de Jests Cortés

Cenobio Carrillo

1o
1o
1o
50
50
1o
5o
50
50
»
1o
-
5
5o
50
50
50
-
1o
50
50
1o
50
-
-
50
5
50
50
1o
50
1o
5
1o
1o
50
»
-
50
-
5o
50
50
50
-
1o

873.62
879.90
879.90
270.00
540.00

3,528.00
270.00

1,755.61
270.00
540.00
210.00
300.00
420.00
270.00

1,512.00

3,511.22
540.00

1,512.00
210.67

1,748.22
270.00
720.00
419.00
300.00
270.00

1,127.97
420.00

3,352.00

7,890.00
453.60
270.00
210.00
270.00
288.00
432.00
300.00
540.00
400.00
405.00
600.00
410.00
300.00
980.00
504.00
270.00
936.00

1,500.00
100.00
300.00
200.00
200.00
300.00
104.00
200.00
300.00
100.00
300.00

95.00
200.00

90.00
300.00
400.00
215.00
300.00
225.00
200.00
115.00
450.00
100.00
200.00
240.00
100.00
162.00
200.00

1,300.00
300.00
260.00
180.00
240.00
200.00
500.00
100.00
240.00
100.00
100.00
184.00
144.00
100.00
500.00
175.00
100.00
900.00

1.72
0.11
0.34
0.74
0.37
0.09
0.39
0.11
1.11
0.19
1.43
0.32
0.48
0.33
0.20
0.11
0.40
0.20
1.07
0.11
0.43
0.63
0.24
0.67
0.89
0.09
0.39
0.06
0.16
0.66
0.96
0.86
0.89
0.69
1.16
0.33
0.44
0.25
0.25
0.31
0.35
0.33
0.51
0.35
0.37
0.96
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20-jul-06
08-ago-06
25-sep-06
26-sep-06
08-ago-06
10-oct-06
22-ago-06
25-oct-06
10-jul-06
11-jul-06
31-jul-06
09-ago-06
26-sep-06
02-oct-06
11-oct-06
11-oct-06
18-sep-06
24-sep-06
23-jul-06
13-ago-06
31-ago-06
04-oct-06
09-oct-06
08-oct-06
21-ago-06
23-jun-06
07-0ct-06
13-jul-06
02-ago-06
10-ago-06
28-ago-06
06-oct-06
04-ago-06
06-nov-06
07-dic-06
14-dic-06
20-dic-06
24-dic-06
24-dic-06
27-nov-06
07-dic-06
13-dic-06
24-nov-06
07-dic-06
11-dic-06
08-dic-06

Onésimo Cepeda
Gregorio Gonzalez
Onésimo Cepeda

José Santos

Hetlinda G.G. de Macias

Andrés Gutiérrez
Guadalupe Herrera
Alejandro Hernandez
José Moreno
Manuel Martinez
Erico Mueller
Francisco Martinez
Francisco Molina
Justo Mota
Francisco Martinez
Francisco Martinez
Feliciano Puentes
Justo Pepi

Antonio Ramirez
Emiliano Reyna
Francisco Ruelas
Adolfo Rodriguez
Martiniano Palomo
Octaviano Ramirez
Francisca Santos Coy
Miguel Torres

José Ma. Trevifio
Cenobio Carrillo
Eulogio Valdéz
Manuel Villanueva
Patricio Villagran
Guadalupe Vaquera
Abel Zaldivar
Jacinto Pacheco
Remedios Antunez
Cruz Cordero
Eusebio Casiano
Pascuala Carrillo
Inocente del Faro
Cirilo Espatza
José Erasmo
Enrique Estrada
Agustin Garcia
Salvador Gonzalez
Ascencion Galvan

Eduardo Jackson

1o
50
1o
1o
1o
5
50
50
50
»
-
50
50
50
50
50
50
1o
.
-
50
50
50
50
-
1o
5
1o
50
»
i
50
1o
1o
50
50
1o
I
50
-
5o
50
50
50
-
1o

360.00
820.00
1,764.00
703.92
210.00
300.00
270.00
11,844.80
300.00
516.00
300.00
540.00
540.00
540.00
5,984.00
540.00
540.00
612.00
600.00
300.00
540.00
400.00
393.20
2,664.00
838.00
469.14
410.00
915.94
2,040.00
419.00
300.00
405.00
1,080.00
183.70
777.60
430.00
468.00
300.00
1,835.22
270.00
420.00
540.00
250.00
6,400.00
810.00
720.00

100.00
500.00
500.00
500.00
150.00
100.00
144.00

2,800.00
150.00
250.00
250.00
280.00
100.00
100.00
500.00
100.00
200.00
400.00
100.00
250.00
240.00
100.00

$100.00
$400.00
$240.00
230.00
144.00
900.00
500.00
144.00
100.00
120.00
500.00
250.00
100.00
300.00
234.00
120.00
100.00
120.00
144.00
150.00
120.00

1,200.00
400.00
500.00

0.28
0.61
0.28
0.71
0.71
0.33
0.53
0.24
0.50
0.48
0.83
0.52
0.19
0.19
0.08
0.19
0.37
0.65
0.17
0.83
0.44
0.25
$0.25
$0.15
$0.29
0.49
0.35
0.98
0.25
0.34
0.33
0.30
0.46
1.36
0.13
0.70
0.50
0.40
0.05
0.44
0.34
0.28
0.48
0.19
0.49
0.69



22-dic-06
09-nov-06
07-dic-06
09-dic-06
26-dic-06
08-dic-06
04-dic-06
20-dic-06
03-ene-07
09-ene-07
08-ene-07
09-ene-07
17-ene-07
17-ene-07
11-ene-07
07-ene-07
05-ene-07
18-ene-07
16-feb-07
25-mar-07
07-mar-07
16-feb-07
21-feb-07
11-mar-07
12-mar-07
15-mar-07
15-mar-07
02-mar-07
06-mar-07
25-feb-07
20-feb-07
17-mar-07
21-jun-07
21-jun-07
20-abr-07
17-may-07
21-jun-07
14-may-07
20-may-07
18-abr-07
01-may-07
20-abr-07
17-may-07
21-may-07
09-jul-07
25-may-07

José Lerma

Félix Morales

José Mercado
Francisco Rodriguez
Eliseo Recio
Pedro Talavera
Ma. Luz Sifuentes
Wang Hong
Manuel Alcala
José Hernandez
Donato Cirdenas
Alberto Martin
Jacinto Olivares
Juana Olivas

Jadot Ramirez
Manuel Trevifio
Vicente Valdéz
Francisco Valtierra
José Chuck

Luis Acufia
Angela Banda
Eugenio Chavez
Julian Castro

Jests Fernandez
Luis del Rio
Manuel Fernandez
Manuel Fernandez
Pablo Morales
Ninfa Navarro
José Rodriguez
Francisco Valdéz
Abraham Ayala
Luis Franco

Luis Franco
Dainasa Castafieda
Simén de la Pefia
Luis Franco
Felicitas Gallardo
Salvador Gonzilez
Félix Morales
Alberto Oviedo
Emiliano Reyna
Ponciana Ruvalcaba
Marfa Paz Rodriguez
Sinforosa Renteria

A. Vinero

5o
50
50
50
50
-
50
50
50
1o
I
1o
5
5o
50
50
-
-
50
1o
5o
50
50
-
50
-
-
50
1o
50
-
-
1o
1o
50
50
1o
I
50
-
5o
50
50
50
-
-

600.00
350.00
307.00
777.60
600.00
777.60
270.00

7,022.44
525.60
189.24
600.00
360.00
810.00
253.80
280.00
280.00
810.00
270.00

14,044.88
382.12
420.00
270.00
405.00
588.00

4,096.00
588.00
300.00
840.00
432.00
546.60
300.00
870.00
504.00
504.00
240.00
420.00
720.00
600.00

7,744.00
840.00
300.00
300.00
270.00
300.00
840.00
300.00

200.00
100.00
120.00
200.00
240.00
300.00
144.00
400.00
150.00
200.00
500.00
300.00
300.00
500.00
108.00
100.00
150.00
240.00

1,000.00
500.00
240.00
240.00
127.00
500.00
200.00
336.00
120.00
288.00
322.00
224.00
120.00
300.00
384.00
384.00
192.00
500.00
500.00
200.00

4,500.00
200.00
240.00
200.00
500.00
120.00
240.00
500.00

0.33
0.29
0.39
0.26
0.40
0.39
0.53
0.06
0.29
1.06
0.83
0.83
0.37
1.97
0.39
0.36
0.19
0.89
0.07
1.31
0.57
0.89
0.31
0.85
0.05
0.57
0.40
0.34
0.75
0.41
0.40
0.34
0.76
0.76
0.80
1.19
0.69
0.33
0.58
0.24
0.80
0.67
1.85
0.40
0.29
1.67
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18-oct-07 Francisco Adame 3° 3,360.00 400.00 0.12
21-oct-07 Francisco Coz Rodriguez 1° 504.00 384.00 0.76
07-sep-07 Rafael Cordero 1° 420.00 480.00 1.14
25-nov-07 Esteban Valenzuela 2° 270.00 192.00 0.71
20-feb-08 Julia Esparza 2° 300.00 240.00 0.80
02-mar-08 Cirilo Espatza 2° 540.00 300.00 0.56
28-ene-08 Concepcion Gonzalez 3° 7,040.00 1,928.00 0.27
06-feb-08 Salvador Gonzalez 3° 7,744.00 2,200.00 0.28
19-feb-08 Catlos McGregor 3° 7,022.44 $400.00 0.06
08-abr-08 Atilano Molina 3° 840.00 200.00 0.24
10-feb-08 Ma. del Refugio Pérez 1° 213.75 180.00 0.84
16-nov-08 Antonio Rendén 2° 300.00 102.00 0.34
21-oct-08 Francisco Lozano 1° 367.08 500.00 1.36
TOTAL 182 VENTAS 302,229.30 74,003.00 0.24
VENTAS DE SUPERFICIES MAYORES A CUATRO HA. EN EL AREA URBANA
FECHA B
COMPRADOR UBICACION SUP. (M?) PRECIO PRECIO M*
INSC. RPP
Fracciéon sur de El Pajonal. 379 m
de sur a norte, desde la linea del
09-may-06 Kang Chew Sang Ferrocarril, por 1,480 m de ancho, 561,849.00 15,000.00 0.0267
partiendo al oriente desde el Bosque
V. Carranza
40 mzas. de El Pajonal, colindantes
03-ago-06 Kang Chew Sang con el actual Bosque V. Carranza. Al 280,897.60 21,200.00 0.0755
norte del predio anterior
) ) Terreno al oriente de la Guayulera
) Francisco Villanueva y ) )
01-jun-07 . Continental y al sur de El Pajonal. 120,000.00 12,000.00 0.1000
Ascencién Galvan ) )
Sitio de la actual colonia 1. Blanco
Chu Dan, Kang Quay,
) Mzas. 35, 36, 38, 39 y 40, fracc. 4°
23-feb-07 Luis Wong, Jung Goey ) 198,000.00 3,000.00 0.0152
) colonia Santa Maria
Kong y Joe Chuck
21-sep-04 Jesus Salas 3° de Cobian 44.833.00 3,000.00 0.0669
TOTAL 1,205,580 54,200 0.0450
GRAN TOTAL 1,507,810 128,203 0.0850

FUENTE: RPPT, Libros de la Seccion de propiedad, 1 olumen 15 al 31, aiios 1904 a 1908.

*Las ventas del fraccionamiento Primitivo son dos: una de 167 y otra de 402 metros cuadrados, con valor de dos mil 500 pesos.



Apéndice 3.3

Ventas de Luis Garcia de Letona

FRACC. PRIMITIVO

FECHA TERRENO
REG. COMPRADOR FINCA
SUP. (M?) IMPORTE
12-dic-02 Marfa Goytia de Galindo Finca urbana 263.34 300.00
25-mar-05  Estanislao Escalante Terreno 134.00 100.00
07-nov-05 Manuel Suirez Ballesteros Finca urbana 1,759.80 12,000.00
04-jun-06  Rodrigo Aguirre Campos Finca urbana 336.88 2,000.00
22-jul-06 Amador Céirdenas Finca urbana 873.62 15,000.00
31-ene-07 Luis Gonzalez Terreno 589.83 4,000.00
13-feb-07 Francisco Espino Terreno 1,755.00 14,000.00
19-feb-07  Miguel Robledo Terreno 549.81 1,000.00
01-jul-07 Jesus Campos Terreno 503.13 6,000.00
12-jul-07 Pedro Brisefio Terreno 515.90 1,800.00
12-jul-07 Pedro Brisefio Terreno 515.90 2,900.00
12-ago-07 Refugio Carlos Terreno 723.80 3,000.00
16-ago-07  Anacleto Rodriguez Terreno n. d. n. d.
19-sep-07  A. Mayer y Hermanos Finca urbana 755.55 14,000.00
06-feb-08 Estanislao Escalante Terreno 112.51 100.00
19-feb-08 Miguel Robledo Terreno 9,230.61 10,000.00
07-nov-08  Eduardo J. Pal Kinbom y Ernesto Harms Finca urbana 1,400.00 10,000.00
17-ene-09 Rafael Aguirre e Hijos Finca urbana n. d. 13,333.00
30-nov-09  Jesus Mireles Finca urbana n. d. 1,200.00
10-feb-10 Tomas Zertuche Finca urbana n. d. 12,000.00
25-may-10  Adolfo Aymes Finca urbana 900.28 20,000.00
09-sep-11  Juan Rodriguez Finca urbana 176.00 1,000.00
08-nov-11 Policarpo Suso Terreno 2,378.00 12,000.00
14-feb-19 Amalia Salinas Terreno n.d. 5,000.00
21-ago-19 Marcelino Antén Finca urbana n. d. 40,000.00
02-ago-19  Soc. Mendiola y Torres Finca urbana 312.00 5,000.00
24-jun-21 Onésimo Cepeda Finca urbana n.d. 30,000.00
Luis Wickman Finca urbana n. d. 25,000.00
TOTAL
32,111.05! 260,733.00
Sup. media del predio: 1,189.30 m* / Precio medio por m? $8.12
FECHA TERRENO 1° DE COBIAN
REG. COMPRADOR FINCA
SUP. (M?) IMPORTE

30-dic-05 Luis Navarro Finca urbana 1,410.80 3,000.00
23-ene-06  Onésimo Cepeda Terreno 106.43 200.00
16-ene-07 Simén Soto Terreno 484.57 600.00
06-fcb-08  Refugio Campos vda. de Aguirre Terreno 22561 300.00
23-ago-10  Lazaro de la Garza Terreno ND 7,000.00
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21-abr-11 Dr. Aguirre y Campos Terreno ND 7,000.00
TOTAL

3,341.12% 18,100.00
Sup. media del lote: 556.85 m* / Precio medio por m* $5.42
FECHA TERRENO SAN MARCOS
COMPRADOR
REG. FINCA SUP. (M?) IMPORTE
25-feb-07  J. A. Withcomb Terreno 36,000.00 1,500.00
25-feb-07  Joe Chuck y Chu Dan Terreno 300,400.00 5,850.00
26-feb-07  Chew King Ling, Pang Gay Fook Terreno 93,600.00 2,050.00
01-mar-07  Joe Chuck y Chu Dan Terreno 93,600.00 2,000.00
08-abt-07 Mr. Hatfield Terreno 52,000.00 3,200.00
20-abr-07 John Scott Terreno 126,300.00 5,240.00
03-may-07 Soc. Osuna Hermanos Terreno 54,000.00 2,700.00
04-jun-07 Kung Luay Su Terreno 36,150.00 2,900.00
15-jun-07 Manuel Meneses Terreno 79,288.00 3,000.00
10-jul-07 Manuel Garza Aldape Terreno 618,496.00 18,555.00
11-jul-07 Fernando Martinez Terreno 39,600.00 900.00
16-ago-07  Anacleto Rodriguez Terreno 133,320.00 9,700.00
28-sep-07 G. C. Carothers Terreno 480,000.00 22,000.00
24-nov-09  Anacleto Martinez y Ascencién Trevifio Terreno 144,600.00 7,500.00
TOTAL
2,287,354.00 87,095.00
Sup. media del lote: 163,382.43 m? / Precio medio por m?* $0.038
SUMATORIA TOTAL DE LOS tres FRACCIONAMIENTOS 2,322,806.17 365,928.00

FUENTE: RPPT, Libro de Registros Privados, 1902 a 1919.

" La tabla que reporta las ventas en el fraccionamiento Primitivo incluye siete registros cuya superficie no queds consignada en los libros de registro.
Sin incluir esas superficies no conocidas, la suma de superficies registradas es de 23 mil 785.96 metros cuadrados. 1a cifra de 32 mil 111.04
metros cuadrados corrige la anomalia observada y se obtiene mediante la extrapolacion del promedio total de lote a los siete predios cnya superficie
se desconoce.

2 En el caso de las ventas del fraccionamiento 1° de Cobidn, son dos los registros cuya superficie no conocemos. La superficie de ventas registradas es

de dos mil 227.41 metros cnadrados, mientras que la corregida es de tres mil 341.12 metros cnadrados.



IV. EL CRECIMIENTO CONCESIONADO

Si las cosas dificiles se bicieran facilmente,

cualquiera las haria

Refran Popular

El 24 de febrero de 1893 el gobernador del estado de Coahuila, José Marfa Garza Galan, promulgd el decreto nimero
520 del Congreso del Estado, mediante el cual se erigfa la villa y el municipio de Torreén. Garza Galan cumplia as
con la peticién que meses antes le hicieran un grupo de notables laguneros, entre quienes sobresalia el fundador de
la colonia de la Estacién, Andrés Eppen.''” De dicho ordenamiento usualmente se destaca la elevacion a la categotia
de villa lo que hasta entonces era una simple rancherfa perteneciente al municipio de Matamoros. El articulo primero
textualmente dice: “Se erige en Villa, con la denominacién de ‘El Torreén’ la poblacion de este nombre ubicada en el
municipio de Matamoros de La Laguna”. Hasta aqui el decreto simplemente cambia la denominacién de la poblacién

del Torredn: antes era rancho, ahora es villa. Le da mas rango, pero continua siendo parte del municipio de Matamoros.

La importancia del decreto 520 no radica tanto en la designacion del caracter de villa a la poblacion del Torredn,
puesto que aun siendo villa la poblacién podia quedar sujeta a la jurisdiccién y administracién del municipio de
Matamoros.""® Mas bien, la verdadera clave estd en el siguiente articulo, que le confiere a la villa el caricter de
municipio: “Articulo Segundo. Los términos jurisdiccionales del nuevo municipio seran: por el Norte, la Hacienda La
Concepcion; por el Oriente, el cuadro de Matamoros; por el Sur y el Poniente, las lineas divisorias con el vecino Estado
de Durango.” Las implicaciones de este articulo segundo fueron fundamentales para el futuro politico y econémico
de la region, por varias razones entre las cuales destacamos dos: en primer término, al sustraer de Matamoros la
nueva jurisdicciéon geografica de Torredn, este nuevo municipio crearfa su propia hacienda, al mismo tiempo que
minimizaba la capacidad de captacion tributaria de aquél; Torredn tendrfa potestades tributarias sobre la agricultura
y el comercio en su nuevo territorio municipal, y por lo tanto, en lo sucesivo le restarfa a Matamoros la preeminencia
que histéricamente tuvo en la Comarca. En segundo término, el centro del control politico de la region también se
trasladaba hacia Torredn, en detrimento de la clase politica de Matamoros.""” Con toda razén las autoridades de este

municipio mostraron oposicion a la medida.'

117 Guerra, 1957, p. 69. Robles de la Torre, Cien ajios de presidentes municipales en Torredn, Coabuila, R. Ayuntamiento de Torredn, 1* Edicion, 1993,
p. 20.

118 La Constitucién de 1882 del Estado de Coahuila, vigente en el momento de la declaratoria de la municipalidad de Torreén, establecia en
su articulo 110 los requisitos para que una poblacién se erigiera en municipio. Ademds de tener al menos mil habitantes y que éstos pagaran
contribuciones al Estado por al menos 200 pesos, habia otros requisitos que la localidad podia o no cumpli.

119 Dice William Meyers: “Matamoros era el centro politico y econémico del distrito de La Laguna”, y agrega: “Todo cambi6 con la fundacién
de Torredn, la llegada del ferrocarril y la expansion agricola en las zonas alta y media del rfo. Las nuevas haciendas a lo largo del Nazas
absorbieron el agua de la que dependia Matamoros. El régimen de Diaz apoy6 el desarrollo de Torreon y rechazdé las protestas de los agricultores
y comerciantes de Matamoros. De hecho, Carlos Gonzalez, quien fuera jefe politico de Matamoros, especulaba activamente con el desarrollo
de Torreén. En 1893, Matamoros fracasé en su intento por impedir que la Legislatura coahuilense proclamara a Torreén como ciudad (s7)”.
Meyers, William K., Forja del progreso, crisol de la revuelta. 1 os origenes de la Revolucion Mexicana en la Comarca 1agunera, 1880-1911, Gobierno del Estado
de Coahuila, Torreén, 1996, p. 121.

120 Guerra, 1957, p. 71.
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A la sdbita relevancia econémica que adquirfa Torreén, se le sumaba ahora una nueva categoria politica y
administrativa. En adelante sus habitantes tendrian su propia administraciéon publica y elegirfan a sus propios
representantes populares. Su ayuntamiento estaria facultado para emitir reglamentos y planes de arbitrio, asi como
administrar autbnomamente la hacienda, pero también se obligarfa a proporcionar los servicios publicos requeridos
por una poblacién cada vez mas numerosa. El ayuntamiento, es decir, la representacion comun de los habitantes de la
villa, debfa cumplir su funcién publica, prepararse para enfrentar las necesidades y retos que en materia urbana venfan
aparejadas con su crecimiento econémico y poblacional. Para mediados de la dltima década del siglo XIX, la villa
agrupaba ya a varios miles de habitantes, y habia una genuina preocupacioén por el asunto urbano. El ayuntamiento
no sélo debfa imponer el orden y garantizar la seguridad publica, organizar el transito de personas y otras tareas por
el estilo, también tenia que averiguar cémo echar a andar y operar servicios basicos para la poblacion tales como el
suministro de agua, la limpieza y la salubridad publica, el aprovisionamiento de la oferta alimenticia en mercados

publicos, y las escuelas para los nifios. Estos eran los grandes retos del nuevo municipio.

Parto dificil... Infancia feliz

Las condiciones bajo las cuales empez6 a operar el ayuntamiento de Torredn, en octubre de 1893, eran por demis
y 3 >
precarias: no habia dinero, no se tenia capacidad de recolectatlo' y tampoco se contaba con la experiencia de echar a

andar la maquinaria urbana de una localidad que, partiendo de cero, viviera un crecimiento vertiginoso.

A lo anterior se agregaban las dificiles e inestables condiciones politicas que vivia Coahuila. Justamente 1893
marca uno de los momentos mas conflictivos de la historia politica estatal durante el porfiriato. Entre la promulgacion
del multicitado decreto 520, en febrero de 1893, y la designacion del primer presidente municipal de la villa a fines
de septiembre del mismo afio, se encadenaron una serie de eventos politicos que desembocaron en la renuncia del
gobernador Garza Galan y en la consecuente inestabilidad politica de la entidad.'” Fueron estas circunstancias
politicas extraordinarias las que aplazaron la designacién del primer ayuntamiento de la villa. Inmediatamente después
de la promulgacion del decreto, el gobernador debfa nombrar provisionalmente a las autoridades municipales. Sin
embargo, la crisis politica que del gobierno de Garza Galan lo mantenfa ocupado en otras cosas, menos en nombrar

a un presidente provisional de la nueva villa del Torreén. Fue sélo hasta después de la renuncia de aquél, a las pocas

121 Tratandose de las penurias financieras de la cosa publica, Torreén no era la excepcién. En todo México, el estado general de las instituciones
hacendarias era, por decir lo menos, anticuado, pero el caso de las haciendas publicas estatales y municipales era definitivamente desastroso.
Un estudio sefialaba que “...en las entidades federativas prevalecia el desorden, la multiplicidad de gravamenes, la confusién de leyes, la baja
productividad en la captacién de impuestos y las inequidades. (...) las haciendas de los estados dependian de unos cuantos impuestos y los
restantes, muy numerosos y mal administrados, resultaban onerosos para el causante y pata el propio fisco”. Aboites Aguilar, Luis, Excepeiones y
privilegios. Modernizacion tributaria y centralizacion en México, 1922-1972, El Colegio de México, México, 2003, p. 71.

122 Garza Galan venia ejerciendo un férreo control de la politica y la administracién puiblica del Estado. En el reparto de puestos publicos y
prebendas, de concesiones y exenciones, no daba cabida a otros grupos politicos y econémicos que no estuvieran con él. Acumulé una buena
cantidad de agravios en contra de un sector importante de la elite econémica coahuilense. En 1893 buscé su reeleccion por segunda vez
consecutiva y fue entonces cuando los agraviados le cobraron la factura. Un fuerte movimiento presioné para evitar la reeleccion del gobernador,
sin logratlo. En julio de ese aflo, Garza Galan se reeligié nuevamente, pero no para durar mucho tiempo en el cargo. La violencia estall6 en
agosto con el levantamiento armado de los hermanos Carranza en Cuatrociénegas y los Salinas de Rio Grande, quienes avanzaron hacia Saltillo,
recogiendo adeptos en el camino, pero aclarando que la revuelta era contra Garza Galan y no contra el supremo gobierno federal. Al mismo
tiempo un contingente de poderosos empresarios de Saltillo visité al presidente Diaz para solicitarle la renuncia del gobernador Garza Galan.
Don Potfirio decidié darle carpetazo al delicado asunto y ordend al general Bernardo Reyes, su hombre de confianza en el norte, arreglarlo
mediante la renuncia del gobernador. Rodriguez Garcia, Martha, “La odisea para instalar el progreso”, en Santoscoy, Marfa Elena, Gutiérrez,
Laura y otros, Breve bistoria de Coahuila, E1 Colegio de México, Fondo de Cultura Econémica, México, 2000, pp. 258-60.
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semanas del inicio de la gubernatura interina del licenciado José Marfa Mazquiz, que se nombré al primer ayuntamiento

de la villa.

El licenciado Muzquiz designé a un antiguo opositor de Garza Galan, Antonio Santos Coy, como presidente
provisional de la villa. La desighacién de un oponente del gobernador que pocas semanas antes habia renunciado
nos permite pensar que el nombramiento de Santos Coy no estaba previsto en los planes de nadie, ni aun del mismo
designado, quien nunca antes habfa vivido en Torreén. En cualquier caso, la gestion del primer ayuntamiento fue
provisional y efimera: terminé el 31 de diciembre de 1893, es decir, 98 dias después de su nombramiento. Sin recursos
y sin tiempo, Santos Coy empez6 a despachar los asuntos de su administracion en un pequefio local de la calle Ramos

123

Arizpe, prestado por Andrés Eppen.’* El hecho de que no haya sido electo al cargo nuevamente, confirma la hipétesis

de que no era el candidato de la elite local.

El afio de 1894 le correspondié al coronel Carlos Gonzalez Montes de Oca encabezar al primer ayuntamiento
electo, cuyo periodo constitucional en aquél entonces era anual, aunque con derecho a reeleccion. Ya hemos dado
cuenta en capitulos anteriores de la capacidad empresarial del coronel Gonzalez Montes de Oca y de la huella
inmobiliaria que dejé en la historia de la joven villa. A esas cualidades indiscutibles del coronel habria que agregar su
excelente posicionamiento politico en el ambito del régimen porfirista, lo que le habia permitido proteger la expansion

de su imperio agricola y, a la par, convertirse en un factor de unidad y estabilidad en el marco de la politica regional.

Como presidente municipal, la tarea mas importante del coronel era poner en marcha la administracién publica de
la villa del Torre6n. Desde luego, el ayuntamiento no contaba con patrimonio alguno y si con multiples necesidades
administrativas y urbanas por satisfacer. A diferencia de las viejas ciudades coloniales, cuyos gobiernos locales se
vieron beneficiados con el otorgamiento de tierras realengas o comunales, que en ultima instancia se constituian en
reservas inmobiliarias de gran valor, el ayuntamiento de la recién fundada villa del Torreén tenfa que empezar de cero.
Su fundo legal no estaba constituido,'** las vias publicas no lo eran, sino que estaban en propiedad de los duefios de
la hacienda del Torreén —en ese entonces la casa Rapp & Sommer—. El ayuntamiento no proporcionaba servicios
publicos, excepto una fragil policfa, y tampoco tenfa propiedad inmueble donde ubicar sus propias oficinas. Las
finanzas municipales eran tan precarias, que en la primera sesiéon de cabildo de su ayuntamiento, en enero de 1894,
Gonzalez Montes de Oca obtuvo la autorizaciéon para conseguir los préstamos necesarios para cubrir la primera y

segunda quincena de la administracion.'”

Ignoramos por qué el coronel Gonzalez Montes de Oca no buscé su reeleccion para 1895. Es posible que haya
estado fastidiado por las limitaciones excesivas de la administracion municipal, o quizas entonces ya habia previsto la
oportunidad que se le presentarfa dos afios después para adquirir la hacienda del Torredn y ensanchar los limites de su
emporio agricola. El caso es que le sucedi6 en el puesto el sefior Francisco A. Villanueva, quien habfa actuado como

segundo regidor durante su administracion. Villanueva encabez6 la administraciéon durante cuatro periodos anuales,

123 Robles de la Torre, 1993, pp. 26-7.

124 El decreto 520 del Congreso del Estado sefialaba en su ultimo articulo, el articulo sexto: “El Ejecutivo gestionard lo conducente para
extender mas el radio de la poblacién; bien sea por medio de transacciones con el duefio de la Hacienda del Torredn, bien expropiandole por
causa de utilidad publica y conforme a la ley de la materia”. La provisién contenida en este articulo se refiere a la necesidad juridica de formar el
denominado “fundo legal” del municipio, de acuerdo al cual pasatian al dominio publico todos los inmuebles (calles, banquetas, plazas y otras

vias o espacios publicos) que hasta entonces formaban parte indisoluble de una propiedad privada llamada hacienda del Torredn.
125 Guerra, 1957, p. 74.
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de 1895 a 1898. Le sucedié Luis Navarro, de 1899 a 1905, quien hasta 1898 habia residido en Parras, donde ocupé el
puesto de alcalde, y a partir de ese mismo afio, cambi6 su residencia a Torredn para fungir como jefe politico en esta

localidad, y un afio después como presidente municipal.

Fue durante los sucesivos periodos de Luis Navarro, cuando la joven villa ensanché su mancha urbana. En
1898 Gonzalez Montes de Oca, siendo propietario de la hacienda del Torredn, fracciond el resto del llamado cuadro
Primitivo, hasta llegar al paseco Rayén (Colén). Entonces la mancha urbana apenas y llegaba a la calle Ramén Corona,
pero a partir del dltimo afio del siglo la villa acelerd su paso urbano y demografico. En pocos aflos se constituyeron
las grandes empresas industriales de que hemos hablado en los capitulos anteriores, al mismo tiempo que Feliciano
Cobian iniciaba la venta inmobiliaria de sus diversos distritos ubicados en el sector oriente de la poblacién. En 1901
se puso en marcha la planta de luz, originalmente concesionada al sefior Rafael Aguirre, pero luego cedida por éste
a Joaquin Serrano. En 1904 la compafifa Luz Eléctrica, SA contraté con el municipio de Torreén el servicio de
alumbrado publico, de acuerdo al cual aquélla proporcionarfa energfa para alumbrar 58 luminarias instaladas en la
plaza 2 de Abril y en las principales esquinas, cercanas a la estacion de ferrocarril, al precio de 17 pesos mensuales por

foco.'?

También empez6 sus recorridos el tranvia eléctrico de Lerdo a Torredn, el cual tenfa cuatro circuitos que circulaban
por las avenidas Matamoros e Hidalgo y por las calles Galeana y Ramoén Corona. El crecimiento de la ciudad hacia
el oriente permitié que en 1908 el servicio de tranvia se ampliara hasta la calle 7, en aquél entonces denominada
Guadalupe Victoria, donde la linea principal conectaba con el ramal que iba a la Metalturgica.'”” En esos primeros
afios del siglo XX, ademas de la tarea cotidiana de mantener el orden publico, la administracién de Luis Navarro se
ocup6 de mejorar, en lo posible, las calles polvosas cercanas a la estacion del ferrocarril, asegurar el funcionamiento
publico de las pocas norias que surtian de agua a la ciudad y facilitar la comunicaciones de los primeros asentamientos

populares al norte de los canales, mediante puentes de madera que conectaban directamente a la avenida Allende.

Entre 1906 y 1908 se levantaron obras importantes que realzaban el progreso material de la ciudad. El panteon
municipal amplié su espacio de fosas, se bardd todo, mejorando su fachada y ornato. También fue construido el
mercado Judtrez en el sitio que actualmente ocupa, abandonando el viejo Patidn de la esquina de Juarez y Zaragoza.'”
Carlos Viesca y Lobaton refiere la construccion de la escuela publica para nifias, la inauguracion de la nomenclatura de
calles del fraccionamiento Primitivo y el inicio de la construccion del palacio municipal en la avenida Juarez, entre las
calles Ramon Corona y Leona Vicario. Estos eran signos inequivocos del progreso citadino, a los cuales se agregaban
inmuebles de gran porte, como el edificio de la ferretera de Julidan Lack, el Gran Hotel Salvador, y el sobrio y elegante

Casino de La Laguna, cuya construccion se inicié en 1908.

Resueltos pues los problemas del parto dificil de la villa, la historia de Torreon, que en aquellos afios se escribia,

era la épica del pueblo sufrido y trabajador que, “cual Atila conquistando Roma o Alejandro dominando al mundo”,

126 Véase el contrato del 17 de septiembre de 1904, celebrado entre la Compaiifa Luz Eléctrica, SA y el ayuntamiento de Torredn, la primera
representada por Joaquin Serrano y el segundo por Luis Navarro, en ese entonces presidente municipal. AHJAE-UIA LAGUNA, Fondo 48,
Resenas Genealdgica y Actas Notariales de la Familia Francke de la Pefia, Caja 16, Folder 14.

127 Guerra, ob. cit., p. 110,

128 Ibid., pp. 99-102.
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cumplia su destino de grandeza. Gracias a su sacrificio y esfuerzo, la poblacién disfrutaba de una feliz infancia cuyo

futuro no tendrfa parangdén en la historia patria. Asi vefa Viesca y Lobatén a la naciente ciudad en 1907:

Tiene pues, Torredn, su pueblo; tiene jardines y monumentos; se levantan en su recinto las fabricas de hilados,
donde el huso ...devanala blanca fibra que produce la Comatca. . .; tiene sus fundiciones donde corre transformada
en candente lava la riqueza de nuestro suelo; tiene sus palacios donde habita la justicia; tiene sus templos... y tiene

también sus poetas. {Oh Ciudad! {Estis completal!'®

Hsa era la realidad que los habitantes de la ciudad vefan en la primera década del siglo XX. Su vision triunfalista
estaba determinada por el Gnico referente que tenfan de Torredn: el rancho que 15 afios antes habia sido, y no por lo
que pudiera ser en el futuro o por lo que en ese momento le faltara. Porque cada edificio nuevo que se construia, cada
servicio nuevo que se agregaba, cada pedazo de calle que se terraceaba, no se entendfan como acciones que subsanaran
deficiencias pasadas, sino por el contrario, como un paso mas en la construccion presente de la ciudad moderna y
progresista. No obstante, también era cierto que la poblaciéon y las nuevas necesidades urbanas asociadas a la ciudad
en ciernes, siempre estaban delante de los servicios que la ciudad podia proporcionar. El ayuntamiento tenfa una muy
limitada capacidad financiera y poco podia hacer para atender la avalancha de pendientes. Pero habiendo partido de
cero, la percepcion del comin de la gente que habia vivido la transmutacion de rancho a villa y de villa a ciudad, era que
Torredn estaba en su curso ascendente. No se vefa lo que faltaba, sino mas bien se destacaba lo nuevo que se agregaba.
El estado psicolégico de la colectividad derrochaba confianza y alegria, y actuaba con la conviccion de que su origen

estaba en el “caricter y la recia voluntad de sus habitantes”.!*

129 Ibid., p. 106. Cabe agregar aqui que 1907, mas alla del simbolismo asociado a la constitucién de la ciudad, desde el punto de vista histérico
no fue un aflo axial ni para Torreén ni para la Comarca Lagunera. Al igual que la joven doncella que al abandonar su pubertad celebra en sus
15 afios la realizacién vital de su condicién femenina, Torreén, en 1907, (casi) 15 afios después de que naciera como municipio, celebrd un
acontecimiento constitutivo de la mayor importancia: el adiés a su infancia pueblerina y la realizacién de su nueva existencia como ciudad. Tanto
en la doncella como con la ciudad, el acto conmemorativo es de la mayor importancia simbolica, pero desde el punto de vista histérico constituye
una efeméride, un simple punto en el devenir histérico de la ciudad.

130 Esa percepcion se reflej6 claramente en las crénicas de Eduardo Guerra contenidas en su Historia de Torredn, decisivas en divulgar una vision
casi convertida en mito de la ciudad moderna y bien equipada que nunca fue del todo. Por ejemplo, la Historia de México, dirigida por Daniel Cosio
Villegas, sefiala: “...el 15 de septiembre de 1907 (Torredn) fue elevada a la categoria de ciudad y en ese mismo afio conté con los servicios de
agua potable y drenaje; ya para entonces, la modesta estacion de bandera se habia convertido en el tercer centro ferroviario de la Republica. ...
Ademis de ser un emportio agticola e industrial, la ciudad disfrutaba uno de los mejores y mas modernos servicios municipales del pais” (Cosio
Villegas, Volumen IV, 1985, p. 22). Ademas de que los servicios de agua fueron puestos en marcha hasta 1908, distaban mucho de ser de los
mejores del pafs. Saltillo, por ejemplo, ya contaba desde afios antes con un regular servicio concesionado de agua potable entubada, mientras
que Orizaba se preciaba de haber introducido desde mucho antes ese y otros servicios, incluido el alumbrado publico. William Meyers (1996,
pp. 117-8) es mas cauto y subraya los claroscuros de la ciudad al observar la coexistencia de los signos de atraso y modernidad que en aquellos
afios se vivia en Torreon.
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Renovarse o morir

La Revolucién tomé por sorpresa a la joven ciudad. Habiendo sido Torreén una estrella en el firmamento potfitista,
el conflicto armado penetré a las entrafias de la sociedad lagunera y desato las fuerzas ocultas de una tensién social
que se habia acumulado durante afios de progreso unidimensional. Entre la ocupacién maderista de mayo de 1911 y
las dos villistas de octubre de 1913 y diciembre de 1916, la ciudad vivié un periodo de evidente anarquia. La plaza de
Torreon se convirtib en una posicion clave para el control militar de Chihuahua y Coahuila, y por ende, el sitio siempre
fue peleado con encono y al costo de muchas vidas. Meses y aflos enteros de ocupacion militar se sobrepusieron a la
actividad y a los negocios cotidianos. Mientras la incertidumbre y el miedo cobraban su factura en el comportamiento
comun de la gente, los servicios puablicos exiguos que hasta antes de 1910 funcionaban, eran abandonados o se
proporcionaban en condiciones cada vez mds adversas. Muy pronto la ciudad decay6: calles y edificios bastante mas
deteriorados, incluso algunos destruidos; el servicio de agua potable entubada a domicilio estaba suspendido, al igual
que el sistema de descargas sanitarias a la red de atarjeas publicas. La economia torreonense también sufria: si bien
el comercio citadino mantuvo su actividad de costumbre, el dinero circulante se redujo sustancialmente; la salud
de las economias regional y de la ciudad en particular, mermaban, y a ello contribufa también la confiscacion de las
haciendas laguneras por parte de las fuerzas combatientes. Torreén sufria como nunca por falta de servicios y por las

destrucciones, sufria por lo que habfa vivido y perdido.

De pronto la euforia colectiva que se habia sentido en Torredén durante el final del porfirismo, se troco en lo
contrario: sentimiento de desamparo y sensacion de incertidumbre que la poblacion citadina jamas habia vivido antes.
Era natural que as{ sucediera en medio de una guerra fratricida. La caida de la dictadura y el desgajamiento del viejo
orden liberaron las fuerzas sociales contenidas que hasta entonces no habfan sido invitadas a la fiesta porfiriana
del progreso. Ocurti6 la Revolucién, y en Torredn, como en muchas otras regiones y ciudades del pafs, empez6 el
desconcierto y la anarquia. Los torreonenses entraron a un nuevo estado psicoldgico predispuesto por el caos. Era
un estado dominado por el miedo que se sentia en las calles, plazas y mercados, asi como en los centros de reunion
social. Al empuje constructivo que derrochaban los hombres de empresa de los afios felices de principios de siglo, se
le oponian ahora la apatfa y el escozor. La ciudad y la gente que le daba vida, entraron con rapidez al circulo perverso

de la anarquia-destruccion-desanimo, cuya salida solo podia ser resuelta con el fin de la lucha armada.

En la época més sangrienta de la Revolucién, entre 1911 y 1916, Torredén tuvo una decena de presidentes
municipales electos, interinos o provisionales, que entraban o salian, de acuerdo con las circunstancias politico-
militares, y que poco podian hacer para mantener a flote la precaria situacién.” La guerra habia dejado a la ciudad
en condiciones criticas. Las escuelas estaban cada vez mas atiborradas de nifios, la policfa estaba mal pagada y sin
equipo, la carcel desbordada de borrachos y bandidos mal alimentados, el hospital civil carecia de presupuesto para
atender a los enfermos, el servicio de alumbrado a menudo era cortado por la Compafifa Eléctrica debido a adeudos
acumulados, y por si lo anterior no bastara, el ayuntamiento enfrentaba una deuda con el Banco Nacional de México

por poco mas de 60 mil pesos de capital, mas intereses acumulados desde la época revolucionaria.

131 Al iniciar su mandato como presidente municipal de Torreén, en enero de 1919, Eduardo Guerra expresé sorprendido a los integrantes de
su Cabildo que “no sabfa cémo el Ayuntamiento pasado aprobé presupuesto de egresos tan raquitico”, AMT, Archivo actas de Cabildo, caja 68,
L1, A68-fo95f.
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/7123 1952

Edificio destruido en 1913 a causa de un incendio durante la batalla para tomar Torredn.
Fuente: Archivo Fotografico H. H. Miller, Fototeca AMT.

Una vez concluida la lucha armada, el Torredén que emergié era muy distinto al que, temeroso y sorprendido,
asisti6 al inicio del enfrentamiento. Mas alla de las severas consecuencias materiales que éste produjo en la ciudad,
la colectividad torreonense fue marcada y transformada de manera definitiva. Si el triunfo revolucionario significé la
derrota del modelo porfirista de nacién, la Comarca Lagunera, porfirista por antonomasia, debié haber sentido de
alguna forma esa derrota. Algunos sectores sociales —por supuesto los grandes hacendados algodoneros, beneficiarios
de la estrategia econémica del régimen del presidente Diaz— sintieron la orfandad politica, pero otros vieron nuevas
oportunidades de progreso. La clase trabajadora por primera vez asumi6 una consciencia de si y a partir de entonces
tuvo una presencia explicita en el curso de la vida cotidiana de la ciudad. Los barrios populares, cada vez mas
numerosos, ocuparon su lugar en el mapa citadino, y sus habitantes exigieron atencién a sus propias necesidades.'””
El nuevo gobierno se reconstruyé a partir de una clase media ascendente de corte urbano, profesionista, que o bien
particip6 activamente en la gesta armada, o estuvo del lado contestatario y fue asertiva a los cambios sociales que la
Revolucion exigia. Se trataba de una clase gobernante sensibilizada por las heridas de la lucha armada y quizas con una

nueva consciencia del papel que debia cumplir en el servicio publico.

El triunfo de la Revolucion permitié también que surgiera la nueva consciencia de la colectividad citadina. Al
emigrar del caos y el desamparo durante la revuelta civil, la poblacién urbana ahora podia reconocer lo que antes no

vefa: por primera vez en su historia, los habitantes de Torreén se daban cuenta de que su ciudad se habia deteriorado.

132 El tema de los barrios populares de Torredn es tratado en el capitulo IX, La cara oculta.
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Ahora comparaban lo que la guerra les habia dejado con lo que tenfan a principios de siglo XX. Si en los afios dorados
de principios de siglo la colectividad no se permitfa asumir sus debilidades y carencias —porque todo lo que hacia
superaba lo previamente realizado—, ahora, al término de la Revolucién, no sélo las reconocia, sino que al mismo

tiempo se vefa impelida a subsanarlas y superarlas.

Entonces surgié una renovada vision colectiva de lo que debia ser la ciudad moderna; tanto mds asi que los
problemas urbanos exigfan un nuevo entendimiento. Entre 1910 y 1921 la poblacién se habia multiplicado una y media
veces, hasta alcanzar los 50 mil 900 habitantes, mientras que la mancha urbana habia crecido de 100 hectareas a poco
mas de 150. Ya no era posible, por ejemplo, sustraerse a la ineludible necesidad de servirse el agua potable a través
de una red entubada con servicios domiciliarios a cada vivienda o comercio. Lo mismo sucedia con el drenaje: la fosa
séptica, al menos en la zona urbana del fraccionamiento Primitivo, ya no podia ser la solucion a las descargas sanitarias
de cada vivienda, porque la densidad poblacional en el centro de la ciudad habia aumentado dramaticamente y la
superficie de suelo por habitante se habia reducido al grado de hacer inviable el uso de letrinas. Con el drenaje pluvial

y el mantenimiento de las calles, las cuales segufan sin pavimento, ocurria algo similar.

La comunidad urbana entré a la década de 1920 con una nueva consciencia y vision de su ciudad. La guerra habia
producido un cambio en la manera de ver las cosas y el mundo. Era imprescindible renovarse, o dejar morir a la ciudad.
Conscientes de sus debilidades citadinas, pero simultineamente seguras de su potencial econémico como regién
algodonera de primer orden, las fuerzas productivas debfan organizarse en torno a su ayuntamiento para enfrentar los
nuevos retos. Bl gobierno municipal debia resolver a la brevedad posible la contradiccion evidente entre la pretendida
fama nacional de Torre6n de ser una ciudad moderna, y la obstinada y cruel realidad de ser un pueblo grande, con

pésimos servicios urbanos.

Rancho grande... Ayuntamiento pobre

Hacia fines de la segunda década del siglo XX los problemas de la ciudad habian rebasado materialmente al ayuntamiento
de Torreén. La demanda de servicios urbanos era cada vez mas apremiante. En 1918 la contratacion de servicios
domiciliarios no llegaba a los mil usuarios, cuando el nimero de casas habitacién superaba quiza las cinco mil. El
problema radicaba en que las redes de agua potable eran las que se habian construido en 1908. Lo mismo sucedia con
el drenaje sanitario y el problema de salud publica era cada vez mas acucioso, porque los tajos servian de descargas de
drenaje a la vez que para riego agricola. Fuera de los meses de verano, cuando el agua corria por el tio, el resto del afio
todos los canales derivados de él, en las inmediaciones del fraccionamiento Primitivo, eran unos auténticos muladares.
En ellos habfa de todo, desde la basura de las casas, hasta las descargas sanitarias y el estiércol de los animales. Todavia
hoy recuerdan los viejos habitantes de las colonias populares del norte de la ciudad, vecinos obligados de los tajos, el

hedor nauseabundo de las frescas noches primaverales.
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El problema de salubridad era un tema recurrente en las sesiones de Cabildo y abarcaba no sélo lo relacionado
con las descargas en los tajos, sino la matanza clandestina de animales en las casas, los humos de la metalirgica y
la basura.'” En la temporada de lluvia los tajos se limpiaban con el correr del agua para riego, pero las calles sin
pavimento se transformaban en grandes charcos de lodo. En época de secas, el rancho era una polvareda y los tajos
el deposito de los desechos citadinos. Asi que fuera por la seca o la lluvia, por el viento o el verano soporifero, fuera
como fuera, Torredn y sus habitantes de todas formas sufrian la carencia de servicios urbanos dignos de su fama
de ciudad moderna y emprendedora. La Perla de La Laguna, referente mundial del algodén, estrella reluciente en el

firmamento nacional, suftia para dejar de ser un rancho grande.

La revision sistematica de las actas de Cabildo durante la década de los veinte nos muestra de manera fehaciente que
la falta de recursos presupuestales ataba de manos al ayuntamiento para enfrentar los grandes y crecientes problemas.
Con el estrecho presupuesto disponible, apenas medio cumplia con sus funciones basicas de “buen gobierno”. Entre
los afios 1922 y 1923, el municipio recaudaba ingresos mensuales promedio de 35 mil pesos, de los cuales 40% se
invertfa en policfa e instruccion publica, mientras que la aplicacion de lo restante se diseminaba en partidas minimas de
limpieza y ornato, hospitales, carceles, mantenimiento de rastro y mercados, alumbrado publico, festividades civicas,

gastos judiciales y otros rubros diversos."*

Al comparar ese presupuesto corriente con, por ejemplo, la inversion estimada de un millén de pesos
requerida para iniciar la pavimentacién del centro de la ciudad, dimensionamos el tamafio del problema que el
ayuntamiento debfa resolver. Si sus ingresos tributarios municipales eran insuficientes para atender lo basico,
¢qué estrategia estaba diseflando para invertir en los nuevos servicios cuya puesta en marcha era impostergable?
¢Coémo hacer acopio de recursos y voluntades para dotar a la ciudad de los servicios modernos de que hasta
entonces carecfa o tenfa de manera deficiente: agua potable, drenajes sanitario y pluvial, cordones y calles
pavimentadas, puentes vehiculares y peatonales? Las aportaciones del gobierno estatal no existfan, mucho menos

las del federal."”™ O sea que la ciudad se las tenfa que arreglar con el apoyo de su propia gente, y de nadie mas.

En agosto de 1922, el presidente municipal, doctor Samuel Silva, recibié6 un revelador memorando de su
Departamento de Obras Publicas, el cual sefialaba que la ausencia de una red de drenaje y alcantarillado constituia “una
molestia y una amenaza para la salubridad publica”, y agregaba: “Esta circunstancia, por si sola, basta para comprender
la urgencia de mejorar el estado actual de las calles de Torredn, dandoles la pendiente necesaria para que las aguas que
en ellas se vierten puedan desalojar hacia los tajos que existen al norte de la ciudad”.” Lo que el memorando antetior
decia no era secreto de estado ni apreciacion técnica de iluminados, sino una realidad que se sentia y suftia todos los
dias, y de la cual los periddicos regionales hacian eco. En ocasiéon de una visita de excursionistas provenientes Los

Angeles, California, -/ Siglo de Torredn puso de manifiesto la “verdadera vergiienza que debemos sentir los habitantes

133 Ver AMT, Atrchivo actas de Cabildo, entre otras, las sesiones del 8 de febrero y 25 de octubre de 1917, y 6 de enero de 1919. En 1919 el
Cabildo aprobé expedir una circular “conteniendo prescripciones que deben observarse sobre higiene y limpieza de la ciudad”.

134 AMT, Archivo Tesoretfa, cortes de caja 1924 y 1925, cajas 1-4.

135 Al menos durante las primeras tres décadas del siglo XX, el sistema tributario del pais obligaba al municipio a servir de recaudador de los
impuestos federales. Asi, la federacién cobraba impuestos mercantiles y de mercados, utilizando a la tesorerfa municipal para su recaudacion.
Hsta modalidad tributatia fue derogada en 1931.

136 Memorando para el doctor Samuel Silva, remitente desconocido, AMT, Presidencia, correspondencia, 2.1.60.1, caja 2-F5-E-4 fo., 3 de agosto
de1922.
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de esta ciudad de que los excursionistas que estuvieron aqui... hayan visto nuestras calles” y agregaba que “En esta
region, donde Torredn es la ciudad mas importante, también es la que tiene peores pavimentos en las calles... En esta

ciudad de malos servicios publicos el pavimento de las calles es ya una positiva vergtienza”.'”’

La ciudad estaba llegando a un punto de ruptura, mas alla del cual sobrevendria un colapso comunitario en todos
los sentidos. Torre6n caminaba oscilante entre los bordes del atraso y la modernidad; con urgencia habia que darle
una vuelta de tuerca a su condicién urbana. Sus lideres debian transformar el punto limite de ruptura en el punto de
inflexién a partir del cual la ciudad iniciarfa una nueva era de modernidad, sin duda mas ad boc a las activas y diligentes

empresas agricolas e industriales que generaban la riqueza comarcana.

La tarea no era facil, porque de la mano con la precariedad de las finanzas municipales, la debilidad de las
instituciones aportaba también su cuota contra cualquier proyecto de inversion urbana de cierta monta: de enero de
1920 a diciembre de 1925, Torreén tuvo nueve alcaldes, entre electos, interinos y sustitutos; es decir, un promedio de

1% Hstas eran, pues, las circunstancias desde las cuales el rancho grande tenfa que dar

seis meses y 20 dias por municipe.
el salto a ciudad moderna. Poco dinero en las arcas publicas, escasa capacidad para recaudatlo y un débil entramado

institucional actuaban para impedir o inhibir los proyectos de inversién urbana de largo aliento.

Agua potable, drenaje sanitario y pavimento eran las tres aristas principales de la cuestion urbana que los efimeros
ediles vefan pasar por sus escritorios. LLa solucion a esta problematica, fundamental tanto para la salud publica como para
el desarrollo urbano, permitié que Torreon pasara de rancho grande a ciudad moderna. En los siguientes dos capitulos
documentaremos los pormenores de ese esfuerzo comunitario que se prolongd durante al menos 25 afios, desde que
a mediados de los afios 20 empezaron los trabajos de pavimentacion de las calles del centro. Primero nos referiremos
a los servicios de agua potable y alcantarillado, y enseguida a la pavimentacion de las calles. La inversion requerida en
ambos proyectos, asi como su operacion y mantenimiento ulteriores, requeria del capital privado y de aportaciones
publicas distintas de los impuestos regulares. El ayuntamiento no tenfa ni el capital ni la capacidad organizacional
suficiente para echar a andar ambos servicios tan sentidos para la poblacion citadina. Era absolutamente necesaria la
colaboracion de capitales ajenos a la hacienda publica. Tratindose del agua potable y el alcantarillado, el Estado habia
optado, desde principios de siglo, por un contrato de concesion pura, mientras que en el caso del pavimento se disefid

una concesion simulada en la forma, aunque real en su contenido.

137 E/ Siglo de Torreén, 12 de septiembre de 1923.

138 En los siguientes cinco afios (1925 a 1930), la perspectiva mejord: cuatro presidentes, a razén de 15 meses promedio por cada uno. Los datos
fueron calculados a partir del registro puntual de los alcaldes de la ciudad que lleva José Leon Robles de la Torre en sus Cien asios de presidentes
municipales en Torredn, Coabuila. No sobra recordar que a partir de la reforma constitucional de Coahuila en 1918 —y de hecho hasta el afio de 1942,
en que se modifico la constitucién local ampliando el mandato municipal a tres afios— los Ayuntamientos electos duraban en sus cargos s6lo dos
aflos, siempre que los cambiantes acontecimientos politicos se los permitieran.
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V. EL AGUA POTABLE

Gota a gota el agna se agota.

Aforismo popular

A diferencia del pavimento o del alumbrado publico, el agua es consustancial a la vida. Podemos vivir sin pavimento o
sin luz, pero no sin agua. La demanda por agua potable de los avecindados en Torre6n data desde los mismos origenes
de la poblaciéon. Por supuesto, como en toda rancherfa de proporciones minimas, mientras las familias del rancho
lo permitieron, éstas se abastecfan del pozo artesano localizado al interior de la manzana que ocupaba la casona del
Torre6n. Ahi fue el primer sitio desde el cual se extrajo para el consumo doméstico agua mas o menos turbia a una
profundidad no mayor a 10 o 12 metros. Después, el rancho se convirti6 en villa en 1893, luego en ciudad en 1907, y
aun entonces Torredn todavia no contaba con el servicio de abastecimiento de agua potable entubada, mucho menos

de alcantarillado sanitario.

Mientras dicho servicio domiciliatio no fue proporcionado, la ciudad conocié en el aguador a uno de los oficios
mas solicitados por las amas de casa. Al principio y atn antes del cambio de siglo, cuando la poblacion se concentraba
en las pocas cuadras al norte de la estacion de ferrocarril, y al oriente del casco de la hacienda del Torredn, los aguadores

se abastecian de la noria de la hacienda, sujetando los cantaros de barro de 20 litros con un mecapal a la frente.

Mas adelante, ya entrado el siglo, cuando la carga de los cantaros fue insuficiente para abastecer la creciente
demanda, los aguadores se trasformaron en barrileros. Para entonces, el abastecimiento de la antigua noria de la hacienda
se habfa reforzado por una nueva noria: la de la estacion de ferrocarril. Los barrileros llenaban sus contenedores de
60 litros montados sobre una carreta de dos ruedas, jalada a mano. No era lo mismo llevar la carga a lomo que jalatla.
Pero también era mejor que jalara la mula en lugar del propio barrilero. Asi surgieron los primeros piperos, quienes,
provistos de un carro de mulas, montaban grandes toneles de madera con toma de agua en la parte superior y llave en
el fondo posterior. La gran ventaja es que podian abastecer a sus clientes aun y cuando vivieran en partes alejadas de
la ciudad, y debido a ello, su oficio perduré durante largo tiempo, muchos afios después de que empezara a funcionar

el abastecimiento del agua entubada.'”

La primera concesion... cual hoja al viento

La introduccion del servicio de agua entubada tenfa que sustituir a la mayor brevedad posible el trabajo de piperos
y barrileros. En 1907, el consumo diario de agua para los 20 mil habitantes de la ciudad se estimaba en poco menos
de 50 litros por segundo, lo que complicaba seriamente el abastecimiento a domicilio mediante aquellos métodos
premodernos.' Potabilizar el agua, entubatla y distribuitla a presién a los domicilios era una necesidad mas que

impostergable.

139 “Estampas de la naciente Torre6n”, en E/ Silgo de Torredn, jueves 15 de septiembre de 1932, edicion conmemorativa del XXV aniversario
de la ciudad.

140 “Informe que rinde el ingeniero T. S. Abbott acerca del sistema de agua potable y alcantarillado de Torre6n, 1908, en Rodriguez Garcia
Martha y Valdés Silva Marfa Candelaria, La domesticacion del agna en Torredn. 90 aiios de su historia, dos tomos, SAPAC Torreén, 1992, pp. 119 y ss.

103



El problema era la inversion inicial, muy alta comparada con los ingresos municipales, que en 1905 eran de 120 mil
pesos, destinados en su totalidad a financiar un gasto corriente sumamente precario. La inversion en la construccion

del primer sistema de agua potable y alcantarillado debia valer aproximadamente 500 mil pesos.'!

Con poca capacidad
financiera y menos experiencia administrativa, la autoridad dificilmente tenfa otra alternativa que concesionar el

servicio a empresarios que contaran con el capital y la experiencia en el ramo.

Ya desde abril de 1902 el gobierno del Estado habia otorgado el primer contrato de concesion a dos ingenieros
norteamericanos de nombre E. S. Mackin y E. H. Dillon, para prestar los servicios de agua potable y alcantarillado a
la poblacién de Torredn, con interesantes ventajas para los concesionarios, entre ellas: a. la concesion era por 55 afios,
b. durante los primeros 25 se exentaba a la empresa del pago de los impuestos estatales y municipales, y c. se hacia
obligatoria la contratacién del servicio para aquéllos propietarios de predios urbanos por donde pasaran las redes de
la compafifa. A cambio: se pactaban las tarifas para uso comercial y doméstico, la concesionaria deberfa construir y
poner en operacion el sistema de agua potable y alcantarillado en un lapso de doce meses después de autorizados los
proyectos de ingenierfa, y finalmente, se le otorgaba al municipio la opcién de compra de la empresa a los 20 afios de
la concesion. Por razones desconocidas, los concesionarios no iniciaron los trabajos de construcciéon de las redes, pero
en 1904 lograron obtener una nueva concesion, ahora en favor de una sociedad anénima de la cual eran accionistas

mayoritarios.

Sin embargo, tampoco pudieron operar esta nueva concesion, y no fue sino hasta 1906 que una nueva empresa,
la Compafia Mexicana de Aguas y Saneamiento de Torreon, SA, negocid para si los derechos otorgados previamente
a Mackin y Dillon. Eduardo Guerra refiere'* que la nueva concesionaria tenfa socios de alto calibre en la politica
nacional: Porfirio Diaz hijo y Fernando Pimentel y Fagoaga, quienes hacian mancuerna en una vasta red de negocios

3 Con la certeza del

a lo largo de todo el pais, amparados en su influencia directa en la administracién federal.
potencial de mercado que ofrecia una naciente y dinamica ciudad como Torreén, y amarrada la concesion con el
gobierno del Estado, la Compafifa Mexicana comenzé de inmediato sus trabajos de excavacion y equipamiento; para
mediados de 1907 ya habia colocado un kilémetro y medio de tuberfa y construido una docena de pozos de visita para
el alcantarillado sanitario; a fines de 1908 habia terminado por completo el sistema de agua potable y alcantarillado
e iniciado su operacion.'™ Una vez mas Torredn se colocaba entre un pufiado de ciudades de todo el pais que ya

contaban con sistemas de agua potable y alcantarillado entubados.

En lo sucesivo y salvo referencia en contrario, nuestra fuente serd este libro y susapéndices.

141 Los ingresos municipales para 1905 se infieren del plan de arbitrios para ese mismo aflo que establece un presupuesto de egresos de 120
mil pesos (Aguirre y de Baca, Directorio comercial e industrial de 1.a Lagnna, 1905-1906, 2* edicién, Gobierno del Estado de Coahuila, 2006. p.153),
mientras que el valor de la inversién del sistema de agua potable y alcantarillado lo proporciona el “Dictamen que los licenciados Luis Garcia de
Letona y Mauro A. Sepulveda, comisionados por el R. Ayuntamiento de Torreén, rinden sobre las obras de saneamiento y abastecimiento de
aguas” (en los sucesivo “Dictamen Garcia de Letona y Sepulveda”), en Rodriguez Garcfa y Valdés Silva, ob. cit., p.166.

142 Guerra, 1957, p. 123.

143 Considerado como prominente miembro del grupo de los “cientificos”, Pimentel y Fagoaga habia sido alcalde de la ciudad de México
a principios de siglo y ministro de Fomento del gobierno del general Diaz a fines del XIX. Era socio de varios bancos, entre ellos el Central
Mexicano y el de Durango. También era duefio de una carbonifera, de la hidroeléctrica de Chapala, consejero de la petrolera inglesa El Aguila
y de otras compafifas norteamericanas de ferrocarril. En Torreén era socio de Luis y Alberto Terrazas y Juan Brittingham en la Compafifa de
Rastros de Torredn y Parral, SA.

144 Ibid., pp. 29-39.
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El sistema de agua consistia en una noria profunda con ademe de madera en secciéon cuadrangular, de cuatro por
cuatro metros, a 25 metros de profundidad, y con capacidad sobrada para abastecer una demanda que no llegaba a
los 50 litros por segundo. La noria estaba ubicada en el lado sur del rio, aproximadamente a 200 metros al oriente del
puente negro del ferrocarril. El agua era conducida a presiéon en tubo de fierro de 12 pulgadas hasta un depdsito con
capacidad para tres mil 300 metros ctibicos, localizado al pie del cerro que a la postre se bautizé con el nombre de la
Cruz. Ese depésito hoy en dia sigue en pie y es uno de los mejores del actual Sistema de Agua Potable. Tiene paredes
de piedra mamposteada de un metro de espesor, y de ¢l salen los tubos de 12 pulgadas, hasta su interseccion en
la primera caja de valvulas de la ciudad, localizada en la esquina de Matamoros y Muzquiz, de donde se deriva todo
el ramaleo en tubos de 10, ocho, seis y cuatro pulgadas en el cuadro comprendido entre el tajo San Antonio (por el
norte) y la avenida del Ferrocarril (por el sur), y entre las calles Viesca (al poniente) y Ramén Corona (al oriente). La
extension total de la tuberfa de agua era de 19 mil 769.95 metros, con 125 vélvulas, 30 cruces, 89 tees, 19 reducciones,

93 curvas, 101 cajas de valvula y 523 conexiones domiciliarias.

Por su parte, el sistema de alcantarillado sanitario, cuyas ramificaciones segufan las propias de la red de agua
potable, descendia por gravedad con rumbo nororiente, iniciando en la Viesca, con diametros de 20 centimetros, y
terminando en la esquina de Ramén Corona y el tajo San Antonio con tubo de 60 centimetros, a una profundidad
de cuatro metros, desde donde se rebombeaban las aguas residuales hacia el norte de los tajos. El drenaje tenfa una
longitud de 18 mil 73 metros, con 100 pozos de visita, cinco sifones para pasar el tajo San Antonio y 686 albanales
para casas. Las bombas tanto de la noria como del carcamo de aguas residuales trabajaban con motores eléctricos de
diverso caballaje, movidos por un generador de gas en base a coke, con capacidad de producir el gas necesario para un
motor de 100 caballos de fuerza. Estaba instalado en la estacion central de la Compania, en la esquina de Allende

y Rodtiguez, y desde ahi salian las lineas de transmisién hacia uno y otro lado.'*

Simultaneamente al inicio de la operacién de la empresa abastecedora, el ayuntamiento de Torre6n promulgd en
1908 el primer Reglamento para los Servicios de Agua Potable y Saneamiento, mediante el cual “(Articulo Primero)
Se declara obligatorio el servicio de agua y saneamiento para todas las casas de la ciudad de Torreén (...) ubicadas en
las calles por donde se extienden las obras de entubacién de agua potable y las de desagiie, con excepcion de aquéllas

fincas cuyo valor fiscal sea infetior a doscientos pesos.”'*

El Reglamento no so6lo obligaba a los propietarios de casas
y comercios por donde pasaran las redes entubadas de la concesionaria a contratar sus servicios, sino que ademads
forzosamente debfan llevar a cabo las obras hidrosanitarias necesarias al interior del inmueble para conducir el agua

hasta las llaves de uso y descargar los desechos por los albafiales.

No toda la poblaciéon contraté los servicios de agua potable y alcantarillado. Del total de 523 tomas domiciliarias
preparadas por la empresa de aguas, cuyos archivos en 1909 registraron poco mas de 100 contratos de agua y drenaje.'’
Hoy en dia 99% de las viviendas de Torredn cuentan con estos servicios, pero en aquella época nada de esto era comun.
Los usuarios se quejaban de lo caro que era el servicio y argumentaban que en algunos casos representaba hasta 45%

de la renta mensual real o estimada de la casa-habitaciéon. Aun con la obligacién reglamentaria, la gente se rehusaba

145 “Informe Abbott”, 1908, ob. cit., pp. 119-127.

146 “Reglamento para los Servicio de Agua Potable y Saneamiento de la ciudad de Torredn, 19087, en Rodriguez Gatcfa y Valdés Silva, 1992,
pp. 131 y ss,

147 “Lista de casas de la ciudad que reciben los servicios de agua y saneamiento en 1909, ob. cit., pp. 137-149. Para fines de enero de 1910 la
empresa concesionaria reportaba un total de 272 servicios sanitarios contratados. “Dictamen Garcfa de Letona y Sepulveda”, 7bid., p. 159.
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a contratar con la empresa de aguas, ya fuera por lo caro del servicio o por la falta de costumbre. Muy moderna seria
la ciudad, pero sus habitantes —incluso los pudientes, al fin casi todos de origen modesto y acostumbrados al severo
trajin del campo— no pagaban lo que consideraban que no lo valfa. Seguirian usando las letrinas para sus desechos y
aseandose en elegantes jofainas de porcelana, antes que pagar tarifas insultantemente altas. Los accionistas capitalinos
de la Compafifa Mexicana de Aguas y Saneamiento de Torreén vieron el gran potencial de mercado que ofrecia el
negocio del agua en la ciudad, negociaron la concesion exclusiva y fijaron sus precios monopélicos, pero en ningtin
momento se les ocurrié que la gente simple y sencillamente no conectaria sus tomas domiciliarias a las redes del novel

sistema.'*

Para mediados de 1909 la Compafifa buscaba “tirar la toalla”. Apalancada en la fuerza politica de sus socios,
negociaba con el gobernador Miguel Cardenas la venta de la empresa al ayuntamiento de Torredn. El gobernador, en
franca violacién de la autonomia municipal, concert6 con los representantes de la empresa la transaccion con un valor
de un millén y medio de pesos, pagadero en bonos a 40 afos. Consigui6é ademas la aprobacion del Congreso para dicha
venta, mediante el decreto 1088, fechado el 14 de agosto de 1909. Pero el ayuntamiento en pleno osé inconformarse
ante la forzosa municipalizacién de la empresa de aguas. De inmediato present6 al Congreso una querella y solicitd
la nulidad del contrato, argumentando que el gobernador no tenia la representacion legal para contratar en nombre
del municipio, pero ademas afiadié serias consideraciones acerca de la incosteabilidad de la operacion. En primer
término, el precio pactado por Miguel Cardenas habia sido exagerado y equivalia a mas de tres veces el valor real del
sistema de aguas y saneamiento. En segundo, el ayuntamiento no sélo pagaria durante 40 afios el costo inflado de dicha
operacion, sino que ademas tendria que hacer acopio de mas financiamiento para invertir en futuras ampliaciones de
una red de por sf limitada en extensiéon. En resumen: el municipio no estaba en condiciones financieras de cumplir

149 FEn este reclamo

con los compromisos que indebidamente habia asumido en su nombre el gobernador coahuilense.
del ayuntamiento de Torredn contra la decision del gobernadort, jugo a favor de aquél la inestable coyuntura nacional
y el retiro fortuito de la politica del general Bernardo Reyes, padrino politico de Cardenas; en 1909, éste renuncié a su
puesto.”’ Caida la estrella de Cardenas, ni siquiera las poderosas influencias de los duefios de la Compaiiia en desgracia
pudieron sobreponerse a la queja de los torreonenses, y en octubre de 1910, ya durante la gobernatura de Jesds de

Valle, se determiné echar abajo el contrato celebrado por su antecesor.

El asunto fue saldado con un pago de 25 mil pesos, un monto que no era poco considerando la precaria hacienda
municipal. Era el precio que Torreon debia pagar a cambio de la accién de invalidez del contrato previamente suscrito
con el gobierno de Miguel Cardenas. De todas formas, la Compafifa Mexicana de Aguas se retird del servicio. A los

pocos meses estallé la Revolucion, en la que Torredn sufrio las consecuencias de ser una plaza estratégicamente vital

148 El dictamen antes referido sefialaba: “Es indudable que la Compafifa Mexicana Abastecedora de Aguas y Saneamiento de Torreén podria
haber llevado a cabo ya tal vez el triple de las conexiones actuales, si los reglamentos a los que pretende sujetar a los propietarios no fueran tan
duros y en la mayorfa de los casos... verdaderamente arbitrarios. (...) Se ve que la empresa sélo trata de favorecer sus intereses sin preocuparse
para nada que con su tactica extorsiona al publico y se perjudica a si misma”, 7bid., p. 160.

149 Rodriguez Garcia y Valdés Silva, 1992, pp. 41-4. El alegato del ayuntamiento se sustenté en un amplio y concienzudo estudio, que por
encargo del mismo Cabildo, realizaron los licenciados Luis Garcia de Letona y Mauro A. Sepulveda, ob. ¢it., pp. 155-168.

150 La relacién del general Bernardo Reyes con el presidente Diaz comenz6 a enfriarse desde mediados de 1908, en la medida en que se
acentuaron los conflictos politicos entre reyistas y el grupo de reeleccionistas que apoyaban la candidatura de Ramén Corral a la vicepresidencia.
Finalmente, Reyes decliné la candidatura que le ofrecfan sus partidarios y sélo regresé a Nuevo Ledn para renunciar a su puesto de gobernador.
En noviembre de 1909 abandoné el pais en misién académico-militar. La suerte del gobernador de Coahuila, Miguel Cardenas, llevaba la misma
tendencia que la de su padrino politico, agravada también por sus propios conflictos locales, después de 15 aflos de mantener un rigido control
politico del Estado. La renuncia de Cardenas, en agosto de 1909, se anticipé a la de Reyes.
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para los bandos contendientes. Los servicios de la concesionaria, y por supuesto, las obras de mantenimiento de las

redes se suspendieron durante los aflos mas algidos de la gresca armada.

Con la lucha armada, la concesion y la empresa fueron abandonadas a su propia suerte. El negocio del agua,
antafio tan peleado por quienes tenfan las influencias y capacidad financiera de sacatle jugo, qued6 —cual hoja al
viento— a la deriva. Siguié entonces un periodo de anarquia citadina en el que no sabemos a ciencia cierta quiénes
y cémo manejaron la empresa abastecedora del vital liquido. Pero tan pronto terminé la revuelta y se estabilizé la
cuestion politica nacional, las riendas de la concesion del agua en Torredn fueron asumidas por la Caja de Préstamos
para Obras de Irrigacion y Fomento a la Agricultura, SA. Fundada en 1908 por el secretario de Hacienda José 1.
Limantour en convenio con cuatro de los principales bancos del pafs, tenfa como propésito financiar grandes obras
agricolas y ganaderas. Durante el efimero gobierno del presidente Francisco 1. Madero, la Caja practicamente se
estatiz6 al adquirir el gobierno federal 98% de sus acciones, y a partir de entonces, se dedico a echar a andar haciendas
agricolas y negocios de todo tipo que habian sido incautados o embargados durante la época revolucionaria. Entre

éstos se contaba la empresa de aguas de Torredn.

La Caja de Préstamos administrd y operé la empresa de aguas de Torredn de 1918 a 1920, y si bien no pudo
atender del todo las necesidades de la poblacién en constante crecimiento, al menos saco de la inaccion a la empresa,
reanudd su operacion y comenz6 a ampliar su limitada base de usuarios, siempre dentro del perimetro donde se
ubicaban sus redes. Logré ordenar la administracién del negocio y proporcionarle un flujo de ingresos mensuales que
le permitia cubrir sus costos, intereses y quiza un excedente para fondos de reserva. Pero sus administradores nunca
se plantearon la posibilidad de invertir en nuevas redes de agua y drenaje que pudieran proporcionar el servicio a los

nuevos colonos que ya habitaban al oriente del fraccionamiento Primitivo.

A diferencia de 1908 y 1909, cuando la poblacién se resistia a que la obligaran a contratar los servicios de agua
potable y alcantarillado, a mediados de la década de 1920 exigfa a las autoridades que se le proporcionara el servicio.
Las actas de Cabildo de esa época, al igual que la correspondencia del presidente municipal, confirman la fuerte
presion que recibia la autoridad para ampliar el area de influencia de la empresa de agua potable hacia sectores de la
ciudad no atendidos.””" Operando las mismas redes de 1908, con algunas ampliaciones minimas en 1925 y 1926'*, la
empresa no podia ignorar por mucho tiempo las exigencias de la poblacién que vivia fuera del limitado perimetro por
donde pasaban sus redes. En este ultimo afio los habitantes de Torreén rondaban las 65 mil almas, mas de tres veces

que en 1908, pero casi los mismos metros de lineas de agua potable. Algo se tenfa que hacer, y pronto.

151 AMT, Fondo Cabildo, 23 de mayo de 1923, 1.3-A115-Fo 115£-121f.

152 Como se sefal6 paginas arriba, el “Informe Abott” de 1908 reporta una extension de 19 mil 769 metros de la red de agua potable, mientras
que el Plano del Sistema de Abastecimiento de Agua Potable de 1929, registra 21 mil 184 metros de redes construidas antes de 1929. Esto
significa que las ampliaciones de 1925 y 1926 fueron de mil 415 metros lineales, lo correspondiente a unas tres manzanas del fraccionamiento
Primitivo de la ciudad (véase mas adelante la tabla 4.1).
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Entre lo publico y lo privado

Ante esta problematica no era casual ni sorprendente que el mismo ayuntamiento de Torreén manifestara su interés
por municipalizar, ahora si, la empresa abastecedora.'” Rodriguez y Valdés nos refieren un extenso memorando del
presidente municipal, doctor Angel Gutiérrez Crespo, al primer mandatario de la Republica, Elias Calles, fechado a
mediados de 1925, en el cual se describen detalladamente los problemas que entonces vivia la ciudad para abastecerse de
agua potable, la incapacidad de la empresa para cumplir con su concesién y lo importante que era para el ayuntamiento
que ésta fuera municipalizada. La peticion no era un grito ahogado en el desierto, sino que tenfa un buen nimero de
adeptos, aun dentro del mismo ambito federal. Por ejemplo, dos afios antes de que el doctor Gutiérrez Crespo dirigiera
su memorando al presidente, en mayo de 1923, todavia en la gestion presidencial del general Obregon, el alcalde de
Torre6n habia recibido una carta suscrita por el titular de la Direccién de Cooperacion Agricola de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, en la que explicaba los inconvenientes de que los servicios pablicos (como el agua potable)
estuvieran en manos privadas: “los intereses [privados: JRS] deben forzosamente hallarse en pugna con los intereses
del publico, planteandose con esto un problema que... se resuelve a favor de los explotadores de esta clase de servicios
y en contra de los intereses de las clases menesterosas...”; proponfa como alternativa la formacion de cooperativas de
consumo de los servicios publicos, las cuales se capitalizarfan con las aportaciones de “los pequefios ahorros de los
pobres y con los modestos capitales de la clase media”."** En esta misma linea de la concesion social en contraposicion
a la concesion privada, argumentaron en 1928 los delegados del Banco Nacional de Crédito Agricola (que fue la entidad
publica que se quedd con la concesion en 1926) al sugerir a su Consejo de Administracién que se procurara organizar
la empresa “como una cooperativa de consumidores con los vecinos de la ciudad de Torre6n, Coahuila”. Con esto
—decian los delegados del banco— “el Banco Nacional de Crédito Agricola harfa una experiencia basica para
el desarrollo de un proyecto que tenemos en estudio, de fomento a los servicios sanitarios en toda la Republica por

2155

medio de un sistema de crédito y de organizacion cooperativa. ..

Sin embargo, en la agenda presidencial no estaba incluida la municipalizacién de los servicios de agua potables de
las ciudades del pais. Cuando la Caja de Préstamos fue liquidada en 1926, el gobierno federal decidi6 ceder las acciones
de la Empresa Abastecedora de Aguas y Saneamiento de Torreén al Banco Nacional de Crédito Agricola, el cual era
una institucion financiera estatal formada por el gobierno de Calles con el propésito de financiar la inversion y la
produccién en el ambito de la agricultura. El Banco Agricola absorbi6 las cuentas y los pasivos de la Caja de Préstamos
y de otras instituciones del mismo tipo que habfan sucumbido a los estragos de la lucha armada Desconocemos la
suerte y el destino de esas otras instituciones financieras, pero al menos en el caso de la concesionaria de los servicios
del agua potable y saneamiento de Torredn, sabemos que se inicié un nuevo y provechoso periodo de recuperacion y

crecimiento.

Los delegados del Banco en la empresa de aguas elaboraron un diagnéstico detallado de ésta y de su
capacidad para atender la demanda de agua y servicios de alcantarillado de la poblacién. Concluyeron que
la operacién de la empresa era rentable y que sus flujos de caja mensuales generaban excedentes sobrados para

garantizar su solidez financiera. En 19206, cuando el Banco inici6 la administracién de la concesién, se obtuvieron

153 Rodriguez y Valdés, 1992, pp. 53-4.

154 AMT, Fondo Presidencia, Correspondencia, caja 1, F1, E1.

155 Memorandum para el H. Consejo de Administracién donde se explica el estado que guarda la empresa, 26 de noviembre de 1928, en
Rodriguez Gatcfa y Valdés Silva, 1992, p. 183. En lo sucesivo denominado “Memorindum para el H. Consejo de Administracién”.
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excedentes netos de 71 mil 770 pesos después de las reservas por depreciacion, y al afio siguiente dicho
excedente aumenté hasta 105 mil 725 pesos, gracias a la ampliaciéon de la base de usuarios y la aplicacion de

una serie de mejoras tanto dentro del mismo sistema de redes como en la propia administracién de la empresa.

La fuente principal de suministro de agua potable —la vieja noria del rio Nazas, cerca del puente del ferrocarril—
se habfa reforzado con dos bombas adicionales en el patio de la empresa, ubicado en la calle de Rodriguez esquina
con Allende. Pero las redes de agua del sistema estaban a su limite maximo. .o mismo sucedia con los colectores de
drenaje, que resultaban insuficientes para conducir las descargas de muchas mas viviendas para las que originalmente

se habia proyectado.

El diagnostico antes referido llamaba la atencion a la falta de capacidad instalada de la empresa
para satisfacer a la poblacion, y su recomendacion era muy sencilla: inyectar dinero suficiente en la construccion de
las nuevas redes y terminarlas rapidamente, ya que “hay una importante masa de poblacion lista para recibir y pagar

los nuevos servicios”.!”’

La demanda por los servicios de agua potable y drenaje estaba ahi, lista para contratar. Para ello la empresa
abastecedora requeria inyectarle capital al negocio. La inversion para ampliar las redes del sistema se traducirfa en mas
ingresos y utilidades, al mismo tiempo que mejoraria la atencién de los requerimientos de la poblacién. En principio
se calcul6 una inversion de poco mas de un millon de pesos'™, de los cuales el Banco deberia proporcionar 510 mil y

el resto provendrfa del mismo flujo de caja incrementado por la ampliacion inicial de la base de usuarios.

Las obras de ampliacion de la red se llevaron a cabo entre 1928 y 1929. Fueron las primeras obras importantes
que en materia de agua y drenaje se construyeron después de la introduccion de las primeras redes del sistema, en
1908. Para aquilatar la importancia de esta ampliacion basta observar que la nueva red proyectada abarcatia 38 mil
965 metros lineales, comparados con los 21 mil 184 que la vieja red cubria en las calles del viejo fraccionamiento
Primitivo. La nueva red casi duplicaria los servicios que hasta entonces venfa proporcionando la Abastecedora. Las
obras contemplaban terminar las siguientes lineas: las redes de la Jiménez a la Colon, dentro del cuadro Primitivo, y
los distritos 1° y 2° de Cobian hasta la calzada Rio Nazas (Cuauhtémoc), entre las avenidas Iturbide y Victoria, tal y

como se muestra en el siguiente plano:

156 Esta situacién ya habfa sido advertida desde 1910 por los licenciados Gatcia de Letona y Sepulveda, en su dictamen sobre las obras del
Sistema de Agua Potable y Saneamiento construido en 1907 y 1908 enel cuadro Primitivo de la poblaciéon: “La reducida red sanitaria. .. tiene la
mayor parte de sus colectores o atarjeas generales de seis pulgadas de didmetro, siendo por lo tanto muy reducidos e insuficientes no solamente
en la actualidad, cuando hay pocas casas todavia con sus instalaciones sanitarias, sino para lo futuro una vez que estén todas las casas conectadas”
(Rodriguez Garcia y Valdés Silva, ob. cit., p. 158).

157 “Memorandum par el H. Consejo de Administracién”, pp. 181-3.

158 Rodtiguez Garcia y Valdés Silva, 1992, p. 51.
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Plano del Sistema de Abastecimiento de Agua Potable de Torredn, 1929.

Fuente: AMT, Fondo Obras Piiblicas, planos, caja 6, exp. 224.
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Los casi 39 mil metros de redes que el programa de inversiones de la empresa tenfa proyectadas para la ciudad
no pudieron construirse todos. En varias calles al norte y al oriente de la ciudad, fueron excluidos del plan original
12 mil 400 metros de lineas de agua y drenaje, seguramente debido a problemas presupuestales: se dejaron fuera
varios tramos de redes que iban sobre las avenidas Iturbide, Morelos, Matamoros, Allende, Ocampo, Escobedo,
Bravo y Corregidora, desde la calle nueve hasta la calzada Rio Nazas (calle 13), y otros desde la calle siete hasta la
misma calzada. También se cancelaron las redes sobre casi todas las calles de los distritos 1° y 2° de Cobian, al norte
de la avenida Bravo. Menos mal que las obras no concretadas, que representaron casi la tercera parte del proyecto

primigenio, se ubicaban en zonas escasamente habitadas.

De todas formas, el total de redes efectivamente construidas entre 1928 y 1929 fue de 26 mil 565 metros, que,
sumados a los previamente edificados, arrojaban un total de 47 mil 749 metros. Todo el fraccionamiento Primitivo
estaba cubierto, y al oriente de la ya entonces denominada calzada Coloén, el servicio de la Abastecedora estaba
disponible para poco mas de 90 manzanas de los primeros dos distritos de Cobian, entre la avenida del Ferrocarril y
la Corregidora. La Tabla 5.1 desglosa detalladamente, por calles y avenidas, los periodos en que fueron construidas las
diversas redes de la empresa comprendidas entre la calle Viesca, en el extremo poniente de la ciudad, hasta la calzada

Rio Nazas, en aquél entonces, en el extremo oriente de la mancha urbana.

Tabla 5.1

Localizacién de redes de agua potable en Torredn

PROYECTADA EN
UBICACION ANTES DE 1929 EN 1928-1929 1928-19299, PERO
NO CONSTRUIDA
AVENIDAS HASTA DESDE Y HASTA DESDE Y HASTA
Iturbide Calle Jiménez Colén-G. Ortega G. Ortega-calle 13
(hoy V. Carranza)
Hidalgo Calle Jiménez Jiménez-calle 13
Juarez Calle Jiménez Jiménez-calle 13
Morelos Calle Gonzalez Calle 4 (D. Guerra)-calle 9 Calle 9-calle 13
Ortega
Matamoros Calle Jiménez Jiménez-Gonzilez Ortega, y Calle 7-calle 13
D. Guerra-calle 7
Allende Calle Jiménez Jiménez-calle 7 Calle 7-calle 13
Abasolo n.e. (no existente) Interseccion con el Canal
San Antonio (en la calle
Acufia)-calle 13
Ocampo n.e Interseccién con el canal San Calle 9-calle 13
Antonio (en la calle Trev-
ifio)-calle 9
Hscobedo n.e Interseccion con el canal San Calle 9-calle 13
Antonio (en la calle R. Coro-
na)- calle 9
Bravo n.e Colén-calle 7 Calle 7-calle 9
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Calle 7-calle 9

Corregidora n.e Colén-calle 7
Aldama n.e Colén-G. Ortega G. Ortega-calle 9
Guerrero n.e n.e Colén-calle 13
Victoria n.e Calle 2-D. Guerra D. Guerra-calle 8
Degollado (hoy 6 de n.e. n.e. n.e.
Octubre) hacia el norte
CALLES ENTRE ENTRE ENTRE
Muzquiz Tturbide y
Allende
Ramos Arizpe Tturbide y
Allende
J. A. de la Fuente ITturbide y
Allende
Zaragoza Iturbide y
Allende
Valdés Carrillo Tturbide y
Allende
Cepeda Tturbide y
Allende
Rodriguez Tturbide y
Allende
Acufia Tturbide y
Allende
Blanco Iturbide y
Abasolo
Falcon Iturbide y
Abasolo
Trevifio ITturbide y
Ocampo
Ildefonso Fuentes Tturbide y
Ocampo
Leona Vicario Tturbide y
Ocampo
Ramén Corona ITturbide y
Escobedo
Galeana Tturbide y Allende y Bravo
Allende
Jiménez Iturbide y Abasolo y Bravo
Abasolo
Javier Mina n.e. Iturbide y Escobedo
Colén n.e. Iturbide y Corregidora

Calle 1 (hoy Degollado)
Calle 2 (G. Ortega)

Juarez y Abasolo

n.e., excepto
tramo frente a

Alameda
Calle 3 n.e.
Calle 4 n.e.
Calle 5 n.e.
Calle 6 n.e.

Abasolo y Guettero

Allende y Victoria

Allende y Aldama

Iturbide y Victoria

Aldama y Victoria
Iturbide y Bravo Bravo y Victoria

Iturbide y Bravo Bravo y Victoria



Calle 7 n.e Iturbide y Bravo Bravo y Victoria
Calle 8 n.e Iturbide y Escobedo Hscobedo y Victoria
Calle 9 n.e Tturbide y Morelos Morelos y Guerrero
Calle 10 n.e Tturbide y Judrez Judrez y Escobedo
Calle 12 n.e Tturbide y Juarez Juarez y Escobedo
Calle 13 (hoy n.e Iturbide y Abasolo Abasolo y Guerrero
Cuauhtémoc)

Al oriente de la calle13 n.e. n.e. n.e.

Total de metros lineales 21,184 26,565 12,427

Fuente: AMT, Fondo Obras Pitblicas, planos, caja 6, exp. 224, esquema del sistema de abastecimiento de agna de la cindad de Torredn.

Segun los prondsticos formulados por los delegados del Banco, estas ampliaciones en las redes del sistema
permitirfan cubrir la demanda de agua y atender las descargas sanitarias de la poblacién durante los siguientes 15 y 30
aflos, respectivamente. En realidad, se trataba de cuentas un tanto alegres, porque esas ampliaciones de los dltimos afios
de la década de 1920 permitieron prestar servicios a una poblacién no mayor a los 12 mil habitantes (concentrados
en aproximadamente dos mil 500 tomas domiciliarias) de un universo de 74 mil 900 pobladores que la ciudad tenia en
1930. Aunque el rezago continuaba siendo abultado, porque la concesionatia ofrecia el servicio s6lo a una proporcion
minoritaria de los torreonenses, se estaba trabajando en la direccion correcta. Después de un largo periodo de letargo,
la empresa abastecedora se habia puesto en movimiento. Con estas mejoras y ampliaciones en los sistemas de agua

potable y saneamiento de la ciudad, también Torreén daba un paso firme en su camino a la modernidad.

Este avance de la empresa abastecedora era fundamental para que el Banco Agricola pudiera traspasarla o venderla
en las mejores condiciones. Independientemente de las opiniones de sus delegados en la Abastecedora respecto a la
conveniencia o no de convertirla en una cooperativa de consumidores, el Banco pretendia venderla bien, y por ello

debié modernizatla y ampliar su capacidad de suministro de agua potable.”

La concesion, de 1a Ceca a la Meca

La simple alternativa del traspaso o venta de la Abastecedora debi6 haber interesado a mas de uno. El negocio estaba
limpio, recién modernizado y con un flujo de efectivo bastante apetitoso. Si en 1926, antes de la ampliacién de la red

se generaba un excedente anual de 105 mil pesos, para 1930, con la nueva red ampliada a mas del doble de la capacidad

original —y una cauda de nuevos usuarios—, los excedentes anuales debieran acercarse a los 200 mil pesos, los
cuales representaban aproximadamente las utilidades de un rancho algodonero de dos mil hectareas. Nada mal para
un negocio 100% urbano. El problema era ver quién era capaz de poner en la mesa del Banco Agricola un capital de

cuando menos 1.8 millones de pesos, que era la valoracién de la empresa a principios de la década de 1930.

El ayuntamiento solicité un préstamo al Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas (el abuelo del

actual Banobras) para adquirir la concesion, pero no hubo respuesta de esa institucion propiedad del gobierno federal.

159 “Memorandum para el H. Consejo de Administracién”, 26 de noviembre de 1928, ob. cit., p. 182.
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Sin compromiso real con Torredn, a la federacion le daba igual quien se quedatfa con la empresa concesionaria que
manejaba el Sistema de Agua Potable y Saneamiento de la ciudad. Tanto asi, que en marzo de 1933 la empresa terminé
en manos de una instancia que nada tenfa que ver con el servicio de agua potable: un banco privado domiciliado
en la regiéon mas alejada de la Comarca Lagunera que puede haber, la peninsula de Yucatan. Las cosas se dieron
asf: la Comisiéon Monetaria, dependiente de la Secretarfa de Hacienda, adeudaba un millén 818 mil 978 pesos a un
antiguo banco de la época porfirista que desde 1916 estaba quebrado y en proceso de liquidacién, el Banco Peninsular
Mexicano.'" Para liquidar su adeudo la Secretaria se encontrd con que el gobierno federal era duefio de la empresa de
agua potable y saneamiento de Torredn, y que ademas, los bienes de esa empresa estaban valorados en un millén 800
mil pesos, casi la misma cantidad que se adeudaba al banco yucateco. La situacion result ideal para un trueque, por
mas que los directivos del banco yucateco pudieran no saber dénde estaba Torreén. En noviembre de 1932 ambas
instituciones convinieron el reconocimiento del adeudo y la obligacién de pago de la concesion y los bienes de la

empresa, y en marzo de 1933 se formaliz6 el traspaso de la Abastecedora de Agua Potable y Saneamiento de Torredn,
SA.M

Meses después, en octubre del mismo afio, el Banco Peninsular constituyé una nueva sociedad, a la cual se le
cederfa la concesion, el patrimonio y las obligaciones de la vieja Abastecedora. La nueva sociedad se denominé
Empresa Abastecedora de Aguas y Saneamiento de la Ciudad de Torredn, SA, con un capital social de un millén 650
mil pesos. Las acciones quedaron distribuidas entre todos los socios del Banco Peninsular Mexicano, en las mismas
proporciones de sus respectivas participaciones.'** Habida cuenta de que el Banco Nacional de México era el accionista
principal del Peninsular, con 55% del capital social, el destino de la empresa de aguas de Torredn estaba practicamente

€n sus manos.

Por supuesto, el interés del Banco Nacional no era quedarse con la empresa torreonense. Si aceptaron el trueque
propuesto por el gobierno federal era porque sabian que mds pronto que tarde, encontrarfan al cliente adecuado para
venderle la empresa, y tal vez hasta podrian prestarle dinero con el objetivo de que se quedara con ella. Encaminados
en esa direccion, los nuevos duefios de la Empresa Abastecedora nombraron un consejo de administracion, integrado
por destacados banqueros y empresarios comarcanos, entre quienes figuraban el ingeniero José E. Ortiz,'® Salvador
Valencia y los licenciados Sebastian Vera y David Garza Farfas. En el ambito gravitacional de estos lideres empresariales

deberia surgir el grupo que pudiera quedarse con la empresa.

160 El Banco Peninsula Mexicano fundado en 1908, result6 de la fusiéon de varios bancos yucatecos, con influencia regional, principalmente
en los negocios asociados con el cultivo e industrializacién del henequén. En su tiempo potfirista fue la institucién bancaria mas poderosa de
la peninsula, con autorizacién para emitir y circular billetes propios. En 1916 la Comisién Reguladora de Bancos decreté la caducidad de su
concesién, en virtud de haber emitido mas billetes que el valor de las reservas metalicas que respaldaban su circulaciéon. Rapidamente entré en
crisis, pero su agonia se sostuvo hasta 1934, quiza sélo porque el influyente Banco Nacional de México se convirtié en su principal accionista.
Para la relacion entre el Banco Peninsular y el Nacional de México, véase Marichal Catlos, pp.18-9.

161 La escritura esta otorgada en la ciudad de México, en la notarfa del licenciado Catlos Garcfadiego, y se inscribié en el RPPT bajo la partida
numero 14, folio 19, vol. 91, secc. 1.

162 RPPT, folio 80v al 103, vol. 39, secc. Cometcio, 19 de abril de1935.

163 El ingeniero Ortiz, nacido en Monterrey en 1886, habia llegado a Torreén en 1927 como gerente del Banco Refaccionario de La Laguna,
SA, y desde entonces se convirtié en un importante aliado del desarrollo empresarial en la regiéon. Sumé al consejo de administracién del banco
que representaba a empresatios prominentes, entre quienes se contaba los seflores Hilario Esparza, Jr., José Zurita, Ighacio Martinez y otros con
quienes emprendié aventuras empresatiales, como la Abastecedora de Agua Potable de Torreén.
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Por fin en manos laguneras

Con la anuencia del gobierno del Estado en 1936 un grupo de agricultores y empresatios laguneros adquitieron la
mayortia de las acciones de la Empresa Abastecedora.'* El sefior Hilario Espatza, Jr. fue la cabeza visible de ese grupo
de inversionistas. Nacido en el rancho de Albia en 1893, en aquél entonces propiedad del coronel Carlos Gonzalez
Montes de Oca, para quien trabaj6 su padre, Esparza fue educado en los Estados Unidos, de donde regreso a fines de
la segunda década del siglo XX para hacer crecer los negocios familiares.'® El y sus socios vieron en el agua potable
un potencial de crecimiento que ninglin negocio de caracter agricola postetior al reparto agrario podia realizar. No es
aventurado afirmar que la Empresa Abastecedora de Aguas y Saneamiento de la Ciudad de Torre6n, SA fue el primer
negocio de corte citadino que podia brindar a los empresarios laguneros utilidades y oportunidades de capitalizacion
por encima de lo que los negocios agticolas y agroindustriales ofrecian. Si en la infancia de Torredn las grandes
fortunas sélo tenfan su origen en la agricultura algodonera y sus actividades derivadas, ahora la misma economia
urbana podia constituirse en una importante fuente de acumulacién de capital. El tamafio de la ciudad y su mercado
creciente permitié que los negocios comerciales, al igual que los asociados con la construccion y los servicios urbanos,
empezaran a crecer a niveles, que por su volumen de ventas, no pedfan nada a los productores del algodén
regional, quienes luego de la reforma agraria de 1936, vefan limitado su negocio al valor de la cosecha que resultare de

la siembra de 150 hectareas.

Como pocos agticultores de la Comarca, Esparza, Jt. personificé estd emigracion hacia los negocios urbanos. Sin
dejar de lado su actividad primaria como agricultor, se hizo de su propia despepitadora de algodén y de inmediato
destacé en la producciéon e industrializacién de la fibra. En 1930 habia comprado las 286 hectareas del rancho
Las Margaritas, localizado en la margen norte del canal San Antonio, ubicacion ideal para los nuevos desarrollos
inmobiliatios de la ciudad. Para 1935, en apenas 20 hectireas de ese rancho, Espatza inici6 el largo proceso de
conversion de su tierra agricola de Las Margaritas en suelo urbano, al fraccionar la popular colonia Moderna, para
luego seguir con los fraccionamientos residenciales Los Angeles, Ampliacién Los Angeles, Nuevo Los Angeles y
otros. Invirtié importantes sumas en la construccion de edificios para arrendamiento, como el ya desaparecido edificio
Hsparza, localizado en la esquina nororiente de Morelos y calle Cepeda, y los fownhouses de fachada inglesa en ambas
contra esquinas (suroriente y norponiente) de Colén y Morelos. Construyé y habilité por muchos afios la famosa
alberca Esparza, ubicada en la colonia Moderna, que atendfa a familias de clase media que no alcanzaban la cuota
del exclusivo Campestre Lagunero, en el rumbo de Las Rosas. Sin embargo, la Abastecedora de Aguas fue el negocio

urbano més importante que pasé por las manos del sefior Esparza.

La Abastecedora tenfa todo para crecer: su mercado era tan grande como las necesidades de una poblacion urbana
que crecia a ritmo vertiginoso y que reclamaba la dotacién del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario. El

capital no era ilimitado, pero los socios podian hacer acopio del que se pudiera necesitar, ya fuera entre ellos mismos o

164 No hemos podido encontrar el acta de asamblea de 1930, la cual consigna la venta de acciones y transmision de la administracion al nuevo
grupo de socios laguneros. Sin embargo, de acuerdo con un acta de asamblea general extraordinaria fechada el 26 de julio de 1949 ¢ inscrita
en el Registro Puablico de la Propiedad y del Comercio, encontramos que el consejo de administracién de la empresa era presidido por el sefior
Hsparza, Jr., quien detentaba més de 60% de las acciones. Aparte de éste, los mds importantes accionistas eran el propio Banco Nacional de
México, los ingenieros José E Ortiz y Carlos Martin del Campo, y el sefior Ignacio Martinez (véase RPPT, partida 4, fojas 9 y ss., vol. 94, 1949,

secc. Comercio).
165 Para una semblanza detallada de la vida y personalidad de don Hilario Esparza, Jr. véase Silvia Castro de Towns, “Hilario Esparza Barrientos”,
en Robles de la Torte, 2000.
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con el apoyo de los bancos. En sentido estricto, el potencial de crecimiento de la empresa tenfa como tnica limitante el
capital que sus socios guisieran inyectarle, porque la necesidad y la demanda del servicio estaban muy por encima de los
contratos domiciliarios que ésta podia ofrecer. Con inversiones de diversas procedencias, segin veremos mas adelante,
los socios de la Abastecedora le inyectaron dinero al negocio para acrecentar la extension de las redes de agua potable
y alcantarillado. Asi, mientras que en 1940 la empresa tenfa seis mil 630 tomas domiciliarias de agua contratadas, dicha
cantidad pasé6 a nueve mil 875 en 1950 y hasta 12 mil 555 en 1957.'% La base de clientes o usuarios de la Abastecedora
casi se duplic en los 17 afios que van de 1940 a 1957 o, puesto en términos anuales, implicé un crecimiento promedio
anual de 3.8%.

Sin embargo, este crecimiento fue insuficiente: la poblacion y la demanda crecieron a un ritmo mucho mayor.
Entre los mismos aflos de 1940 y 1957, la poblacién urbana de Torreén pasé de setenta y seis mil a 163 mil habitantes,
mostrando un crecimiento medio anual de 4.6%. Esa diferencia entre los ritmos de crecimiento de la poblacién y de
los clientes de la Abastecedora, se tradujo en una cada vez mas amplia brecha deficitaria en la atencion de la poblacion
de la ciudad. En otros términos, el coeficiente de viviendas atendidas por el servicio de agua potable disminuyo, en el

mejor de los casos, de 50.6% a 44.5%, segun se observa en la Tabla 5.2.

Tabla 5.2

Torre6n: tomas domiciliarias de agua potable y poblacioén para diversos afios

1940 1946 1950 1957
Tomas domiciliatias 6,630 8,609 9,875 12,555
Poblacién 75,796 104,273 128,971 163,312
Coeficiente de atencion 1 0.506 0.478 0.443 0.445
Coeficiente de atencion 2 0.444 0.419 0.389 0.391

Fuentes: dato poblacional en INEGI, Censos de poblacion y vivienda, 1940 a 1960. Los datos de tomas domiciliarias de agna potable para 1946
proviene del “Estudio Financiero sobre las Extensiones de las Redes de Agna y Saneamiento al Noreste de la Cindad de Torredn, Coabuila”,
AMT, y para 1957, del libro monogrdfico conmemorativo del cincuenta aniversario de la ciudad de Torredn: Guia general de Torredn y la Comarca
Lagunera. Notas:

1. El dato de poblacion de 1957 es una extrapolacion de la informacion censal de 1950 y 1960.

2. E/ coeficiente de atencion es el niimero de habitantes o viviendas que disponen del servicio de agna potable entubada dividido por la poblacion total.
3. El coeficiente de atencion 1 supone que el niimero promedio de habitantes por vivienda es de 5.788, mientras que el coeficiente 2 supone 5.08
habitantes por vivienda. Ambos resultan de dividir el total de habitantes por el niimero de viviendas reportadas en el censo. El Censo de 1940 no
incluye cuestionario de vivienda y, por lo tanto, carecemos de informacion al respecto. La disparidad en el niimero promedio de habitantes por vivienda
que resulta de los censos de 1950 y 1960 revela las limitaciones metodoldgicas de los censos de aquellos anos. Razdn por la que calenlamos dos

coeficientes de atencion.

166 Véase la Tabla 5.2 en este capitulo.
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El coeficiente de atencion a que se refiere la anterior Tabla es un indicador porcentual de la poblacion que recibia
agua entubada suministrada por la empresa concesionaria.'”” Al efecto, hemos calculado dos coeficientes que sélo
difieren en el supuesto de la cantidad de habitantes por vivienda ocupada: el primer indicador supone una poblacién
de 5.78 habitantes por vivienda, mientras que el segundo 5.08."® Con independencia del coeficiente utilizado, destacan
dos hechos: el coeficiente de atencion en el servicio es muy bajo a lo largo de todos los afios observados (inferior a

50% en el mejor de los casos) y hay una tendencia negativa en la capacidad de atencion (de 50 a 44.5%).

Este era uno de los grandes contrastes de la ciudad moderna que pretendia ser Torre6n en aquellos afios dorados
de la década de 1950. En 1957 s6lo 44 de cada 100 casas recibfan agua potable entubada, mientras que el resto, que
eran la mayorfa, segufa disponiendo del agua como en los viejos tiempos, atendidas por los proveedores que surtfan
diariamente a pie de casa en sus tambos de madera, o bien, tomandola del agua de uso de un buen nimero de pozos

que los particulares o el propio gobierno municipal segufan bombeando dentro del casco citadino.

Evidentemente los socios laguneros de la Abastecedora no quisieron invertir el capital necesario para disminuir
el rezago en el suministro del preciado liquido. Desde el estudio que en 1928 elaboraron los delegados del Banco
Agticola en la empresa, hasta los diagnosticos de 1943 y 1951, se sabia que para empezar a reducir el rezago acumulado
en el suministro de agua entubada eran necesarios cuando menos tres millones de pesos. Pero la primera inyeccion
de capital en la época de los socios laguneros ocurtié hasta 1943, y s6lo por 800 mil pesos. ¢Por qué? El problema
que mis los inquietaba tenfa que ver con la caida en la rentabilidad del capital invertido. El negocio arrojaba numeros
negros, pero practicamente desde que adquirieron la empresa en 1936, observaban con preocupacién una tendencia
decreciente en la tasa de utilidades. Apuntalando esa tendencia negativa, vefan que las tarifas del agua habian sido
congeladas, y atn disminuidas en diciembre de 1932, mientras que el nivel general de precios al consumidor en todo
el pais se empezaba a disparar. Independientemente de los costos internos, la inflacién general en los dltimos cinco
afios de la década de 1930 habia llegado a 34%, situacion que se inclinaba a empeorar a medida que se intensificaba la

Segunda Guerra Mundial y la economia mexicana empezaba a sobrecalentarse.'”

De ahi que, antes que aumentar el capital para nuevas inversiones, la idea de los socios de la empresa era detener
la caida en la tasa de rendimiento, y sélo entonces, aumentar la inversién de capital. Una primera férmula correctiva
que les concedi6 el gobierno fue la ampliacién del plazo de la concesion, lo cual prolongarfa el tiempo del negocio
concesionado, generando mas utilidades y, en consecuencia, ampliaria el perfodo de amortizacién del capital que
pretendian invertir. En 1943 la empresa acordd con el gobierno del Estado un plan de ampliacién de redes a los
barrios populares al poniente del cuadro Primitivo de la ciudad, con una inversiéon estimada de 800 mil pesos en

10 afios, a cambio de una prérroga de quince en el plazo de la concesiéon.'™ Las colonias beneficiadas fueron La

167 El coeficiente de viviendas atendidas es el numero de éstas que cuentan con el servicio de agua potable entubada dividido entre el nimero
total de viviendas habitadas en la ciudad. El coeficiente es equivalente cuando se mide la poblacién atendida.

168 Véase la nota 3 de la Tabla 5.2. Nos inclinamos a pensar que el coeficiente 1, que considera una poblacién de 5.788 por vivienda es la mas
cercana a la realidad, con base en el cilculo de la media estadistica de la poblacion por familia para el municipio de Torreén en 1940. Cuadro
V1, Censo de poblacion, 1940.

169 La inflacién, medida por el incremento en el indice nacional de precios al consumidor fue de 106.3% en el periodo 1940-1945, resultante de
la presién en la demanda nacional e internacional sobre un aparato productivo que operaba a plena capacidad.

170 La concesidn, que vencia el 25 de septiembre de 1956, se prorrogaba hasta la misma fecha del afio 1971. Las colonias beneficiadas por este
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Paloma Azul, Torreén Viejo, Pantedn Municipal, La Amargura, Martinez Adame, La Constancia, Cerro de la Cruz, La
Libertad, San Carlos y San Joaquin, todas con una alta densidad de poblacién y ubicadas a uno u otro lado del paso de

las redes originales de la concesionaria.

Se suponia que el incremento en el nimero de usuarios amainaria las fuertes presiones que los gobiernos municipal
y estatal recibfan desde los barrios populares de la ciudad en demanda del servicio, pero la verdad es que, con estas
ampliaciones iniciadas a fines de 1943, apenas y se atendia una proporcién minoritaria del grueso de la poblacién
citadina insatisfecha. Muestra de lo anterior es que, si en 1943 la poblacion sin servicios era cercana a los 38 mil
habitantes, para 1946 dicha cifra se increment6 aproximadamente a 54 mil. En otras palabras, el plan de inversiones
y ampliaciones concebido en 1943 fue insuficiente para abatir el rezago crénico en el servicio de la empresa. Era
urgente invertir en la construccién de nuevas redes. La empresa estaba consciente de esta necesidad apremiante, pero
debia conciliarla con los intereses de sus accionistas, porque los nimeros de las nuevas inversiones simplemente no les

cuadraban. Era necesario encontrar soluciones diferentes a la simple ampliacioén del plazo de la concesion.

En agosto de 1940, la gerencia de la Abastecedora elaboré un presupuesto de inversién de 1.1 millones de pesos
para introducir 19 mil 500 metros de redes de agua potable y drenaje sanitario en la zona comprendida entre las
avenidas Abasolo y Lerdo de Tejada, y entre la calle Comonfort y la calzada Rio Nazas. Involucraba un total de 88
manzanas, 60% de las cuales habfan sido contempladas y no ejecutadas en el plan de inversion de 1929."" Tuvieron
que pasar 17 aflos para que la empresa terminara de dotar de sus servicios a ese sector de la ciudad. En un extenso
memorando al gobernador Ignacio Davila, la empresa argumentaba que con los afios que le quedaban de concesion,
la inversién de 1.1 millones de pesos no produciria el retorno financiero minimo suficiente para compensar la nueva
aportacion de los accionistas, por lo cual se vefa en la necesidad de solicitar la autorizaciéon de un incremento en las

tarifas del servicio publico concesionado.'

Un mes después, en septiembre de 1946, se formaliz6 la solicitud de
incremento sobre la base de 20%, para estar en posibilidades de llevar a cabo la inversién necesatia de 1.1 millones.'”

Finalmente el Congreso del Estado autotizé sélo 15% de alza y la empresa continué su programa de inversiones.'™

decreto eran La Paloma Azul, Torreén Viejo, Panteén Municipal, La Amargura, Martinez Adame, La Constancia, Cerro de la Cruz, La Libertad,
San Carlos y San Joaquin (véase el Decreto 412 del 10 de julio de 1943, publicado en el Periddico Oficial del 24 de julio).

171 Véanse en este capitulo el Plano de abastecimiento de agua potable de la ciudad de Torreén de 1929 y la tabla 5.1

172 “Estudio financiero sobre las extensiones de las redes de agua y saneamiento al noreste de la ciudad de Torredn, Coahuila”, AMT, Archivo
Obras Publicas, Correspondencia, caja 4, exp. 1, 1946.

173 Ibid. Entre los argumentos presentados en la solicitud estaban los siguientes: 1. en 1933 las tarifas bajaron por decreto y desde entonces no
han subido, 2. desde ese mismo afio los salarios han amentado 460% y los sueldos 265%, 3. también ha habido aumentos importantes en el costo
de la energfa eléctrica y del resto de los insumos, 4. del convenio modificatorio al contrato-concesion celebrado en 1 julio 1943 mediante el cual
la empresa se compromete a invertir 800 mil pesos en 10 afios, y de la cual a la fecha lleva invertidos 500 mil, a los accionistas les esta quedando
un rédito mucho muy inferior al que ofrecen los bancos (se calcula que de 1942 a 1944, sobre un capital de los socios de 1.65 millones de pesos,
la TIR neta a los socios era del orden de 6.73% después deimpuestos).

174 Decreto 64 del 29 de marzo de 1947, publicado en el Periddico Oficial el 5 de abril del mismo afio. La obligacién de la concesionaria esta
contenida en el articulo segundo del Decreto: “Por virtud de dicho aumento, la misma empresa queda obligada a mejorar los servicios actuales
y a suministrar los que requiere la sexta zona urbana de Torreén a que se refiere el Decreto 518 de fecha 16 de octubre de 1946. Estas obras las
realizara la empresa en el término maximo de un aflo a partir de la publicacién de este Decreto, y de acuerdo con el R. Ayuntamiento de la ciudad
de Torre6n”. Ademis de la zona referida en el segundo fraccionamiento de Cobian, la sexta zona abarcaba varias calles al oriente del Bosque V.

Carranza y parte de las colonias San Joaquin, San Carlos, Morelos, Moderna y Martinez Adame.
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La realidad es que los 1.1 millones de pesos apenas satisfarian la necesidad de agua y drenaje de un maximo
de dos mil 500 viviendas, es decir, unos 14 o 15 mil habitantes de los 54 mil que en 1946 no recibfan los servicios.
Evidentemente, los esfuerzos de la empresa, aunque vilidos y encomiables, no alcanzaban para abatir de manera

significativa el rezago crénico.

El escenario no podfa ser mas complicado: el indice de atencion a los habitantes era bajo, con tendencia relativa
a ser aun mas bajo. Era claro que las ampliaciones de las nuevas redes del sistema eran insuficientes para mantenerse
a la par con el crecimiento poblacional de la ciudad, sobre todo en los bartios populares de la ciudad. Aproximando
nimeros, para 1950 —suponiendo un coeficiente de atencién de 44.3%—, 57 mil personas recibian el servicio de
agua potable entubada en sus casas, pero el nimero de habitantes no atendidos habia subido a 72 mil. En cuatro afios
(de 1946 a 1950), la poblaciéon abastecida por la empresa habia subido de casi 50 mil habitantes a poco mds de 57 mil,
pero la no atendida presentaba un incremento de 54 mil a 72 mil habitantes. La empresa habia hecho crecer el nimero
de contratos domiciliatios, lo que implicé que la poblacién con servicios creciera a un ritmo de 3.5% promedio anual,

pero la no atendida desafortunadamente mantuvo un crecimiento de mas del doble, con 7.2% promedio anual.'”

El futuro no es como era antes

Independientemente de las buenas finanzas de la empresa que resultaron con el ajuste de tarifas en 1940, sus socios
sabfan que acabar con el déficit de atencion en los servicios implicaba inversiones cuyos resultados no eran del todo
previsibles. A costos de 1946, en 1950 debia invertir casi siete millones de pesos para dotar del servicio a los 72 mil
habitantes que carecfan de él. El gobierno presionaba para que aumentara su inversion y, ademas, el tema empezaba
a politizarse. Los socios de la Abastecedora, sin embargo, no estaban dispuestos a arriesgar tanto capital y tampoco

querian estar en el ojo del huracan politico. Al menos Esparza, Jr. no.

La Abastecedora no veifa problema alguno en seguir tendiendo redes en el 4rea mas o menos compacta de los
primeros fraccionamientos de Cobian. Ya vimos paginas atras que para 1929 los servicios practicamente cubrian la
totalidad de los fraccionamientos Primitivo y 1° de Cobian. Podian continuar, como de hecho lo hicieron después,
ampliando las redes en areas compactas del 2° de Cobidn y en la zona que empezaba a desarrollarse alrededor del
Estadio de la Revolucion. Para 1946, de un total de ocho mil 609 contratos domiciliatios, 75% se localizaban en la zona
del cuadro citadino compuesto por los fraccionamientos Primitivo y 1° a 3° de Cobidn, ocupados en su mayor

parte por familias de clase media y media alta, con una buena capacidad de consumo y pago.'”

175 De 1950 a 1957 la poblacién atendida crecié practicamente en la misma proporcion que la no atendida, indicando una leve mejorfa en los
porcentajes de cobertura de los servicios. Ello se debi6 a dos factores: la caida en el ritmo de crecimiento poblacional durante la década de 1950
y la inyeccion de capital prestado en nuevas redes de agua potable y alcantarillado.

176 Véase el cuadro estadistico que informa acerca del nimero de contratos de la empresa en diversas zonas de la ciudad, en “Estudio
financiero sobre las extensiones de las redes de agua y saneamiento al noreste de la ciudad de Torre6n, Coahuila”, AMT, Archivo Obras

Publicas, correspondencia, caja 4, exp. 1, 19406, en lo sucesivo “Estudio financiero”.
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Pero la disyuntiva de inversion no se resolvia tan facilmente cuando se trataba llevar los servicios a los barrios
pobres y mds populosos de la ciudad, donde el déficit de atencion de los servicios de la Abastecedora era mayor,
mientras que la factura y el consumo mensual aminoraban. Por ello, cada vez que se les requeria aumentar la inversion,
los socios no sélo valoraban el eudnto, sino que también consideraban con especial cuidado los detalles del ¢do. No
s6lo se trataba de negociar con el gobierno los aumentos en las tarifas y la extensioén de los plazos de la concesion,
no bastaba con controlar costos y administrar correctamente la cobranza y la operacién del negocio, todo lo cual
se implement6 a partir de 1943, y en virtud de ello, la Abastecedora logrd el crecimiento de su negocio, rindiéndole
cuentas favorables a sus accionistas. También tenfa que negociar con el gobierno la manera de llevar los servicios
a la parte de la poblacién que menos ganancias les dejaba. Cada peso invertido en redes en las zonas mds o menos
afluentes de la ciudad le rendfa anualmente a la Abastecedora poco mas de 10% anual, mientras que el mismo peso

invertido en las colonias pobres generaba menos de 3%.

Aqui surgfa la problematica social que escapaba a la l6gica comercial de un negocio cualquiera, y que mas bien
explica la contradiccién inherente a toda concesién publica operada por un negocio privado. Nos referimos a la
obligacién contractual y moral de la concesionaria de proporcionar el servicio puiblico a todos los habitantes de la
ciudad —en el caso que nos ocupa, un servicio pablico tan vital para la salud familiar y comunitaria, como lo es el
abastecimiento de agua potable y los acarreos del drenaje sanitario— vis-g-vis la realidad de que una buena parte de la
poblacién que, por su bajo nivel de consumo de los servicios, representaba un mal negocio. La mayor parte de las 72
mil personas que no contaban con servicios en 1950 o las 90 mil de 1957, pertenecian a las familias mas pobres de
Torredn, a quienes cubritles esta carestia implicaba una inversion de siete millones de pesos y un rendimiento mas bien
bajo, si no es que nulo. Desde el punto de vista del accionista de la Abastecedora, este panorama no era redituable,
no convenia al negocio y, por el contrario, desde el punto de vista de la comunidad, el agua potable era un derecho

intrinseco que el Estado debia proporcionar.

Por cierto, el problema de la baja rentabilidad de las inversiones en los barrios pobres de la ciudad no resultaba
de una tarifa subsidiada, sino al revés, puesto que en esa época de la concesion privada el precio que la Abastecedora
cobraba por el suministro de agua potable era mayor en la medida en que el consumo fuera menor. Por ejemplo, de
acuerdo con las escalas tarifarias de 1933, mientras el metro cubico de agua se cobraba en 46 centavos para los usuarios
de menos de cinco metros cubicos mensuales, el precio se reducfa a 18 centavos cuando era de 30 metros cibicos, y
hasta 12 centavos al rebasat los 100 en el mismo periodo.'”” La gente de escasos recursos pagaba hasta cuatro veces
mas por metro cubico consumido que quienes tenfan abundantes ingresos. Sin embargo, su consumo era tan bajo, que
a pesar del mayor precio unitario, a la empresa le redituaba muy poco proporcionar el servicio a este grupo de clientes,
quienes llegaron a representar 35% del total de contratantes, pero justamente por sus bajos niveles de consumo, sélo

178

aportaban poco menos de 20% de la facturacion total de la empresa.'”™ Evidentemente era un grupo de usuarios que

costaba mas que las utilidades que le generaba a la empresa.

177 Véase mas adelante el Grafico 5.1.

178 Véase el analisis anexo a la carta que el gerente de la Abastecedora present6 al gobernador del Estado, el cual incluye el detalle de los efectos
en las finanzas de la empresa por la reduccion en sus tarifas decretadas en diciembre de 1932, y que por iniciativa de la Camara de Propietarios
de Torredn habia solicitado el gobernador al Banco Agticola, AHC, Fondo Secretarfa de Gobierno, caja 2857, legajo 9, 1932.
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Tabla 5.3

Tarifas de agua potable por metro cibico para afios seleccionados

(precios constantes del 2007)

CONSUMO MENSUAL 1929! 1933? 1947 1951° 2007
Hasta 5 m® $63.61 $25.25 $8.34 $15.41 $10.30
Més de 5 m® y hasta 10 m® $17.98 $11.06 $3.65 $4.36 $5.15
Mis de 10 m® y hasta 15 m’ $10.84 $11.06 $3.65 $3.27 $5.78
Mas de 15 m? y hasta 30 m? $9.29 $9.79 $3.23 $3.11 $6.06
Mis de 30 m? y hasta 50 m? $9.29 $9.62 $3.18 $2.88 $6.90
Mis de 50 m® y hasta 100 m? $9.29 $8.50 $2.81 $2.38 $7.59
Mis de 100 m’ $9.29 $6.80 $2.25 $2.31 $11.77

Fuentes de tarifas:

-1929, Decreto niimero 771, 8 octubre 1929.

-1932, Decreto niimero 308, 21 diciensbre 1932 y PO, 24 de diciembre de 1932.

-1947, Decreto niimero 64, 29 marzo 1947 y PO, 5 de abril de 1947.

-1951, Decreto niimero 271, 24 de noviembre de 1951 y PO, 5 de diciembre de 1951.

Notas:

" Las tarifas de 1929 para un consumo de 15 ni’ 0 menos, eran diferenciales, segin el valor de la vivienda: 2.50 el n’ para viviendas de un valor
menor a mil pesos, y 3.00 cuando superaran ese valor. Para efectos del cdlenlo de la tarifa por n7 se considera nn promedio de ambas tarifas
diferenciadas. En 1929, la tarifa a partir de 16 7’ de consumo mensual era de 20 centavos.

2 Para las tarifas de 1933, la minima era de 1.00 para los consumidores de hasta 5 n7’ por mes; de 5 a 15 i’ el cobro era de 20 centavos; de
16 @ 50 n’ de 17 centavos; de 50 a 100, 15 centavos y de 100 en adelante se cobraban 12 centavos por n7’.

7 E/ Decreto de 1957 dispone un pago fijo minimo para quienes consnnmieran hasta 10 n/’ al mes.
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Ante estas circunstancias, el acuerdo tacito fue que las autoridades municipales o del Estado se harfan cargo de
esas inversiones en los barrios pobres de la ciudad y la empresa suministraria el agua potable una vez conectadas a
la red del sistema. Asi que sin un plan preconcebido y mas bien en respuesta al barrio o lider que mayor presiéon o
reclamo hiciera, los gobiernos municipal y estatal apoyaron con trabajo, material o maquinaria para la introducciéon
y tendido de las nuevas redes. Desde 1936 el ayuntamiento se responsabiliz6 de financiar la introduccion de redes
de agua potable y drenaje hacia una buena parte de las colonias proletarias de Torren. Durante los afios que van de
1936 a 1939, financi6 la introducciéon de redes de agua potable en las colonias Vencedora, Primero de Mayo y otras
del sur y poniente, pero el problema distaba mucho de quedar resuelto.'” Cuando las peticiones de dotacién llegaban
a la empresa, la respuesta siempre era la misma: la Abastecedora no posee ni el capital ni el material necesario para
introducir el agua y el drenaje en tal o cual zona de la ciudad.”™ Entonces habia que formular la peticion directamente

al gobierno.

179 De 1936 a 1939, véanse las actas de cabildo en AMT, fondo Cabildo, libro 8, A472, 15 de julio de 1937, f41f. También en el mismo libro,
el acta 500 del 10 de noviembre de 1938, f87f. Varios casos de colonias populares de la ciudad ocuparon la atenciéon del mismo presidente de
la Republica. En julio de 1937, el jefe del Departamento de Salubridad Publica, doctor y general José Siurob, reportaba a Lazaro Cardenas las
dificultades técnicas y econdémicas aducidas por la Abastecedora para extender sus servicios a algunas zonas de la colonia L.a Paloma Azul,
en virtud de lo cual sugeria “la conveniencia de que se proyecten y establezcan dichos servicios, independientemente de los de la empresa de
referencia” (AGN, fondo Lazaro Cérdenas, C 988, exp. 562.11/43, 27 julio de 1937).

180 Todavia en 1946, por ejemplo, la Asociacién de Propietarios e Inquilinos del Barrio de San Isidro, ubicado al norte de la avenida Aldama, y
entre la calle 10 y la calzada Rio Nazas, solicitaban al presidente municipal sus mejores oficios para que la Abastecedora procediera a introducir

las redes de agua y drenaje, pero como siempre, la respuesta era negativa (véase AMT/ archivo Obras Publicas, caja 5, exp. 36, 1946).
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Con el paso de los afios, ni el gobierno ni la Abastecedora pudieron subsanar por completo la falta del vital
servicio en muchos de los sectores populares de la ciudad. Adn con las redes instaladas mediante recursos publicos,
la empresa concesionaria recibfa pocos ingresos de muchas cuentas, mientras que el gobierno —principalmente el
municipal— decidfa con critetios politicos el curso de las inversiones en materia hidraulica urbana. Conforme pasaban
los afios, el desempefio de la concesionaria se vefa mas sujeto a la fuerza de las acciones politicas de los diversos
grupos comunitarios o institucionales, ya fueran asociaciones de colonos, sindicatos de trabajadores o secciones
politicas del partido oficial; y mientras no cumpliera a cabalidad con la prestacién del servicio concesionado, siempre
quedaria a merced de las coyunturas politicas y sociales. Es muy probable que Esparza, Jr. nunca hubiera imaginado las
complicaciones de indole politico a las que hubo de enfrentarse con un negocio concesionado que, cuando lo adquirio,
lo entendia como una empresa capaz de producir muchas ventas y utilidades. El futuro de la Abastecedora no era
como Esparza lo habia imaginado antes. Las ventas y las utilidades se produjeron, pero siempre bajo el fuego cruzado

de los intereses politicos y las demandas sociales.

Cronica de una politizacién anunciada

El afio de 1951 y los cinco subsecuentes, fueron cruciales para la vida de la concesionaria privada del agua potable de
Torreon. Era el dltimo afio del gobernador interino de Coahuila, licenciado Radl Lopez Sanchez. Corrian los rumores
de que él o gente cercana a €l, tenfan la intencién de comprar la Abastecedora de Torreon. Si ese fuera el caso, el futuro
de dicha compania quedaria marcado, para bien o para mal, por las vicisitudes de la politica: mientras los socios de
la estuvieran encumbrados en el poder politico, las cosas quizas pudieran ser favorables a la empresa, pero también

correria el riesgo de convertirse en rehén de la lucha politica entre grupos antagdnicos.

Signos inequivocos de que habia nuevos intereses accionarios en la empresa, y que esos gozaban del favor
gubernamental, son los decretos del Congreso estatal de agosto y noviembre de 1951. El dfa 11 de agosto el Congtreso
del Estado autorizé al ayuntamiento de Torreon a garantizar un crédito con la concesion y los bienes de la empresa
abastecedora, en el caso de que ésta se municipalizara.’ Se trataba de un préstamo de tres millones de pesos en
beneficio de la empresa, que se podia extender hasta seis millones para aplicarse en la ampliacion y mejoras de las redes
de agua potable y saneamiento, asi como en la perforacién de pozos que aumentaran el caudal disponible. No pasaron
ni tres dias desde la publicaciéon del decreto cuando el Cabildo formalizé su acuerdo mediante votacion unanime.'™
Habia un nuevo gerente de la Abastecedora, el sefior José Antonio Vera, quien sustitufa en la gerencia al ingeniero
Carlos Martin del Campo, socio y hombre de confianza de Esparza Junior. Contratado el crédito, la Abastecedora
consigui6 dos jugosas recompensas del gobierno y del Congreso del Estado: el 26 de noviembre, es decir, cinco dias
antes del cambio de poderes, obtuvo una ampliacion en el plazo del contrato-concesion por cincuenta afios adicionales,

para un nuevo vencimiento en septiembre del 2021'%;

enseguida consigui6 un fabuloso aumento en las tarifas de los
servicios de agua potable y alcantarillado, como nunca antes lo habia logrado. Los incrementos fluctuaban entre 50%

para las tarifas de consumo medio y alto, y hasta 200% en las mas bajas que se aplicaban a las familias de consumo

181 Decreto numero 242 del 9 de agosto de 1951, publicado en el Periddico Oficial, nam. 64, 11 de agosto de 1951.

182 AMT, Fondo Cabildo, libro 12, acta 757, fojas 138 a 140, 14 agosto de 1951.

183 Decteto 269 del 26 de noviembre de 1951, publicado en el Periddico Oficial, nim. 96, 1 de diciembre. La condicién establecida para ampliar
el plazo de la concesion era de invertir sélo tres millones de pesos del mismo afio.
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minimo."®* Tan desproporcionadas ventajas en favor de la Abastecedora de Agua, que en el pasado se habian regateado
a los antiguos socios, de inmediato levantaron suspicacias, y a la postre terminaron por politizar el asunto. Los nuevos

acuerdos que beneficiaron a la Abastecedora se habian conseguido al amparo del poder politico.

El licenciado Raul Lopez Sanchez concluy6 su gestion gubernamental el 30 de noviembre de 1951, un afio antes
de que terminara su mandato constitucional el presidente Miguel Aleman, su protector y amigo. Como una muestra
palpable de la confianza que el primer mandatario tenfa para con él, lo llamé a formar parte del gabinete presidencial,
ocupando la titularidad de la Secretarfa de Marina. Lopez Sanchez era intocable, pero no bien concluyé Aleman su

gestion, y empezaron los tiros en su contra.

En febrero de 1953, mas de un afio después de decretados los aumentos en las tarifas de la Abastecedora, pero apenas
a dos meses de haber terminado la administracién alemanista, empezé la movilizacién en contra de la concesionaria
del agua en Torredn. Se integré un Comité Pro Abaratamiento del Agua y Saneamiento, presidido por el sefior Manuel
Nifio de Rivera, Jr. El Comité estuvo muy activo organizando mitines de protesta, paros de actividades y una huelga
de pagos contra la Abastecedora. Su activismo contra la concesionaria estuvo respaldado por el sindicalismo oficial, el
cual no se movia sin la anuencia de politicos influyentes interesados en desacreditar al ex gobernador coahuilense. El
planteamiento sindical se dirigi6 al presidente Ruiz Cortines mediante un telegrama fechado el 28 de mayo, suscrito
por el secretario general de la CTM en Torredn, José Marfa Cruz: “Monopolio creado en Torreén Abastecedora
de Agua, lucha estos momentos contra todo el pueblo. Opénense virilmente elevacién cuotas cuadruple pretende
imponer a consumidores. Federacién Unica de Trabajadores secundando patriéticamente politica Usted encaminada
destruir monopolios. Suplicale nuestro conducto su valiosa intervencién, objeto autoridades coahuilenses revoquen

concesion otorgada lesiona sensiblemente economia pueblo lagunero”.'®

El Comité Pro Abaratamiento fue la primera organizacién civil que sefialé publicamente la vinculacién de Lopez
Sanchez con la Abastecedora. En otra misiva enviada al presidente de la republica, Nifio de Rivera agregaba que
los paros obreros, aunque drasticos, “(son) respaldados por todo el pueblo ansioso de resolver cuanto antes tan
pavoroso problema, y dichos paros seran hasta que sea resuelto favorable y definitivamente en pro del mismo pueblo
consumidor el vergonzoso problema del monopolio del agua, el cual es propiedad del politico multimillonario Lépez
Sanchez y el cual hemos venido enfrentando temerariamente”.'™ Era evidente que se trataba de fuego amigo, desde
las mismas filas del PRI, contra el grupo politico de Lopez Sanchez, ahora que su estrella se habia extinguido. Que las
quejas sobre un asunto local relativo al alza a las tarifas del servicio de la empresa Abastecedora de Agua Potable de
Torredn fueran elevadas hasta la consideracién del mismisimo presidente de México, nos indica que en esta disputa
se enfrentaban las fuerzas politicas mas importantes del Estado, incluidas seguramente las que representaba el nuevo
gobernador, Roman Cepeda Flores. Sélo asi se explica que el asunto tuviera que elevarse a la consideracion del poder

indiscutible e inapelable del ejecutivo federal.

184 Decreto nimero 271 del 26 de noviembre de 1951, publicado en el Periddico Oficial, nim. 97, 5 de diciembre del mismo afio. Por la inflacién
que se habfa presentado en los ultimos afios, realmente el aumento a las tarifas del agua potable apenas y constituy6 una compensacion; a precios
constantes, las tarifas de 1951 son similares a las de 1947 (véase el Cuadro 5.6 y la grifica que lo acompafa).

185 AGN, Fondo Presidentes, ARC, 564.1/78; en lo sucesivo todas las referencias en esta seccidn, excepto cita en contrario, provienen de este
expediente.

186 Ibid.
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Un afio después de la correspondencia de Nifio de Rivera y de José Marfa Cruz a Ruiz Cortines, el 6 de mayo
de 1954, el gobierno federal, por conducto de la Secretarfa de Gobernacion, ofrecié al mandatario estatal su opinion
respecto del conflicto sobre las cuotas de agua de la Abastecedora. Luego de una serie de consideraciones, la Secretarfa
le daba la razén al Comité Pro Abaratamiento del Agua de Torreén al afirmar que efectivamente las tarifas eran
altas, los cobros excesivos y que el agua suministrada no cumplia con los requerimientos de calidad de la Unidad de
Salubridad y Asistencia con asiento en Torredn, y conclufa: “Serfa conveniente que el gobierno del Estado de Coahuila
ordenara una nueva auditorfa en la contabilidad de la empresa contratista, con el fin de reducir en lo posible el costo
de explotacion, eliminando gastos excesivos. A la vista del resultado de esa auditoria, el ejecutivo local estarfa en
condicion de resolver si expropia la empresa o si decreta la caducidad de la concesion, la cual puede ser sin derecho a

indemnizacién si hay causa justificada”.'?

Por supuesto, la empresa también opuso su defensa. Durante todo el afio de 1954 mantuvo su postura en
resguardo de los decretos 269 y 271 de diciembre de 1951, que proclamaban la ampliacién del plazo de la concesion
por 50 anos mas y el aumento de las tarifas. Ante la falta de inversiones a que se habia comprometido al contratar el
crédito con el Banco Nacional Hipotecario y de Obras Publicas, argumenté que la huelga de pagos organizada por
el Comité Pro Abaratamiento del Agua habia generado un adeudo de un millén de pesos, “(el cual) les ha impedido
seguir ampliando las redes de agua y drenaje, asi como la perforaciéon de nuevas norias indispensables para mejorar el
servicio.” Asimismo, solicité al presidente Ruiz Cortines que interviniera ante el Congreso del Estado de Coahuila para
impedir que se revocaran los decretos antes citados. El gerente de la Abastecedora “le rogaba” al presidente “fuera
tan amable y generoso en brindarnos la oportunidad de concedernos una audiencia lo mas pronto posible, dada la
gravedad del problema”. A los dos dias el oficial mayor de la presidencia de la Reptblica contestaba al gerente de la

Abastecedora que el asunto lo deberfa tratar directamente en la Secretarfa de Gobernacion.

Para agregarle dramatismo al conflicto social por el agua potable, la naturaleza también aportd su cuota con la
severa sequia que azotd a la region a partir de 1952. El nivel del manto freatico de donde la concesionaria extrafa
el liquido se habia abatido, y consecuentemente, el suministro y la atencién a los usuarios también disminuyeron.
Las quejas desde todos los rumbos de la ciudad no se hicieron esperar por la falta de agua. Los directivos de la
Abastecedora contestaron que no podian iniciar obras para remediar la situacién —ni perforar nuevas norias ni
extender los ademes de las ya existentes a los nuevos niveles del manto—, considerando el adeudo superior a un
millén de pesos que se habia acumulado a raiz de la huelga de pagos decretada por el Comité Pro Abaratamiento del
Agua. El ayuntamiento, por su parte, receptor ineludible de las presiones sociales de la comunidad, en boca del alcalde
argumentaba que no estaba en condiciones de adquirir el control de la empresa, por lo que convocaba a los municipes
para hacer las gestiones necesarias antes los diversos comités vecinales con la finalidad de que el adeudo a la empresa

fuera liquidado en su mayor parte.'®®

187 Ibid.
188 Acta de Cabildo VER; véase también la nota del periédico La Opinidn correspondiente al viernes 22 de abril de 1955.

125



Finalmente, a principios de 1956 el problema empezé a tener visos de solucién con un acuerdo para que se
levantara la huelga de pagos. La empresa otorgd descuentos que iban de 10 a 20% en los adeudos, y plazo para pagarlos.
Pero ya entonces habfa una severa falta de confianza por parte de los usuarios acerca del servicio. Las divergencias
se polarizaron tanto durante los afios del conflicto por el alza en las tarifas y la posicién de la empresa fue tan rigida
e inflexible, que los diversos comités de usuarios y asociaciones de colonos vefan con suspicacia todo lo que hacia la
Abastecedora. Mas aun, vefan con preocupacion que la empresa no invirtiera en nuevas fuentes de suministro y lineas
de conduccién que pudieran mitigar la escasez existente. A lo anterior se agregaron dos conflictos sindicales durante
1956 y 1957 que también complicaron las relaciones laborales al interior de la empresa y que sélo con la mediacion del

gobierno del Estado pudieron resolverse.'”

Frente a esta situacion, los socios de la Abastecedora empezaron a buscar un cambio de estafeta y el municipio
comenzd a explorar las posibilidades de adquirir una parte de las acciones de la empresa. En principio el ayuntamiento
no contaba con la capacidad, ni técnica ni financiera, para subsanar lo que los usuarios exigian. Se requeria mucho
capital y un excelente equipo de ingenieros que pudieran remontar las dificultades cotidianas de una empresa de
servicios de este tipo. De ahi que la municipalizacién de la Abastecedora estuviera descartada. A lo que si se vio
obligado el gobierno municipal en 1958, porque los socios de la empresa estaban tirando la toalla, fue a asumir 40%
de las acciones mediante la absorcion de la deuda que en 1951 habia contraido dicha empresa con el Banco Nacional
Hipotecario y de Obras Publicas. Pero el municipio no asumié la conduccion de la empresa, sino que, por el contrario,
lo que se buscaba era despolitizarla y para ello los socios mayoritarios vendieron el resto de su parte al sefior Alfonso
Hstrada, destacado empresario lagunero con intereses en la agroindustria y el comercio, quien condujo los destinos de

la Abastecedora como concesion privada hasta que finalmente fue vendida al gobierno del Estado en 1976.

189 Rodriguez Garcia y Valdés Silva, 1992, pp. 65-0.
126



VI. LA PAVIMENTACION DE LAS CALLES

Las calles y sus aceras, los principales lugares priblicos
de una cindad, son sus drganos mas vitales. Cuando
las calles de una cindad ofrecen interés, la cindad
entera ofrece interés; cuando presentan un aspecto

triste, toda la cindad parece triste.

Jane Jacobs, The death and life of great American cities

En los comienzos de la villa, y ain después de las primeras dos década del siglo XX, carpetear las calles de Torreon
N0 era una preocupacion tan acuciosa como la necesidad de proveer a la poblacion de agua potable, escuelas publicas
y servicios de salud. Por las crénicas de Eduardo Guerra, sin embargo, sabemos que las primeras administraciones
municipales buscaron pavimentar con materiales no asfélticos algunas de las calles cercanas a la estacioén del ferrocarril,
precisamente las de mayor trafico vehicular y peatonal. Asi, desde los primeros afios del siglo XX varios tramos de
la calle Mdzquiz y la avenida Iturbide fueron dotadas de una base apisonada con mezcla de tierra inerte y piedra de
la region triturada, que permitia mantener sus superficies de rodamiento en condiciones mas favorables que aquellas
otras calles cuyo arroyo no disponia de una terraceria preparada. A estos tramos le siguieron otros en la Viesca, la
Ramos Arizpe y las avenidas Hidalgo y Juarez. De todas formas, eran soluciones que requetian mucho mantenimiento,

porque la lluvia y el trafico continuo desgranaban hasta la base mejor compactada.

La irrupcion del automovil en el escenario citadino, a partir de principios de la década de 1920, terminé por
trastornar las maltrechas vialidades de Torre6n. El problema no era el ancho de las calles, porque el trazo del
fraccionamiento Primitivo habifa previsto la necesidad de que éstas fueran amplias y rectilineas, sino mas bien el
lamentable estado de la superficie de rodamiento, que en ocasiones hacia imposible la circulaciéon de todo tipo de
vehiculos. Con la proliferacién del automévil y el incremento del trafico citadino, se hizo necesario adoptar un nuevo

tipo de pavimento que pudiera resistir por tiempo prolongado las nuevas condiciones de uso de las calles.

Como ya lo hemos sefialado antes, por aquellos afios de la década de los veinte la mancha urbana habia rebasado
el limite del paseo Rayon (calzada Coldn) y se extendia por el primer distrito de Cobian, sobre todo alrededor de la
Alameda. El cuadro Primitivo estaba practicamente ocupado y en él convergia toda la actividad comercial de la ciudad.
La superficie de rodamiento de calles de todo este cuadro —desde la Viesca hasta l]a Ramén Corona, y desde el tajo
San Antonio (hoy bulevar Independencia) hasta la avenida Iturbide (hoy V. Carranza)— era de alrededor de 350 mil

metros cuadrados. Ese era el tamafio del reto en materia de pavimentos.
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Soldados maderistas desfilando por una calle encharcada de la cindad en el ano de 1911.
(Fuente: Archivo H. H. Miller, Fototeca del AMT).

En 1922, durante la administracién del doctor Samuel Silva de Ledn, el asunto se estudié con cierto detalle y
se contact6 a diferentes empresas constructoras, casi todas extranjeras, que formularon propuestas para realizar los
trabajos de pavimentacion, con cotizaciones que iban de los 3.25 a los cinco pesos por metro cuadrado de base y

0 En todo caso, el presupuesto més barato era del orden del millon de pesos. Las constructoras requetian

pavimento.
como condicién indispensable contratar un volumen minimo de pavimento, el cual, segin una compafiia de la ciudad
de México, no podia ser menor a 150 mil metros cuadrados.””! En estas condiciones, y aun tomando la mejor cotizacién
disponible (la de Bitulithic) el desembolso sumaba un monto de 60 mil pesos mensuales durante 20 meses, cantidad que
representaba casi el doble de los ingresos mensuales que en promedio captaba el municipio en el afio de 1922. En otras
palabras, la tarea de pavimentar el cuadro del fraccionamiento Primitivo estaba fuera de toda posibilidad financiera
para la ciudad. Las condiciones comerciales requeridas por las constructoras hacfan imposible la financiacién de la

inversién y cualquier esfuerzo aislado del ayuntamiento para llevar a cabo esa descomunal tarea estarfa destinado a

terminar en nada, como de hecho sucedié hasta 1924. Tenfa que haber otra solucién a tan apremiante problema.

190 En el Archivo Presidencia, para el afio de 1922 se tienen documentadas, entre otras, las propuestas y cotizaciones de tres compafias
constructoras: la Companfa Constructora de Pavimentos y Edificios, SA, de México, DF; la norteamericana Weymouth Company, con sucursal
en el Distrito Federal, y la texana Bitulithic Company (AMT, Presidencia, cortespondencia, 2.1.6.1, caja 2-F5-E-2fo).

191 La Compaiia Constructora de Pavimentos y Edificios, SA, ubicada en México, DF, envia propuestas para llevar a cabo la pavimentacion de
la ciudad de Torredn, 2 de junio de 1922 (AMT, Presidencia, correspondencia, 2.1.6.1, caja 2-F5-E-3fo, 7bid.).
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Si las cosas dificiles se hicieran facilmente...

La solucién llegd con el establecimiento de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn, que se cre mediante decreto del
gobierno del Estado el 26 de abril de 1924, durante la gubernatura de Carlos Garza Castro y la presidencia municipal
de Eduardo L. Arellano. Cabe sefialar que ni al gobernador Castro ni al alcalde Arellano les tocé concebir y auspiciar la
formacion de la Junta, ya que tanto el primero como el segundo ocupaban sus puestos de manera intetina.'”* Entre la
fecha de la asuncién interina de ambos funcionarios y la promulgacién del decreto constitutivo de la Junta, transcurtio
un periodo de poco menos de cinco meses, cargado de desconcierto e inestabilidad politica, tiempo que resultd
insuficiente para concebir y concertar la formacién de un organismo, que a la postre, vino a dejar una huella indeleble

en el desarrollo urbano de Torredn.

Mas bien, se encuentran claros indicios de que la idea de la Junta de Mejoras Materiales se habia gestado desde
un aflo antes, justo en la primera administracién de Nazario Ortiz Garza, a principios del afio de 1923. Ortiz expuso
a los miembros del Cabildo “los proyectos y estudios que se estan haciendo para la pavimentacion de la ciudad”,
y unos cuantos dias después integré una Comision del Cabildo “para gestionar la pavimentacion”.'”” El 17 de
tebrero siguiente se publicé en los diatios E/ Siglo de Torredn 'y en La Opinidn, una circular suscrita por el presidente y
secretario del ayuntamiento, mediante la cual convocaba a las camaras de comercio, agricola y de propietarios, para
que externaran sus puntos de vista y propuestas de solucion al problema del pavimento. La circular contemplaba
como urgente la pavimentacion de cuando menos 250 mil metros cuadrados de calles, comprendidos entre las avenidas
Hidalgo a Matamoros, y desde la calle Ramos Arizpe hasta la Galeana, “en la inteligencia de que la avenida Morelos se
pavimentard hasta llegar a la Alameda, lo mismo que todo ese paseo”. Esta circular es el documento publico que por
primera vez propone la idea de “‘una comisién o junta de mejoras materiales, que debera constituirse por miembros de

este H. Ayuntamiento, esas H. Cdmaras y demds instituciones similares”.'”*

La idea tuvo una excelente acogida entre los representantes empresariales. A los pocos dias de publicada la
circular, E/ Siglo de Torredn cabeceaba una nota al respecto de la siguiente manera “Tanto los propietarios como los
comerciantes aprueban la idea y estan dispuestos a ayudar en forma efectiva”, y anotaba: “Con verdadero entusiasmo
ha sido recibido entre los circulos de esta ciudad el resurgimiento del proyecto de pavimentar con lamina de asfalto las
principales avenidas de la poblacién”." En efecto, la adhesion inicialmente manifestada perdurd, pero como es natural
en estos casos, habfa que negociar la fuente de financiamiento de tan importante obra, es decit, de los bolsillos de
quién iba a salir el dinero para cubrir el costo de la pavimentacién. Los dirigentes de la Camara de Comercio opinaron
que “el costo total de las obras debe ser cubierto por los propietarios de la ciudad, ya que estas obras redundaran
directamente en un aumento del valor de la propiedad”.””® Por su parte, la Cimara Agricola se limit6 a aplaudir sin

reserva la iniciativa y seflalé que pondria “de su parte cuanto en su mano esté a fin de que se realice...”; sin opinar ni

192 El gobernador, general Arnulfo Gonzalez Medina, y el presidente municipal Nazario Ortiz Garza, fueron depuestos a fines de 1923 por sus
ligas con el levantamiento huertista en contra del presidente Obregon.

193 AMT, Fondo Presidencia, Cabildo, actas 8 y 26, enero de 1923.

194 E/ Siglo de Torredn, 17 de febrero de 1923. Eduardo Guerra (1957, p. 95-6) ubica la formacién de la primera Junta de Mejoras Materiales en
el afo de 1904, mientras que dofia Beatriz Gonzilez de Montemayor en 1898 (1999, p. 10). Parece ser que efectivamente desde fines de siglo
XIX y principios del XX los agricultores, industriales y propietarios mds destacados de la Comarca formaban diversas organizaciones, las que
“por medio de festivales, concursos y suscripciones. .. reunian fondos urgentes para la terminacién de tal o cual mejora” (Guerra, #bid., p. 96).

195 Ibid., 21 de febrero de 1923. En los dias y semanas siguientes, el asunto de la pavimentacion fue la nota local preponderante, y al respecto se

manifestaron todas las cimaras y clubes invitados.

196 Ibid., 18 y 21 de febrero de 1923.
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a favor ni en contra de la propuesta de los comerciantes organizados."”” Pero la Cimara de Propietarios, en boca de su
presidente, Pedro Franco Ugarte, opind que efectivamente los propietarios de los inmuebles eran los que debian
“contribuir de manera mas considerable a aportar el dinero necesatio para las obras”, aunque también consideraba
que el gobierno del Estado y la federacion debian contribuir en su financiamiento. No sin razon, el punto de vista de
los propietarios se fundaba en el hecho de que la pavimentacion de las calles de la ciudad beneficiarfa también a todos
los demas sectores de la poblacién que transitaban regularmente por ellas, incluidos los comerciantes que arrendaban
sus locales, los transportistas, los agricultores y la poblacién en general. Al final prevalecié la siguiente idea: de un
presupuesto de un millén 500 mil pesos, los propietatios aportarian por la via de derechos un millén; el gobierno del

Estado, 250 mil, y el resto, provendtia de otras contribuciones municipales.'”®

La primera mesa directiva de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn estuvo integrada de la siguiente manera:
Pedro Franco Ugarte, presidente de la Camara de Propietarios; Jests de la Fuente, vicepresidente de la Camara Agricola;
Filemo6n Garza, secretario en representacion del ayuntamiento, y Juan Castillon, tesorero de la Camara de Comercio.
Empezaron a trabajar antes de que la Junta tuviera personalidad juridica propia, y por ello todavia la denominaban
Junta Privada de Mejoras Materiales. Todos sus integrantes eran agricultores o comerciantes de la regién, ampliamente
reconocidos en el medio. Meses después de que se pusieran a trabajar, vino la constitucion oficial del organismo. El
14 de mayo de 1924, por acuerdo de los diputados a la XXVI Legislatura del Congreso del Estado, decretaron su

existencia formal, en los siguientes términos:

Se establece en la ciudad de Torreén una Junta de Mejoras Materiales para administrar e invertir el producto de los impuestos especiales
a que se refieren los articulos primero y segundo, destinandolos exclusivamente a la pavimentacion de las calles. La Junta podra llevar

a cabo, ademds, con los recursos que para ello procure, o se decreten en lo sucesivo, cualesquiera otras obras de embellecimiento e

higienizacién de la Ciudad de Torre6n.'”

A partir de este decreto, la representacion en la Junta de Mejoras se amplié a ocho asientos, dos de los cuales
correspondian a los gobiernos municipal y estatal, y los seis restantes a diversos miembros del sector empresarial y de
la sociedad civil, contando con un representante por cada una de las siguientes agrupaciones empresariales: Camara
de Comercio, Camara Agricola y Camara de Propietarios; participaban también los comerciantes en pequefio,
un representante del Club de Rotarios de Torreén y otro de la prensa de la ciudad. Se trataba de una estructura de
representacion en la que el sector gubernamental estaba en franca minorfa, porque asi se habia concebido la naturaleza
del organismo. La idea era que la direcciéon y operacion quedara en manos de la iniciativa privada de la ciudad. El
Consejo Directivo manejaria los recursos, se encargaria de la tarea de pavimentacion, y por encima de todo esto,
propondria los impuestos que habria que recaudar para financiar las inversiones necesarias. Con el control de los
recursos, el sector empresarial determinaria qué tanto cobrar y qué tan rapido avanzar en las tareas de pavimentacion.
No era una concesion privada, puesto que administraba recursos publicos y, ademds, era una entidad publica y requeria
de la cooperacion y cogestion de los gobiernos municipal y estatal; pero con la mayoria y el control de los empresarios

deberfa operar como ente privado.

197 1bid. 2 de marzo de 1923.
198 1bid., 16 de junio de 1923.
199 Decteto nimero 60 del Congreso del Estado de Coahuila, 14 de mayo de 1924 (AMS, Decretos y Circulares, C12, E272, F1, 1924).
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La configuracion de la Junta debi6 haber dejado incémodo al gobernador Garza Castro. Ni €l ni el alcalde de
Torreén, Eduardo Arellano, habian participado en las negociaciones que le dieron origen al organismo y que lo
perfilaban como paraestatal en manos del sector empresarial. No pasaron muchos meses para que el gobernador
Garza Castro propusiera al Congreso modificar la conformacién de la Junta, para aumentar la representacion
gubernamental a cuatro miembros, dos por cada nivel de gobierno. A cambio, le daba a la Camara de Propietarios un
asiento adicional.”” La Junta llegé a tener once representaciones, cuatro de las cuales eran del sector gubernamental.

Con uno o dos aliados el gobierno podtia, si asi lo deseaba, tener el control.

La verdad es que, con cualquier tipo de representacion en la Junta, estuviera sesgada a favor del sector empresarial
o del gubernamental, su naturaleza organica estaba concebida para que funcionara como un organismo de cooperacion
intersectorial. En el momento en que los empresarios dejaran de tener presencia o influencia en la Junta, ésta se
convertirfa en una oficina de segundo nivel del gobierno del Estado, sin mayor relevancia en el desarrollo urbano de
la ciudad, como de hecho sucedié muchos afios después de su nacimiento. Cooperacion y corresponsabilidad en la
pavimentacion de la ciudad fueron las divisas a partir de las cuales trabajaron los integrantes de la Junta, e imbuidos en

ese espiritu fue que echaron a andar la Junta.

Aun previo a su existencia oficial, la primera Junta de Mejoras Materiales empezé sus trabajos con el entusiasmo
que caracteriza a todas las nuevas encomiendas. Desde 1923 se dedicé a revisar propuestas y cotizaciones; solicité un
estudio de niveles y pendientes de las calles a los ingenieros Federico Wulff y Juan Antuna, quienes dictaminaron que
antes de iniciar cualquier trabajo de pavimentacién deberian renivelar las calles del fraccionamiento Primitivo.”” La
Junta tenfa en mente la pavimentacioén de todo el centro de la ciudad y ya estaba visualizando su continuacion hacia el
primer cuadro de Cobian, de modo que debian asegurarse de que las pendientes de las calles y el disefio del sistema de

alcantarillado pluvial respondieran a un plan bien pensado.

Los primeros trabajos de pavimentacion, 1924-1950

Con todas las consideraciones antes mencionadas, por fin se seleccioné a la compafia Southwest Willite de El
Paso, Texas, para llevar a cabo los trabajos de pavimentacion de lo que después se dio en llamar “primera zona de
pavimentacion”. Los trabajos de esta primera zona iniciaron a mediados de febrero de 1925, “comenzando por la
avenida Juirez de poniente a oriente, desde la calle Muzquiz hasta la Galeana”*?La supetficie a pavimentar era
de aproximadamente de 150 mil metros cuadrados, que comprendia las siguientes avenidas y calles: avenidas Hidalgo,
Juarez y Matamoros, entre las calles Ramos Arizpe y Galeana. La pavimentacion de la Morelos correrfa desde la misma
Ramos Arizpe hasta la Alameda, y las calles Juan Antonio de la Fuente, Zaragoza, Valdés Carrillo, Cepeda, Rodriguez,
Acuna, Blanco y Falcon, entre las avenidas Iturbide y Matamoros, en tanto que la Ramos Arizpe se pavimentaria desde
la estacion del tren hasta llegar a la avenida Allende. Fue el gobierno del Estado a quien se asigné la representacion
para pactar con la empresa constructora antes referida, cuyo contrato finalmente fue confirmado mediante decreto
del Congteso del Estado.*”

200 Véase en el Periddico Oficial del Estado del 22 de noviembre de 1924 el Decreto 342 que reformaba algunos articulos del decreto constitutivo
de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn.

201 AMT, fondo Presidencia, Cabildo, actas, 28 de noviembre de 1923.

202 AMT, fondo Presidencia, Copiadores, libro 65, fo. 30, 1925.

203 El Dectreto numero 340 del Congreso reformaba la clausula décima del Decreto nimero 60, el constitutivo de la Junta de Mejoras
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Segun el contrato, los trabajos debfan ser de primera calidad y los pavimentos se construirfan con el denominado
sistema Willite, el cual se componia de una base de al menos 15 centimetros compactos de espesor, elaborada a base
de piedra quebrada de la cantera a cargo del ayuntamiento y cinco centimetros de capa de rodamiento de asfalto de
alquitran especial, consolidado con rodillo o granzén. En las calles y avenidas donde transitaba el tranvia eléctrico, la
contratista se obligaba a construir el pavimento de concreto hidraulico “en el espacio comprendido entre los rieles y
en una distancia de cincuenta centimetros de cada lado”. Por supuesto, el contrato consideraba todas las previsiones
necesarias para que la compafifa del ferrocarril eléctrico llevara a cabo las reparaciones o sustituciones de rieles y
durmientes, sin que el constructor sufriera demora alguna en sus trabajos de pavimentacién; lo propio estaba previsto
para que la abastecedora de aguas llevara a cabo las conexiones e instalaciones de los servicios de agua y drenaje que

fueran necesarios.”’*

El precio de la pavimentacién era de 4.70 pesos oro nacional por metro cuadrado, lo que se traduciria en un
importe aproximado de 705 mil pesos para el total de 150 mil metros cuadrados de calles por pavimentar. Se trataba de
un encargo pagadero con base en precios unitarios, de acuerdo con el cual la contratista suministraria materiales, mano

de obra, y la maquinaria y el equipo necesatios para que la obra fuera ejecutada en tiempo y con la calidad requerida.

Pero el contrato inclufa dos conceptos adicionales para desarrollar por la compafia contratista: el embovedamiento
del canal de La Perla y la construccion del sistema de alcantarillado para el desagiie de las aguas pluviales, ambos
en la zona de calles y avenidas a pavimentar. A diferencia de la labor de pavimentacion, para estos dos trabajos la
Southwest Willite s6lo proporcionaria la direccién técnica y la administracion de las obras, a cambio de 10% del
monto erogado, corriendo a cargo de la Junta de Mejoras el suministro y pago de materiales y mano de obra. En todo
caso, la pavimentacioén de las calles y avenidas por donde cruzaba el canal de La Perla no podria haberse llevado a
cabo sin embovedarlo. Por lo que respecta al drenaje pluvial, la Junta y las propias autoridades municipales tuvieron la
agudeza de encargar el disefio y construccion del sistema correspondiente para liberar las calles del centro de la ciudad
de inundaciones en época de lluvias. La descarga del drenaje pluvial terminaba en la parte norte de la calle Ramoén
Corona, desde donde se bombeaba al canal Torreén o San Antonio; tiempo después, cuando éste fue cegado para dar
paso al bulevar Independencia, hubo otras autoridades no tan agudas como las primeras, que no supieron en déonde

ubicar los desagiies pluviales que se originaban en el viejo fraccionamiento Primitivo.

% incluido el embovedamiento del canal y el sistema de drenaje

La obra costé un poco mas del millén de pesos,
pluvial, pero la Willite seguramente recibié, entre el pago del precio de la pavimentacién y sus honorarios por la
direccion y administracion de las obras restantes, algo asi como 740 mil pesos, los cuales se pagaron con un anticipo
de 60 mil y la diferencia en pagos mensuales de 20 mil, hasta su liquidacién final. Esto implica que el trabajo terminé

de pagarse en 34 meses, mientras que la obra se ejecuté en los 22 meses pactados en el contrato.

Materiales de Torreén, solo para otorgar facultades al ejecutivo del Estado para contratar con la SouthWest Willite las obras de pavimentacion,
embovedamiento del canal de La Petla y alcantarillado pluvial en la primera zona del Fraccionamiento Primitivo. Véase el Periddico Oficial del
gobierno del Estado, numero 112, 29 de noviembre de 1924 (AMS, Documentos y Dectetos, C12, E538, F3).

204 El 3 de enero de 1926 E/ Siglo de Torredn reportaba que los trabajos de pavimentacion habian sido suspendidos en diversas ocasiones por
retrasos de la compaiifa del Tranvia Eléctrico de Lerdo a Torreén en sus trabajos de consolidacién de sus vias. Es interesante observar que la
nota del diario refiere opiniones que consideraban al tranvia —simbolo de la modernidad de la Villa a principios del siglo XX— como un estorbo
para el progreso de la ciudad.

205 A mediados de 1923 el ayuntamiento habia presupuestado una inversién de 1.5 millones de pesos, pero contemplaba la pavimentacién de
250 mil metros cuadrados, y no los 150 mil que finalmente fueron contratados con la South West Willite.
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Parece ser que los trabajos de la Willite dejaron muy complacidos a los miembros de la Junta de Mejoras y a las
mismas autoridades municipales y estatales. Al menos no encontramos registro de queja alguna contra dicha compafiia
extranjera. Por consiguiente, era natural que la ampliacién de los trabajos de pavimentacién, embovedamiento y drenaje
pluvial se le encargaran a la misma compafifa, mas aun si mejoraba el precio de 20 centavos por metro cuadrado,
respecto del contratado en primera instancia. Y asi sucedié en septiembre de 1926, cuando el gobierno del Estado

volvié a contratar a la Willite para los trabajos en la segunda zona de pavimentacién.””

La segunda zona de pavimentacion comprendia una superficie aproximada de 145 mil metros cuadrados, e incluia
calles y avenidas ubicadas desde el sector mas poniente del cuadro Primitivo hasta la calle circundante a la Alameda.
El plano de pavimentacién anexo sefiala en colores azul y verde las vialidades pavimentadas en los afios 1925-1926 y
1926-1928, respectivamente. Para este tltimo afio, se podra observar en el plano mas de 95% de las calles del centro
de la ciudad no sélo estaban pavimentadas, sino que contaban con un moderno sistema de alcantarillado pluvial que

evitaba inundaciones en épocas de lluvia.

En muy pocos afios cambi6 la panoramica visual de las calles polvorientas del viejo Fraccionamiento Primitivo.
Los anacrénicos puentes de madera que casi desde los tiempos de la fundacion de la villa sirvieron para que la gente
cruzara calles y avenidas interrumpidas por el paso del canal de La Perla, fueron desmontados y abandonados para
siempre. Este canal, primero fuente de la riqueza algodonera de los propietarios de la hacienda del mismo nombre,
y después presencia incomoda para la ciudad y sus habitantes, qued6 por fin sumido bajo una cripta de concreto y
tierra, que poco a poco hizo que olvidaramos su existencia. Las calles del centro se vefan ahora como las de una ciudad
moderna. Los automoviles podian transitar sin levantar el polvo y la gente pasear en las plazas con mas comodidad.
El camellon del bulevar Morelos habia sido construido desde el afo de 1924 y las palmas —que hoy contemplamos
muy erguidas— fueron sembradas ese mismo afio. A sus costados se construyeron nuevos edificios residenciales y
comerciales, y desde entonces la Morelos se convirtié en el paseo motorizado de los jovenes de las clases media y
alta. Los residentes del cuadro Primitivo también sembraron arboles en las aceras de sus casas, tal vez como reaccion

defensiva a la certidumbre de que a partir de entonces el asfalto y el concreto serfan sus vecinos obligados.

La “fiebre pavimentadora” habfa empezado. Un informe publicado por la Junta de Mejoras en enero de 1933,

resumia los trabajos que habfa desarrollado hasta entonces, la mayorfa de los cuales fueron concretados entre 1925y
1928:27

e Pavimento en 244 cuadras, para un total de 327 mil 990.29 metros cuadrados y una inversién de un millén
476 mil 501.50 pesos.

e Cordén de concreto en 48 mil 601 metros lineales y una inversiéon de 159 mil 568.86 pesos.
e Sistema de desaglie del drenaje pluvial, con una inversién de 50 mil 701.54 pesos.

e Embovedamiento del canal La Perla, con una inversién de 17 mil 282.61 pesos.

206 El nuevo contrato fue suscrito por la subsidiaria mexicana Internacional Willite Company, SA, cuyo gerente general era el ingeniero
Fortino Aguilar.

207 Véase el “Informe sobre los trabajos de la Junta de Mejoras Materiales de Torreén, comprendidos entre 1924 y 19327, La Opinidn, 9 de
enero de 1938.
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e Construccion del bulevar Morelos, desde la calle Ramos Arizpe hasta la Alameda, con una inversion de 14
mil 245.92 pesos.

e Cuerpo de concreto y reposicion de durmientes para protecciéon del pavimento en ruta del ferrocarril

eléctrico, con una inversion de 16 mil 42.63 pesos.

e Apertura de la cuadra comprendida entre las calles Jiménez y Mina, con una inversion de cinco mil 513.58

pesos.®

La Junta de Mejoras Materiales y las autoridades, tanto del municipio como del Estado, habian apostado fuerte en
el programa pavimentador de la ciudad. En menos de cuatro afios, se habfan pavimentado 21 mil 800 metros lineales
de calles, en secciones de un promedio de 15 metros de ancho. Practicamente todo el centro de la ciudad quedd
pavimentado y se empez0 el sector oriente, en la zona ubicada entre la Alameda y la calzada Colén. Por supuesto, se
trataba de las zonas mas importantes, una por ser la de mayor trafico comercial, y la otra por ser la residencial alta.
Ahora todo mundo en la ciudad podia comparar el hecho de vivir o transitar por una calle cor o sin pavimento. Los
valores catastrales y de mercado de los edificios y terrenos variaban dependiendo de si la calle estaba pavimentada o

no, lo mismo que la preferencia de la gente cuando buscaba acomodo en renta.

No obstante, como veremos mas adelante, tener pavimento frente a la casa costaba y no todos estaban dispuestos
a pagar por ello. En principio pagaron quienes estaban en posibilidad de hacerlo, mediante el impuesto especifico
por frente de propiedad a la calle sujeta a mejora. Pero una vez que se pavimentaron las calles donde vivia la gente
pudiente, no quedaba claro que todo mundo estuviera en posibilidad o en disposicion de hacer lo propio al frente de

sus propiedades.

Los trabajos de pavimentacion de la segunda zona debieron haber quedado terminados en algin momento de
1928. A partir de entonces la actividad de la Junta fue minima. Mientras preparaba los planes para el inicio de una
tercera zona de pavimentacion, la Junta de Mejoras se limité al mantenimiento de las calles ya pavimentadas y al
carpeteo de tramos cortos que se conectaban con calles previamente pavimentadas. En 1930 la autoridad municipal
tomo la iniciativa, solicitando al gobernador del Estado su apoyo para fijar una nueva zona de pavimentacioén y
convocar a empresas constructoras para enviar propuestas.”” Pero ya entonces la ctisis econémica mundial —que
estall6 el fatidico martes negro del 6 de octubre de 1929 en la Bolsa de Valores de Wall Street—, se le habia atravesado
a la ciudad, al Estado y al pafs. A los pocos meses de haberse generalizado la crisis, cayeron los precios del algodon
y de los metales, al igual que las exportaciones nacionales a los Estados Unidos y el resto del mundo. La actividad

econémica regional se paralizé y la ciudad empez6 a suftir sus consecuencias.

Ante esas circunstancias, el ayuntamiento torreonense no volvié a decir nada relativo a las nuevas inversiones en
pavimentacién de calles, al menos durante el afio de 1930, pero ya en 1931 un nuevo Cabildo y presidente municipal

reanudaron el intento. En su sesion del 16 de julio de 1931, el Cabildo secundé la propuesta del presidente municipal

208 Se refiere a la apertura de la avenida Hidalgo, la cual en sus origenes estaba obstruida desde la calle Ramén Corona hasta la calzada Rayon o
Colén, por manzanas completas que abarcaban desde la avenida del Ferrocarril hasta la Judrez. Los diversos ayuntamientos de la ciudad fueron
abriendo esas manzanas para datle curso a la avenida Hidalgo hacia y desde el oriente.

209 AMT, Fondo Presidencia, Cabildo, actas, L6, fo. 56v—58f.
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de someter a la consideracion del gobierno del Estado el proyecto de pavimentacion de la tercera zona, el cual incluifa
127 mil metros cuadrados de calles comprendidas basicamente en el primer distrito de Cobian. En esas fechas, y a
pesar de las dificultades econdmicas, el gobierno del Estado invertia en la construccién del Estadio de la Revolucién
y del Hospital Civil, los cuales habrian de ser entregados al pueblo de Torredn al afio siguiente, con motivo del 25
aniversario de la ciudad. Tan importante celebracion venidera, més el hecho de que el presidente municipal electo
para el periodo 1931-1932 era Francisco Ortiz Garza, hermano de don Nazario, el gobernador, permitieron suponer
a los miembros del Cabildo que su proyecto habria de ser avalado por el gobierno del Estado. Ademds, la propuesta
estaba respaldada por un buen nimero de importantes propietarios de inmuebles del primer sector de Cobian, aunque
simultaneamente era repudiada por otro sector de vecinos, quizas no tan influyentes como los primeros. En todo caso,
los pros y contras se dirigfan al “supremo gobierno” y se dejaba a la voluntad del “sefior gobernador” la decision de lo
que habrtia de hacerse.”” Ortiz Garza respondi6 a la presidencia municipal sefialando que “...aunque la pavimentacion
de las calles de cualquier centro de poblacion es una necesidad firmemente ligada a la higiene, la salubridad y aspecto
de los mismos (s7), el Ejecutivo de mi cargo no obstante esta consideracion, estima que mientras prevalece el actual
estado de crisis econémica, debe suspenderse dicha mejora hasta en tanto se consolide definitivamente la situacion”.”!!
Asi, el asunto se archivé para mejores tiempos, los cuales llegaron cuando don Nazario ya no gobernaba el Estado, y

su hermano habifa concluido su cargo al frente del municipio.

En agosto de 1934 comenzaron las largamente pospuestas obras de pavimentacién de la llamada tercera zona de
la ciudad, la cual terminé por abarcar un area mucho mayor que la que se habia propuesto tres afios antes: incluia
la parte norte del primer distrito de Cobian (desde la calle Allende hasta el tajo San Antonio) y asimismo, buena parte
del segundo distrito (entre la calle Escobedo y la avenida del Ferrocarril, y entre la Alameda y la calzada Rio Nazas,
ahora Cuauhtémoc). Se trataba de la pavimentacién de una superficie de 250 mil metros cuadrados.”’? La contratista

ya no era la Willite,”"

sino una nueva empresa denominada Constructora del Norte, SA. El contrato de pavimentacién
contenfa dos novedades: ya no habfa canales que embovedar y tampoco habria sistema de alcantarillado pluvial. El
agua de lluvia rodarfa superficialmente, con las pendientes orientadas hacia el oriente. Lo que si tenfa que construirse
eran los cordones que delimitaban la banqueta de la calle, porque en aquel entonces en el oriente de la ciudad no habia

ni banquetas ni cordones, a excepcion de las pocas manzanas que se encontraban entre la calzada Colén y la Alameda.

210 El acta de Cabildo se encuentra en AMT, Fondo Presidencia, Cabildo, actas, 1.6-fo, 105f a 107 £. El presidente municipal, Francisco Ortiz
Garza, en carta al gobernador, estimaba la conveniencia de iniciar la pavimentacién de una tercera zona, tomando en cuenta que “Desde hace
algunos meses que varios propietarios de fincas urbanas ubicadas al oriente de la ciudad, entre los que figuran los CC. Manuel de la Fuente e
Hijo, Jesus de la Cerda Rocha, Ramén Corona, Manuel Sordo, 1. A. Garcia, Lic. Everardo Siller, J. O. Celada, Pascual Gonzalez, Juan Vazquez,
ingeniero Fortino Aguilar y la Beneficencia Espafiola, etc., se han estado dirigiendo a la presidencia municipal para que estudie la posibilidad
de pavimentar algunas importantes calles de la ciudad localizadas en la zona mencionada” Habia, sin embargo, un buen nimero de vecinos
inconformes con la idea, quienes argumentando la crisis econémica, solicitaban al gobernador “aplazar para mejor oportunidad el proyecto de
pavimentacién”. Estos sostenian que las contribuciones fiscales que tendrian que pagar para que se llevara a cabo la obra de pavimentacion
pudieran valer més que lo que en ese momento de depresion valian sus propiedades. De paso la arremetian contra el ingeniero Fortino Aguilar,
gerente y representante de la Internacional Willite en Torreén, a quien acusaban de haber ganado utilidades extraordinarias con la pavimentacion
de Torredn, y exigian que la obra se otorgara mediante subasta publica (AHC, Fondo Secretatia de Gobierno, caja 2154, 1931).

211 1bid.

212 El Decreto nimero 156 del 6 junio 1934, establecia la tercera zona y la manera como se financiarfa la obra. Pocas semanas después, el 14 de
julio, el Periddico Oficial del gobierno del Estado publicé el contrato de pavimentacion celebrado entre el gobernador y la compania Constructora
del Norte, SA.

213 De hecho, la Internacional Willite Company liquidé su sociedad anticipadamente, en febrero de 1931, argumentando que habfa cumplido
su objetivo de pavimentar las calles de Torreén. También se acordd que el ingeniero Fortino Aguilar quedatia a cargo de ejecutar las garantias
necesarias a las cuales la compafifa todavia estaba obligada (véase Escritura de Liquidacién Anticipada, escritura No. 7 de la Notarfa Pablica del
licenciado Enrique Olvera, marzo de 1931, AHC, Fondo Secretatfa de Gobierno, caja 2845, exp. 34).
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Cuando iniciaron los trabajos de pavimentacion de la tercera zona, la ocupacion habitacional del suelo del sector
habia crecido hasta conformar barrios enteros, que daban vida a sus aterradas calles. Convivian ahi familias de muy
diversos estratos socioeconémicos que ya desde 1928 contaban con los servicios domiciliarios de agua potable y
drenaje sanitario, al igual que de la compafifa eléctrica. S6lo faltaba el pavimento y los cordones para que aquellos
barrios brincaran a la modernidad de las calles asfaltadas. Los trabajos en la tercera zona estaban programados para
terminarse en tres y medio afios. Sin embargo, en mayo de 1938, la obra reportaba un avance de 74%, con 181
cuadras pavimentadas y una superficie de 184 mil 42.50 metros cuadrados.”* Al parecer la Constructora del Norte
no pudo o no tuvo la capacidad de avanzar al ritmo programado, debido a ello el presidente municipal, Manuel
Mijares, habia solicitado al gobernador del Estado que diera por concluido el contrato celebrado con la compafifa.
A cambio, proponia que los trabajos de la etapa restante fueran encomendados directamente a la Junta de Mejoras
Materiales.?”® El contrato fue rescindido y los trabajos terminados por la misma Junta de Mejoras, que ya para entonces
se habfa hecho de maquinaria y equipo que le servia para el mantenimiento de las calles en las primeras dos zonas de

216

pavimentacion.”'® Finalmente, con dos afios de retraso y muchas molestias para los vecinos, la pavimentacion de la

tercera zona concluy6 a principios de 1940.

Pero la espera y las molestias habian valido la pena, porque ahora si, el pavimento cubtia el segundo distrito de
Cobian, entre la calle Escobedo y la avenida del Ferrocarril, hasta llegar a la calle 13, que muy pronto se convertiria
en la importante calzada Rio Nazas. La finalizacién de los trabajos hasta esa calzada coincidié con el inicio de la
construccion y forestacioén del Bosque Venustiano Carranza, que junto con el empuje inmobiliario que mas al oriente
venia ocurriendo alrededor del Estadio de la Revolucion, transformo la calzada en un nuevo brazo vial que integraba
con fluidez los sectores del norte y sur de la ciudad. La Rio Nazas se pavimenté en 1941 y desde entonces fue
apropiadamente concebida para funcionar como vialidad primaria, con preferencia sobre las avenidas que corren en

direccion oriente-poniente-oriente, y con un ancho de arroyo de 25 metros, mayor al de todas las calles de la ciudad.

Simultaneamente a los trabajos de la tercera zona, pero de manera independiente de las obras a cargo de la Junta
de Mejoras Materiales, en 19306 los gobiernos federal y estatal aportaron 80 mil pesos cada uno para construir el que
entonces llamaron bulevar Abasolo, desde la calzada Rio Nazas hasta su entronque con el campo militar de la colonia
San Marcos, para luego bordearlo por la Ocampo e interceptar la carretera interocednica, en la calle 40.*7 La
nueva ruta era importante porque descongestionaba el trafico de la avenida Juarez, que era la tnica que en aquél
entonces daba salida al rumbo del campo militar, la colonia San Marcos y la vecina poblacién de Matamoros.*® De
esta forma todos los distritos al oriente de la calzada Rio Nazas (del tercero al quinto) quedaban encuadrados en un
circuito pavimentado compuesto por las avenidas Juarez y Abasolo por una parte, y la calzada Rio Nazas y la calle 40
por la otra. Dentro de ese circuito quedaba un mar de manzanas con muy poca densidad de construccién y una buena

cantidad de metros de calles y avenidas sin servicios ni pavimentos.

214 “Informe sobre los trabajos de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn...”, La Opinidn, 9 de enero de 1938.

215 AMT, Fondo Presidencia, Cabildo, actas, 1.8-Fo 71£-73f, 23 abril de 1938.

216 En julio de 1938, tres meses después de cancelados los trabajos de la Constructora del Norte, el ayuntamiento ya estaba recibiendo tramos
de calles pavimentados directamente por la Junta de Mejoras (véase AMT, Fondo Presidencia, Cabildo, actas, 1.8, fo 77f-79f, 21 de julio de 1938).
217 La carretera Interocednica corrfa entre Matamoros, Tamaulipas y Mazatlan, Sinaloa, pasando por Monterrey, Saltillo, Torreén y Durango.
La ruta de Saltillo a Torre6n era via San Pedro. Proveniente de San Pedro y después de cruzar el rio Nazas por el Cuije, entraba a Torreén por
Hormiguero, La Concha y San Agustin, para pasar por los terrenos donde después se asentd el acropuerto federal.

218 La Opinidn, 27 de diciembre de 1935.
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Los trabajos de pavimentacién continuaron durante toda la década de 1940 y principios de la siguiente. Las
maquinas pavimentadoras prosiguieron su marcha hacia el oriente de la ciudad, mas alla de la calzada Rio Nazas, por
avenidas y calles de relativamente alto trafico que iban y venian al campo militar. También voltearon hacia el norte de
la avenida Bravo, pero todavia dentro del tercer fraccionamiento de Cobian, para cerrar el llamado “circuito calzada
Rio Nazas-avenida Lerdo de Tejada-calle Guadalupe Victoria”.*? Por otra parte la Junta empezé a atender, porque
asf se lo demandaban al ayuntamiento, a los barrios populares cercanos al centro de la ciudad y cuyas calles seguian
siendo de terraceria. Las principales vialidades de las antiquisimas colonias Constancia, San Carlos, Libertad y Paloma
Azul, fueron pavimentadas en la primera mitad de los afios cuarenta, y después les siguieron otras colonias populares

—Gonzilez Ortega y Reforma—, al oriente de la calzada Rio Nazas y al norte de la avenida Bravo.”

La Junta de Mejoras Materiales de Torreén tuvo una participacion decisiva en la creacién de infraestructura urbana
de la ciudad. Desde mediados de la década de 1920 hasta principios de los afios cincuenta, pavimento cerca del millén
de metros cuadrados de calles, equivalentes a 66 mil 600 metros lineales. A principios de la década de 1950 la ciudad
estaba practicamente pavimentada hasta la calzada Cuauhtémoc, y mas al oriente de ésta, las avenidas Hidalgo, Juarez y
Abasolo, que hacian circuito al entroncar con la calle 40. Fueron 25 afios de trabajos casi ininterrumpidos por parte de
la Junta de Mejoras, que permitieron transformar la fisonomia de Torredn y que siempre estuvieron complementados

por la incorporacion de las redes y servicios de agua potable y alcantarillado por la Abastecedora de Agua Potable.

Pero ademas, la huella de la Junta se extendié a actividades distintas de la pavimentacién de calles. A lo largo
de toda la década de 1940 reporté en sus informes importantes partidas de egresos destinadas a la construcciéon de
escuelas, canchas deportivas y hasta la construccién de andadores y banquetas en el Bosque Venustiano Carranza.”!
Contaba dicho organismo con la ventaja de unas finanzas sanas y crecientes, apuntaladas no sélo por una base de
contribuyentes cada vez mas amplia, sino también porque conservaba una administracién auténoma e independiente

de la burocracia gubernamental.

Autopsia de una asociacion exitosa

La Junta se convirtié en un envidiable instrumento de gestiéon e implementador de obra publica. En 1947 tenia
ingresos anuales de 680 mil pesos, de los cuales menos de 5% se destinaban a gastos de administracion e indirectos
no asociados con sus inversiones en obras de infraestructura urbana. El municipio, por su parte, recibia ingresos de
2.9 millones de pesos anuales, pero apenas 5% se destinaba a obra publica, y el resto se consumia en gasto corriente

de la administracion municipal.

219 Los Decretos para las zonas IV y V establecfan que 10% adicional a todos los impuestos municipales y estatales deberfa aplicarse a la
pavimentacién de ese “circuito” (la calle G. Victoria es la calle 7, ahora con el nombre de Francisco 1. Madero). Las avenidas Juarez e Hidalgo,
por su parte, fueron pavimentadas a principios de la década de 1940 para dar fluidez al pesado trafico que existia entre el campo militar, ubicado
en la colonia San Marcos y el centro de la ciudad.

220 Los Decretos numeros 327, del 11 de octubre de 1941, y 175, del 21 de octubre de 1942, ambos publicados en el Periddico Oficial del gobierno
del Estado, contienen respectivamente los términos, limites y condiciones de pavimentacion de las zonas de pavimentacién cuatro y cinco de
la ciudad.

221 La Opinidn; véanse los informes anuales de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn los dias primeros de diciembre de cada afio de la década

de 1940, los cuales reportaban las actividades anuales de diciembre a noviembre.
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Tabla 6.1

JMMT y ayuntamiento de Torre6n
Ingresos e inversioén en obra publica para afios seleccionados

(cifras en miles de pesos)

CONCEPTO 1947 2006
JMMT AYTO. JMMT AYTO.
Ingresos anuales 680 2,903 25,264 904,761
Inversion en obra 644 148 18,407 273,141
Inversién ayuntamiento/JMMT 0.23 14.84
Ingresos ayuntamiento/ JMMT 4.27 35.81

Fuente: IMMT, datos de 1947en 1a Opinion, 2 diciembre de 1947. 1os datos del 2006, Informe Annal, 2006.
Ayuntamiento: datos de 1947, Informe de Ingresos y Egresos 1944, extrapolado a ese aro. 1.os datos del ayuntamiento para el 2006 provienen

de www.torreon.gob.mx.

En 1947, ese 5% del ingreso publico municipal representaba alrededor de 150 mil pesos, que se invertian en
arreglos diversos como cordoneria, mejora de parques y jardines, y cosas por el estilo. Mientras tanto, la Junta de
Mejoras aplicaba cada afio mas de cuatro veces ese presupuesto de inversion municipal. Aunque su decreto constitutivo
mandaba a la Junta invertir sus recursos “exclusivamente a la pavimentacion de las Calles”, el mismo decreto le abria la
opcion, “con los recursos que para ello procure”, de invertir en “otras obras de embellecimiento e higienizacion de la
ciudad de Torredén”** De este modo, ademas de dedicar el grueso de su presupuesto a la pavimentacion de las calles de
la ciudad, siempre le quedaba una parte para la construcciéon o remodelacioén de escuelas, y eventualmente, para obras

especiales como el Bosque V. Carranza.

La importancia y magnitud de las obras que manejaba la Junta de Mejoras Materiales conferfa a sus miembros
un poder de gestién que pocas dependencias gubernamentales tenfan. Era mucho dinero manejado por muy pocas
manos y aplicado en importantes obras de infraestructura urbana. Esto obligaba a los dirigentes empresariales y a
las autoridades gubernamentales a consensuar cuidadosamente los puestos directivos de la Junta. La designacion del
presidente y del secretario era un asunto que se resolvia en la oficina del gobernador, en consenso con los dirigentes

empresatiales, de entre quienes resultaba ungido el presidente de la Junta.**

222 Dectreto numero 60 del 14 de mayo de 1924.

223 En aquellos afios cuarenta la revolucién mexicana ya se habia “institucionalizado”, bajo el régimen presidencialista, de acuerdo con el cual
operaban dos principios rectores: la autoridad absoluta e incondicional del presidente de la Republica (emanado del PRI) por encima de toda
la pirdmide politica del pafs. y la renovacion sexenal de los poderes presidenciales. Esos mismos principios eran trasladados a las entidades
federativas, donde el gobernador que resultaba electo en la parafernalia electoral, lo era por gracia y voluntad del presidente de la Republica.
De esta forma, el “sefior gobernadot” era el jefe indiscutible e indiscutido de los destinos del Estado y nadie osaba contradecitlo. Los
ayuntamientos eran el eslabon mds débil de la cadena de poderes politicos y los alcaldes estaban sujetos a la autoridad politica del gobernador.
Por ello, la dirigencia y los destinos de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn siempre estuvieron fuera del ambito de influencia de la
presidencia municipal.
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Concebida para ser manejada de manera independiente a la marafia burocratica de las oficinas gubernamentales,
desde su constitucién en 1924 la Junta pudo operar eficazmente los recursos que le llegaban por la via de los impuestos

especiales decretados precisamente para la ejecucién de sus inversiones.

La Tabla 6.2 nos resume las cuotas impositivas que durante las sucesivas etapas de la pavimentacién de la ciudad se
cobraron para financiar los trabajos de la Junta. La novedad tributaria consistié en el impuesto por mejora especifica,
modalidad pocas veces utilizada en la presupuestacion de los ingresos municipales de Torredn. Se trataba de una cuota
unica (a plazos, pero por una sola vez) que se cobrarfa a los propietarios cuyos frentes de calle se beneficiaran con los
trabajos de pavimentacion. En 1924, para la primera zona de pavimentacion el impuesto fue de 12.50 pesos por metro
lineal de frente a la calle pavimentada, a pagarse en 24 meses. 22 afios después, en 1940, la cuota rebasaba ligeramente

los 40 pesos por metro lineal.

Tabla 6.2

Impuestos para la pavimentacion de las calles de Torreon

IMPUESTO ALA
- PROPIEDAD URBANA. IMPUESTO DE
ANO (POR METRO LINEAL OTROS IMPUESTOS CONSERVACION
DE FRENTE A CALLE)
1924! $12.50 a pagar en 24 10% adicional sobre todos los impuestos ~ $0.05 mensual por metro lineal
mensualidades (1* zona) estatales y municipales causados en  de frente, en vigor hasta el 31 de
Torredn diciembre de 1930
1926* $33.00 en 22 mensualidades  15% adicional sobre todos los impuestos  $0.05
(2* zona) estatales y municipales causados en
Torredn, entre el 1 de abril de 1928 y el
31 de marzo de 1932°
1934* $31.00 en 40 mensualidades®  10%
(3" zona)
1941° $13.8 en 46 mensualidades 10%
(4" zona)
19427 $13.80 en 46 mensualidades  10%
(5" zona)
19468 $40.80 en 24 mensualidades  10% $0.45 mensual, durante 24 meses,
(6* zona) por metro lineal de frente para

recarpeteo en 1%y 2 zonas

Fuente: cnadro elaborado por el autor con base en los Decretos del Congreso del Estado.
Notas:
" Decreto niimero 60 del 14 de mayo de 1924.
? Decreto niimero 385 del 18 de septiembre de 1926. El 15% adicional bajé a 10% hasta 1934.
? Decreto niimero 156 del 6 de junio de 1934.
* Los 31 pesos por metro lineal de frente a la calle es un cdlenlo aproximado con base en el costo de 3.50 pesos por metro cuadrado de calle pavimentada,
establecido en el mismo decreto. Fste es el sinico decreto de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn que establece el pago correspondiente a cada
propiedad beneficiada con base en el costo de la obra, y no en un impuesto fijo y determinado.
> Decreto niimero 327 del 11 de octubre de 1941.
¢ Decreto niimero 175 del 21 de octubre de 1942.
7 Decreto niimero 518 del 26 de octubre de 1946.

¥ Para algunos tramos de la avenida Bravo y de la calle 40 establece un impuesto de 48 pesos, a 24 meses.
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Con dicho impuesto se trataba de cubrir 100% del costo de la inversioén en las calles susceptibles de mejora.
Cuando toco pavimentar los barrios proletarios de la ciudad, el gobierno y la Junta propusieron impuestos menores,
como de hecho sucedié con las zonas IV y V, con subsidios cruzados que provenian de otras fuentes de ingreso de la
Junta y ain del municipio y del Estado. Pero las partidas importantes de los ingresos de la Junta terminaron siendo las
provenientes de 10 y 15% adicional sobre todos los impuestos estatales y municipales que se cobraban en Torredn,
y que para fines de los afios 40 eran cercanas a 60% del total de los ingresos. Este impuesto adicional compensaba la
caida en los ingresos producto del impuesto por mejora especifica, el cual fue perdiendo importancia a medida que la

Junta tenfa menos calles por pavimentar en la ciudad.

El éxito logrado por la Junta de Mejoras Materiales de Torredn en aquellos afios es un ejemplo digno de ser
rescatado y recordado cada vez que la comunidad no encuentre caminos claros para resolver cualquiera de sus
problematicas citadinas. Por encima de todo, la férmula que en 1923 se encontré para darle solucién al problema del
pavimento de la ciudad nos demuestra que las limitantes a remontar, si bien econémicas en su percepcidén inmediata,
son esencialmente mentales y politicas, y que una vez rotas las ataduras paradigmaticas que asociaban los retos de la
pavimentacion a las finanzas municipales, el panorama se aclaré y las soluciones encontraron su camino nada facil,
pero si certero. Aunque la Junta de Mejoras no es una concesionaria en sentido estricto, puesto que es un organismo
de caracter publico creado por decreto estatal, su gestion y operacion funciond en aquellos afios iniciales con todas las
caracteristicas de cualquier otra concesion, bajo un presupuesto autonomo destinado a un fin especifico. Sustraer los
flujos financieros de la Junta del torbellino de ingresos y egresos de la tesorerfa municipal permititia asegurar que los

impuestos al pavimento se invirtieran con toda seguridad en obras de pavimentacion.

No obstante lo anterior, la importancia de la Junta en el desarrollo urbano de la ciudad fue decreciendo con el paso
de los afios. A ello contribuy6 el hecho de que la primera Ley de fraccionamientos del Estado, promulgada en 1941,
entre otras cosas obligaba a los fraccionadores a pavimentar y acordonar las calles de sus nuevos fraccionamientos.
Justamente debido a la ausencia de esa obligacion legal de los fraccionadores urbanos de introducir los servicios
publicos, incluido el pavimento, fue que se estableci6 la Junta de Mejoras Materiales de Torreén. Pero con la Ley
de 1941, el organismo tendria cada vez menos superficie de calles por pavimentar, aunque en el mediano y largo
plazo terminarfa por mantener y reparar una mayor superficie de calles. Los datos correspondientes al afio 2006
que aparecen en la tabla 6.1, muestran claramente el declive relativo de la Junta. Asi, mientras que en 1947 el
ayuntamiento tenfa ingresos apenas cuatro veces mayores que los de la Junta, esa relacion se acrecento a 35 veces en
el 2006, y mientras en el primero de esos afios el ayuntamiento invertfa en obra publica 23 centavos por cada peso

invertido por la Junta, en el dltimo afio la inversion municipal se elevé a 15 veces respecto de la inversion de la Junta.

En el ocaso de la Junta influyé también la presencia mds cercana de los programas de inversién publica federal
y estatal en los municipios, resultado esto de la captacion y la aplicaciéon cada vez mas centralizada de los recursos
publicos. Por ejemplo, a fines de los afios 50 se empezaron a establecer las Juntas Federales de Mejoras Materiales, que
s6lo habian copiado el nombre a las locales, pero que en realidad fueron el precedente de las delegaciones federales
encargadas de ejercer el gasto y la inversién en los Estados y municipios. Después llegaron otras dependencias federales
para hacer escuelas, unidades deportivas, caminos y bulevares, hospitales, y en el colmo del centralismo absurdo, hasta
para poner alumbrado puablico en los parques recreativos. El ambito en el que la Junta de Mejoras Materiales se
desenvolvia era cada vez mas reducido vy, en consecuencia, dejo de tener el lustre de sus afios dorados. Su funcion
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modernizadora se trasmutd en una funcién conservadora, es decir, si antafio su esencia fue la znversidn urbana, con el

tiempo terminé dedicada a la conservacion y reparacion del pavimento.”*

El Automévil Club de La Laguna

Si el funcionamiento de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn probo ser una férmula exitosa para el desarrollo
urbano de la ciudad, no es de extrafiarse que dicha férmula buscara replicarse ahi donde fuera posible y necesario.
Después del afio de 1924, en diversas localidades del estado de Coahuila se integraron Juntas de Mejoras que buscaban
emular lo que la de Torreén estaba logrando. En todos los casos el problema por resolver era esencialmente el mismo,
es decir, encontrar fuentes de financiamiento distintas de los ingresos regulares de los municipios para pavimentar las

calles de las ciudades.

Acompafiado ahora de sus vecinas ciudades del lado de Durango, Torreén volvié a encontrar la oportunidad, si no
de replicar, al menos de reinventar una nueva modalidad de organizacion y cooperacion intersectorial para atender y
resolver otra necesidad urbana: la construccion del puente para automoviles sobre el rio Nazas. Resulta que al igual que
al interior de los cascos citadinos, desde los primeros afios de la década de 1920, el trafico de personas y de mercancias
entre Torreén, Gomez Palacio y Lerdo era cada vez mas importante. Los servicios del tranvia eléctrico, aunque
frecuentes, eran insuficientes para atender la creciente demanda del publico, al tiempo que el transporte vehicular de
particulares habfa aumentado significativamente. Por otra parte, el gobierno federal estaba construyendo la carretera
Interoceanica Matamoros-Mazatlan, la cual en su paso por Torreén debia cruzar el tio con destino a Durango. La
construccion del puente para automoviles sobre el rio Nazas era una necesidad del todo impostergable. Comerciantes,

agricultores y la poblacion en general se verfan beneficiados por esta obra.

La naturaleza interestatal del asunto obligaba la intervenciéon de los gobiernos de los Estados de Durango y
Coahuila, como de hecho sucedié, puesto que aportaron la porcién significativa del valor de la inversion del puente.”
Pero no fue sino hasta 1928 que autoridades gubernamentales e iniciativa privada pusieron manos a la obra. El artifice
de esta nueva modalidad de “obra por cooperaciéon” fue nada mas y nada menos que Nazario Ortiz Garza, el mismo
politico que en 1923 concibi6 el establecimiento de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn, y que durante su
segunda administracion municipal formaliz6 la estrategia para proveer al Automoévil Club de La Laguna de una buena

cantidad de fondos para coadyuvar en la construccion del puente sobre el rio Nazas.

El Automévil Club de La Laguna era una asociacion civil constituida en noviembre de 1927 y cuyo objeto social
era construir, reparar y administrar carreteras, y todo tipo de vias de comunicacién para uso exclusivo de sus socios

o en participacién o en combinacién con otras instituciones.”* En otras palabras, el propésito del Automévil Club

224 La funcién de conservacion del pavimento es tan digna y necesatia como la de invertir en pavimento nuevo; la diferencia estriba en que
mientras la inversion agrega valor al equipamiento urbano de la ciudad, la conservacién es un gasto de mantenimiento del valor previamente
generado, en ello radica precisamente la diferencia entre la vieja y la actual Junta de Mejoras Materiales.

225 Eduardo Guerra sefiala que el costo total de la construccién del puente fue de 230 mil pesos, los cuales fueron financiados por el gobierno
del estado de Coahuila con 45%, el gobierno del Estado de Durango con 30% y la iniciativa privada, por medio del Automévil Club de La
Laguna con 25% (E. Guerra, 1957, pp. 279-80).

226 Hscritura nimero 50, 18 de noviembre de 1927, pasada ante la fe del Notario Puablico licenciado Jorge Sanchez. También véase el archivo
de Agustin de Zarzosa en AHJAE, UIA Laguna, fondo 015.
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era construir y administrar carreteras concesionadas. Entre sus socios se encontraban personalidades de la mayor
solvencia econémica y de indiscutible influencia en los ambitos empresarial y publico, como los sefiores Catlos
Gonzalez Farifio, Jesus Pamanes, Carlos Franco Armendariz, Agustin Zarzosa, Jr., Ramoén Belausteguigoita, Isauro

Martinez y Guillermo J. Witt, entre otros.

Con la anuencia de Nazario Ortiz Garza, cuyo periodo bianual habia iniciado el 1 de enero de 1927, el Automovil
Club de La Laguna obtuvo del Congreso del Estado la autorizacioén para contratar con el municipio la construccion
de carreteras concesionadas. El decreto nimero 258 del 31 de julio de 1928 establecia las bases del contrato que a la

postre signaron los representantes del municipio y la concesionaria.””’

El contrato otorgaba al ACL el privilegio de no cobrar derechos ni cuotas a los vehiculos cuyos propietarios fueran
socios del Club y ademas le concedia a éste el derecho y la facultad de recibir, por conducto de la Junta de Mejoras
Materiales, todo impuesto especifico que se recaudara para la construccion de carreteras. A cambio el Automévil Club
se comprometfa a invertir todos los fondos publicos que recibiera en la construccion de carreteras, mas 30% de todos
los ingresos propios producto de las cuotas de sus socios, en el entendido de que el 70% restante se invertirfa en la

construccion del puente para autos sobre el rio Nazas.

La primera obra importante que se echaron a cuestas no fue en Torreén, sino en Gémez Palacio, en 1928. Se
trataba de la construccion de la carretera Santa Rosa-Lerdo, antecedente inmediato de lo que muchos afios después se
denominé bulevar Miguel Aleman, y que partia desde la ladera poniente del rio, en el punto donde se tenfa proyectado
el cruce del nuevo puente para automoviles. Poco tiempo después construyeron la carretera al antiguo campo aéreo de
Torredn, que salfa hacia el sur desde el campo militar en la esquina de la calle 30 y avenida Judrez, para cruzar la via del
ferrocarril Internacional, tomar el actual cuerpo del Paseo la Rosita y llegar hasta el acceso al aeropuerto viejo, donde

hoy se encuentra el estacionamiento del centro comercial Soriana sucursal Diagonal Las Fuentes.

Mientras tanto, las obras del puente sobre el rio Nazas iniciaron en 1928, con las aportaciones del ACL y continuaron
después con las de los gobiernos estatales. La construcciéon del puente terminé a fines de 1931 y fue inaugurado el 20
de diciembre de ese afio, con la presencia del gobernador del estado de Durango, Pastor Ruoaix, y del de Coahuila,
el omnipresente Nazario Ortiz Garza. La culminacion del puente fue celebrada como una nueva conquista de los
laguneros en su transito directo a la modernidad. El vetusto puente del Ferrocarril que tanto impulsé a Torredn en
sus origenes ya no era simbolo inequivoco de modernidad; ahora, una nueva época exigia atender la demanda del
nuevo rey urbano: el automovil. Pero en todo caso, la construccion del puente volvié a demostrar que adn las finanzas
publicas mas exiguas no son limite para que la imaginacion, la voluntad y la cooperacién de los diversos sectores de la

comunidad puedan sacar adelante proyectos que de otra manera dificilmente podrian concretarse.

227 La escritura nimero 41 del 13 de agosto de 1928, pasada ante la fe del Notario Publico licenciado Jorge Sanchez contiene el contrato entre
el Ayuntamiento de Torreén y el Automévil Club de La Laguna. Estd inscrita en el RPPT bajo la partida numero 30, f. 102 al 106, vol. 28, secc.
Comercio, 23 de agosto de 1928.
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Pavimentacién de las zonas I a V de Torreén
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El plano muestra los alcances de las cinco etapas de pavimentacion que operd la Junta de Mejo
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VII. LA ERA DE ORO (1935-1955)

La cindad de Torredn seri el centro industrial de mayor
importancia en la Repiiblica y el punto distribuidor de algodon para

todo el mundo.

La Opinion, 9 de enero 1933

El 15 de septiembre de 1932 fue un dfa especial para Torreén. No sélo se conmemoraba el dfa de la patria, sino
que ademas, en esa misma fecha cumplia 25 afios de su constitucion como ciudad. Ciertamente era una fecha
extraordinaria, y para ello, la ciudad se prepar6 con toda anticipacion. El presidente municipal, Francisco Ortiz Garza,
habfa nombrado a un Gran Comité Organizador presidido por Eduardo Guerra, para organizar las fiestas en torno a
tan significativo acontecimiento. El gobierno del Estado, por su parte, desde afios antes habfa emprendido importantes
obras de renovacion y equipamiento urbano que serfan entregadas al pueblo de Torre6n precisamente el dia de su

XXV aniversario.

Amaneci6 lloviendo, fenémeno inusual en la Comarca. Habfa llovido mucho todos los dias y semanas anteriores.
El exceso de agua resaltaba las debilidades urbanas de la ciudad. Las calles pavimentadas estaban encharcadas, las
barriadas populares inundadas, el servicio de alumbrado publico cortado. Asi que, para no empafiar el jolgorio, las
autoridades se habfan ocupado en arreglar los desperfectos causados por los aguaceros. Con la debida antelacion, se
habia anunciado que el sefior gobernador del Estado, Nazario Ortiz Garza, hermano menor del presidente municipal
de Torreodn, llegarfa en punto de las 12 horas, procedente de Saltillo. Quizas por la solemnidad de la ocasion, el
Gran Comité Organizador de los festejos acordd constituirse en comité de recepcion del gobernador. Mientras las
autoridades locales se dedicaban a barrer el lodo y los charcos de la ruta que seguirfa la caravana, Eduardo Guerra y su

grupo esperaban la llegada de Nazario Ortiz en la carretera a San Pedro, alla por el rumbo del Cuije.

Esta visita de Ortiz Garza a Torre6n se distingufa de las muchas otras que habia realizado, porque en el marco
de los festejos del XXV aniversario de la ciudad, inauguraria dos importantes obras cuya huella quedaria indeleble para
beneficio de las generaciones presentes y futuras: el Estadio de la Revolucién, ubicado en los antiguos terrenos de El

Pajonal, y el Hospital Civil, en la avenida Juarez y calle 10, en el segundo distrito de Cobian.
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Hospital Civil. Fuente: AMT.

Corria el mediodia de ese jueves 15 de septiembre cuando la naturaleza dio una tregua: la sibita escampada
permitié que la ceremonia inaugural de los festejos de aniversario de la ciudad iniciara sin mayor demora. Era el climax
de la fiesta civica, ahi donde el cronista de la ciudad Eduardo Guerra resumié en pocas palabras el estado psicolégico

de la colectividad torreonense, o al menos de sus clases dirigentes: “‘se siente la conviccién del triunfo pleno”.”

Ese dia los peridédicos locales tiraron ediciones especiales conmemorativas del aniversario. El editorial de la de

E/ Siglo de Torredn expresaba también el animo triunfalista que permeaba en el ambiente local:

Al observar el prodigioso progreso de Torredn, la obra realizada por los torreonenses, en el cuarto de siglo que tiene de vida como
ciudad la Perla de La Laguna, la hemos llamado apropiadamente “La Ciudad de los Grandes Esfuerzos”. Pocas ciudades pueden merecer
esta designacion. (...) Los hombres de La Laguna son tenaces en el esfuerzo, siempre trabajan con cara al porvenir; del pasado sélo
aprovechan las ensefanzas. .. los laguneros, animados todos por la idea de trabajar unidos obran siempre de acuerdo, con una cohesion
social que es ejemplo para todo el pafs... Si La Laguna es privilegiada se debe no sélo a sus tierras prodigas, sino a sus hombres. (...) El
esfuerzo de los laguneros se patentiza en esta ciudad de 25 afios que ha sabido colocarse en las primeras filas de las mas importantes y

progtesistas del pais.”?’

Como bien lo dice E/ Siglo, los dos factores fundamentales para la creacion de riqueza en La Laguna eran el
trabajo fuerte y las tierras prédigas. Pero la condicion que conjugaba y potenciaba ambos elementos para lograr los
espectaculares resultados que distingufan a la Comarca era una solo: el algod6n, una de las joyas mas preciadas de la

economia nacional.

228 Discurso de Eduardo Guerra en la inauguracion del Estadio de la Revolucion y del XXV aniversario de la ciudad, E/ Siglo de Torredn, 16 de
septiembre de 1932. Ademads del Comité de Festejos de aniversario, el gobernador habfa nombrado un Comité Pro Estadio de la Revolucion,
presidido por el sefior Domingo Valdés ILlano (AHC, Secretaria de Gobierno, caja 2851, legajo 9, 1932. Oficio de abril de 1932, mediante el cual
el gobernador designa el Comité Pro Estadio de laRevolucion).

229 1bid., 15 de septiembre, 1932.
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La supremacia econémica del algodén y la incipiente industria lagunera

Concluidos los efectos adversos de la depresién econdémica mundial, nuestro pais inicié un largo periodo de crecimiento,
apuntalado por la segunda guerra mundial y la reconstruccion europea que le sigui6.*” Entre los afios de 1935 y 1955,
México mantuvo un crecimiento medio anual de 5.5% en su producto interno bruto, el cual, sostenido durante
tantos aflos, permitié poner en marcha a practicamente todos los sectores de la economia nacional, en una espiral
de progreso cuyos efectos se manifestaban en los negocios, el empleo, los salarios y el bienestar de la poblacién en

general.

La Laguna fue parte de ese festin econémico, por supuesto sostenido por su marca indiscutible: el algodon.
El producto algodonero creci6 2.14 veces en un lapso de 25 afios (de 1930 a 1955), pero lo mas interesante es que el
aumento en el volumen de producciéon se acompafié también con un excelente desarrollo en la rentabilidad del cultivo:

en ese mismo periodo los precios de la fibra también se incrementaron en poco menos de 50% y la productividad en
56%.%"

Comarca Lagunera. Produccion de algodén 1935-1955 (miles de toneladas)
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Fuente: hasta 1952, Guillermo Ramos Uriarte, E1 mercado del algodén en la Comarca Lagunera, Banco
Nacional de Crédito Ejidal, México, 1954. Los datos de los arios subsecuentes provienen de los annarios estadisticos

de la Direccion de Economia Agricola de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

230 La economia de guerra todo lo absorbia; bastaba producir casi cualquier cosa para ser inmediatamente requerida ya fuera por los paises
beligerantes o por la propia economia interna, cuya demanda era creciente y sostenida. El producto interno bruto del pafs creci6 a una tasa
promedio de 6.1% anual de 1940 a 1945, periodo dentro del cual hubo afios en que la economia crecié 9.7% (1941) y 8.1% (1944). El comercio
exterior tuvo un comportamiento aun mas dinamico, pues tanto las exportaciones como las importaciones de bienes crecieron 180% de 1940
a 1945, es decir, a una tasa promedio anual de 23.5%. Por su parte, la demanda de algodén, como la de muchos otros productos primarios y
manufacturados por igual, aument6 significativamente con su concomitante alza de precios. Asi, la produccién del algodén nacional crecié 63%
de 1940 a 1945, mientras que su precio aumentd 100% en esos cinco aflos.

231 Entre 1930 y 1955 la superficie cosechada crecié 36%, mientras que la produccion lo hizo en 114%. Esto implicé un incremento de 56% en
la productividad durante el mismo periodo (véase Hernandez Corichi Avelino, Los cambios y procesos en el agro en la Comarca Lagunera (1936-1986),
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Auténoma de Coahuila, anexo 12).
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En aquellos afios todo en La Laguna giraba alrededor del algodén. En Torreén habfa mas de 20 casas que
comercializaban la fibra, entre ellas las grandes multinacionales Anderson & Clayton, McFaden, Cargill, Volkart y
Longoria. El Censo Agricola indicaba que en 1950 existian 15 despepitadoras de algodén y 78 en la Comarca en su

#2 Durante las temporadas de pizca, entre agosto y octubre

conjunto, con una capacidad total de 445 mil toneladas.
de cada afio, se ocupaban mas de 35 mil pizcadores, y entre septiembre y diciembre, cuando se recibia y liquidaba
la cosecha, la captacion bancaria regional se triplicaba respecto de los saldos observados durante el resto del afio. El

comercio y los servicios de la ciudad vivian de la actividad agricola.

Por su parte la industria lagunera atendia a los negocios asociados con la minerfa, y desde luego, los relacionados
con la actividad agricola. A partir de mediados de los afios 40 comenzaron a surgir nuevos talleres. Ya no se trataba
de aquellas fabricas ligadas exclusivamente a la industrializacién del algodén y su semilla (las viejas fabricas textiles,
aceiteras y jaboneras que se habian instalado cerca de la estacion del ferrocarril), sino otras cuyos origenes provenian
mas del taller de reparacién y maquinado que de la manufactura en serie propiamente. Impelidos por la necesidad y la
demanda, de la reparacion habitual pasaban a la manufactura ocasional de piezas de motores y bombas requeridas por

la industria local y la mineria regional.

Viista de la Fabrica de Hilados y Tejidos 1.a Te, construida en 1898, su fachada tenia una influencia de la arquitectura mugarabe. sus

s0cios principales eran los seriores Joaquin Serrano y Praxedis de la Peiia. Operd hasta fines de la década de 1970. Foto cortesia del AJAE-
UIA-I.AGUNA, Fondo48.

232 Ibid., anexos 9 y 13.
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Los agentes de este redespliegue industrial de La Laguna fueron los talleres o fabricas incipientes que empezaban
a sustituir importaciones de equipo para las actividades agricola y minera. Se trata de la segunda generacién de
industriales laguneros, una novel camada de emprendedores dispuestos a sumarse al nuevo proyecto industrializador
del gobierno federal. Esta generacion vivia la modernidad del México industrial mas orientado a si mismo, menos
atado a los capitales extranjeros y mas dispuestos a jugarse sus pequefios pero visionarios negocios en la aventura del

mercado interno que la estrategia gubernamental prometia fortalecer.

Habfia varias diferencias importantes entre esta nueva industria lagunera de mediados de siglo XX y la que se
instalé en la villa en el cruce de ese y el anterior siglo. Destacamos dos de ellas. La primera tiene que ver con el
tamafio del capital: mientras que los establecimientos fabriles de principios de siglo se constituyeron con importantes
sumas de dinero que desde un inicio les permitieron destacar como empresas lideres en sus respectivos mercados, las
fabricas de la época de los cuarenta y cincuenta iniciaban operaciones con un capital semilla, que por lo general era el
patrimonio familiar del duefio; mientras que los anteriores empresarios eran inversionistas que sumaban el capital de
varios clanes y formaban auténticas sociedades anonimas, los modernos emprendedores eran maestros en la mecanica
o especialidad de su taller que se constitufan como empresa familiar; la fuerza de unos era su capital financiero, mientras
que la de los otros su capital bumano; las primeras companias nacian grandes y dominantes, y las otras empezaban desde

abajo.

La otra diferencia que vale la pena sefialar tiene que ver con el entorno urbano: mientras que las empresas
que nacieron a principios del siglo XX construyeron sus instalaciones en un corredor industrial localizado al sur de
las vias del ferrocarril, en terrenos especificamente adquiridos para uso industrial, las nuevas industrias de mediados
de siglo iniciaban sus talleres en una extension del patio de la casa familiar. Por su tamafio, las grandes empresas
ocuparon importantes superficies de tierra, que agregadas unas con otras, dieron lugar a una especie de zona o
corredor industrial, localizado predominantemente al sur de las vias del Ferrocarril Internacional, desde la calzada
Industrias, junto al cerro de La Fe, hasta el sitio de la Metaltrgica y la Guayulera, al sur del segundo distrito de Cobian.

Las otras, que eran pequeflas empresas, se localizaban en cualquier pedazo de terreno del casco urbano.

Las compafifas emblematicas de principios de siglo son: Jabonera de La Laguna, cuyo éxito no puede
explicarse sin la capacidad de Juan Brittingham para reunir capitales de Chihuahua, Monterrey y La Laguna, y ponerlos
a trabajar con gran efectividad y rendimiento;” la Compafifa Metalirgica de Torredn, que con los capitales de la
familias Madero, Gonzalez Farino y otros, a los pocos afios de operar mantenfan una némina de mil 200 empleados
y era una de las mas grandes refinerias metalicas del pafs;** la Guayulera Continental-Mexican Rubber Company, con
una producciéon que en 1906 representaba la cuarta parte del caucho procesado en México y en cuya mesa directiva

votaban empresarios de la talla de John D. Rockefeller y Daniel Guggenheim.”>

233 Véase el articulo de Mario Cerruti (1997) sobre la Jabonera Industrial de La Laguna.
234 Industrias Penoles, 1988.
235 Meyers, 1996, p. 113.
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Ejemplos de las segundas son el taller de Alfonso Gémez Torres, quien en 1944 dejé su puesto de jefe del
taller eléctrico de la metaldrgica, para abrir su taller en la Matamoros y Calle 8; muy pronto el taller se convirtié en
pequefia fibrica de bombas hidraulicas para atender las necesidades del mercado local en expansion.” También estaba
el negocio de industrializacion de carnes que en 1948 instalaron Antonio P. Gonzilez y su hijo Manuel Gonzalez
Garcia: en su propio rastro y frigorifico, cocfan carne de res, la enlataban y la exportaban a Estados Unidos y Europa.
Estas empresas y muchas otras que les siguieron fueron instalandose en cualquier lugar que les fuera posible dentro
del area urbana de la ciudad. Algunas escogieron el fraccionamiento Primitivo, en las manzanas colindantes con el tajo
San Antonio, o en las colonias populares al norte de él. Otros encontraron en el segundo y tercer fraccionamientos de
Cobian el asiento para sus talleres y pequefias manufacturas. Asi quedo por todos los confines de la ciudad la industria
local que nacié en la edad de oro lagunera, es decir, en los afilos proximos a la mitad del siglo XX. Eran muchos talleres
de maquinado y pequefias fundidoras que trabajaban todo tipo de piezas para motores y herramientas agricolas. Habia
un optimismo razonable en la perspectiva econémica de la region, sobre todo tratandose de la industria, que ya a la

mitad de la década de 1950 recibia generosos apoyos por parte del gobierno federal.

Los afios tardios de la década del 50 fueron testigos del surgimiento de este nuevo sector industrial que, aunque
en su despegue inicial estaba fuertemente vinculado a la actividad agricola comarcana, cobraba cada vez mas autonomia
del entorno regional. Por primera vez en la historia econémica de la region la industria empezaba a responder a una
nueva dinamica, en este caso impulsada por un mercado nacional mas maduro y orientado al consumo de productos
manufacturados. La economia algodonera iba en picada y la incipiente industria descollaba como la alternativa para
mantener la dindmica econémica regional. A partir de entonces la industria lagunera habria de insertarse en el marco
de la nueva estrategia gubernamental denominada “industrializacion sustitutiva de importaciones”, la cual permitié
diversificar el ambito de la manufactura regional a nuevos procesos y productos en las areas de metalurgia, metal-

mecanica, productos quimicos y confeccién de ropa, entre otras.

Adiés al rancho grande

En 1940 Torreén era la novena ciudad mas importante de México. Sumada a las poblaciones de Gémez Palacio y
Lerdo, era la quinta zona conurbada del pafs, sélo superada por las ciudades de México, Guadalajara, Monterrey y
Puebla. Aunque ya no a las desaforadas tasas de crecimiento poblacional de las primeras dos décadas del siglo XX,
durante la década de 1940 el ritmo de crecimiento de la poblacién urbana volvié a repuntar: el nimero de habitantes
de Torredn pasé de 87 mil 700 en 1940 a 147 mil en 1950, esto es poco menos del doble de poblacion en 10 afios, o

puesto en términos anuales, a razén de 5.31% en promedio anual.

236 Alfonso Gémez Torres fue, en sentido estricto, el primer industrial de esta nueva generacién. En 1948 ampli6 su especialidad eléctrica a la
fabricacién de bombas hidraulicas y constituyé su primera emptesa, Bombas Torredn, SA, antecedente inmediato de Industrial Torreén, SA, que
hasta el dia de hoy es lider nacional en la fabricacién de bombas y compresores.
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Tabla 7.1

Poblacion y tasa media anual de crecimiento, 1940-1950

MPIO. (ESTADO) 1940 1950 TASA
50/40%

PAIS 19,652,552 25,791,017 2.76
COAHUILA 550,717 720,619 2.73
CIUDADES

MEXICO 1,802,679 3,137,599 5.70
AGUASCALIENTES 82,234 93,363 1.28
PUEBLA 148,701 234,603 4.67
CHIHUAHUA 56,805 86,961 4.35
HERMOSILLO 18,601 43516 8.87
MONTERREY 206,152 375,040 6.17
SAN LUIS POTOST 104,481 162,446 4.51
QUERETARO 33,629 49,209 3.88
SALTILLO 75,721 98,603 2.68
TORREON 87,765 147,233 5.31
GOMEZ PALACIO 25,558 45,842 6.02

Fuente: wwm.inegi gob.mx/ InformacionGeogrdfica/ SistemasdeConsulta) ArchivoHistiricodel ocalidades.

Torre6n y Gémez Palacio crecian por encima de la tasa poblacional del pais, del estado de Coahuila, de Saltillo,
Chihuahua, San Luis Potosi, Aguascalientes y otras ciudades, casi a la par que la Ciudad de México, pero por abajo
del ritmo de Monterrey y Hermosillo. Torreén era en aquella década de 1940 de las tres primeras ciudades de tamafio
medio en la categorfa de “atrayente de poblacién”, de acuerdo a cualquiera de las medidas utilizadas por los especialistas

en economia urbana.?’

El auge econémico que vivié la region en el periodo 1935-1955 también transformé a la ciudad. Aquel rancho
grande al que estaban acostumbrados los habitantes de los afios veinte y atin de los treinta, comenzé a vivir una subita
modernizacién a partir de la década de 1940. Los cambios se manifestaban en casi todos los 6rdenes de la vida urbana,
aunque de manera contradictoria y desigual. Como se analiz6 a detalle en los dos capitulos anteriores, los servicios
publicos mejoraban en ciertas zonas, pero se quedaban rezagados en otras, principalmente en los barrios populares. En
cualquier caso, los servicios se perfeccionaban en lo general a medida que una buena parte de la poblacién continuaba

su rumbo hacia el oriente de la ciudad.

Pero mas alla de los servicios urbanos, uno de los rasgos mas distintivos de la modernizacién de Torreén fueron
sus edificios nuevos en el centro. La ciudad habia entrado a la década de los 30 con mucho impetu y un notorio
sentido cosmopolita. Desde el punto de vista de la arquitectura urbana, sorprendié con sobrios pero elegantes edificios
de influencia definitivamente multicultural: fachadas Art Deco en el desparecido Teatro Princesa (1924) y en el
reconstruido Mercado Juarez (1929), en el Estadio de la Revolucion (1932) y en el edificio Eléctrico (1934), son huellas
nitidas de la influencia vanguardista que se sentia en aquellos afios. Pero también prevalecié en Torredn la influencia

histérica del medio oriente con la ya desparecida Casa Alhambra (1922) de Col6on y Abasolo, o bien, la mezcla arabe

237 Unikel Luis, 1976, p. 44.
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y espafiola del Teatro Isauro Martinez (1937), cuya fachada se convertirfa en la expresion estética del eclecticismo

lagunero influido por multiples identidades étnicas y culturales.”®

Viista aérea del centro de la cindad de Torredn. Todos los edificios importantes que conforman el perfil nrbano actual estaban ya construidos en

1951, época en que fue tomada esta imagen perteneciente a la coleccion fotografica de la Biblioteca del Museo Arocena.

A este grupo de edificios que antecedieron la edad de oro de la Comarca le siguieron cronolégicamente otras
edificaciones concebidas mas en la corriente de la escuela funcionalista de la arquitectura moderna, que terminaron
por configurar el perfil moderno del centro de la ciudad. En 1945 y 1946 el arquitecto Luis Prieto Souza® construyd
el Palacio Federal en la manzana 102 del fraccionamiento Primitivo, frente a la Plazuela Juarez, y el edificio del
Banco de México, frente a la Plaza de Armas. Por su parte, el trazo sobrio y elegante del arquitecto Carlos Gémez
Palacio® terminé por conformar la apariencia moderna del centro. En sociedad con el ingeniero José Bracho,
quien se encargaba de los trabajos de construcciéon, Gémez Palacio disefiaba: en 1941 el edificio Vallina (hoy Banco
Internacional) ubicado en Juarez y Rodriguez; en 1944 el edificio Colon, en la esquina de Juarez y Colén; en 1950 la

antigua casa comercial Buchenau, ubicada en la esquina de Hidalgo y Zaragoza; en 1952 los hoteles Elvira y Rio Nazas,

238 Para un estudio pormenorizado de la arquitectura urbana de Torreén véase Martinez Pérez Francisco, “Arquitectura de Torreén”, en
Torredn, cindad centenaria, t. 2, Editorial La Opinion, Torre6n, 2006.

239 El arquitecto Luis Prieto Souza pertenecio a la segunda generacion de la llamada Escuela Tapatia de Arquitectura, fundada en la década de
1920 por connotados profesionistas como Luis Barragan, Pedro Castellanos, Rafael Urzua y otros arquitectos jaliscienses. A partir de la critica al
eclecticismo imperante en la arquitectura, una y otra generacion se caractetrizaron por buscar caminos propios en la tradicién regional. La vision
de esta escuela cambié en definitiva el paisaje urbano de la ciudad de Guadalajara. El arquitecto Prieto Souza estuvo en Torre6n a principio de
los aflos 40, contratado por el gobierno federal.

240 El arquitecto Carlos Gémez Palacio, originario de la ciudad de Durango, estudi6 en la Universidad Nacional hasta 1938. Llegé a la ciudad
de Torre6n en 1939; su huella esta presente en los principales edificios de la ciudad, y en un muy buen nimero de residencias de las décadas de
los 40y 50 en las colonias Los Angeles y Torreén Jardin.
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ambos sobre la avenida Morelos. Fuera del centro de la ciudad, destacan el edificio del Aeropuerto Federal en 1945; el
edificio de la distribuidora de tractores e implementos agricolas International Harvester, en la esquina de Cuauhtémoc
y Juarez, en 1947; y la escuela Preparatoria Venustiano Carranza, por la avenida Juarez, frente al Bosque V. Carranza,

en 1950.
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Las fotografias del viejo Torredn evocan un pasado romdintico de pag y tranquilidad citadina, espejo fiel de lo que queremos vivir en la actnalidad. 1.a buena nueva es que,
en la cindad contempordnea, grande y ajetreada, también podemos construir espacios dignos para el esparcimiento, el deporte, el cultivo de las artes, el trabajo y el comercio.
La cindad de hoy —dice el conocido urbanista brasileiio, Jaime 1erner— no es el problemay es la solucion.

Fuente: AMT.

En aquellos afios a mediados de siglo, el fraccionamiento Primitivo cambi6 para siempre su paisaje urbano. De
ser un espacio dominado por amplios edificios horizontales de muros de adobe con aplanados de pasta de cemento
y techos de madera —Ia construccion tipica de inicios del siglo XX—, el centro de la ciudad se fue transformando
en una zona de edificios verticales construidos con acero y concreto armado. Ese fue uno de los resultados del gran
auge econémico de la region. La modernidad llegaba junto con el dinero excedente de los grandes negocios agricolas
o industriales. El ritmo vertiginoso de la construcciéon que se vivié en aquellos afios de la década de 1940 y principios
de la de 1950, no se ha vuelto a repetir para una zona o area especifica en la historia urbana reciente de Torreén. En
una cuenta superficial y aproximada de los volimenes construidos, calculamos que entre 1940 y 1955, tan sé6lo en el
centro se agregaron al inventario inmobiliario cerca de 60 mil metros cuadrados de edificios. Desde entonces el perfil

arquitectonico de esta zona, mas alla del deterioro causado por el tiempo y el abandono, no ha cambiado.

La construcciéon fue una verdadera fiebre durante los cuarenta y los primeros afios de los cincuenta. Por todos
los confines de la ciudad habfa obras nuevas o remodelaciones de edificios ya existentes. En 1940 se informé que se
habian construido mil 600 edificios higiénicos, es decir, edificaciones de tamafios diversos cuya especificacién inclufa
las instalaciones hidraulicas y sanitarias necesarias para conectarse a la red publica de la Empresa Abastecedora de
Agua Potable y Saneamiento de Torre6n.”! De acuerdo a la informacion recabada por E/ Siglo de Torredn, entre 1941

y 1943 el departamento de Obras Publicas Municipales otorgd licencias para poco mas de tres mil construcciones

241 E/ Siglo de Torredn, 1 de enero de 1941.
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nuevas, y seis mil 48 licencias para mejoras y reparaciones de casas o edificios ya construidos.*** La crénica petiodistica
destaca al afio de 1940 como uno de los de mayor auge en la construccioén. En su edicion del 1 de enero de 1941 E/

Siglo consignaba que

Durante el aflo que acaba de terminar continué quiza con mayor importancia que en el anterior, el auge de construcciones nuevas,
residencias y establecimientos comerciales en esta ciudad, pues se nota un verdadero entusiasmo entre todos los habitantes de Torreén,
bien sea por construir o por reformar completamente las casas y por ello la poblacién se engrandece y se remoza con gran prisa,
pudiendo afirmarse que desde las zona de mayor importancia hasta los battios populares y colonias humildes, la fiebre de edificaciones

es intensa con el consiguiente consumo de materiales de construccion y el auge para los trabajadores de esta rama de actividad.*”

La fiebre constructiva de la ciudad se prolongé practicamente hasta mediados de la década de los cincuenta,
cuando la sequia y la caida del precio del algodén dieron por terminada la época de oro de Torreén. Durante el periodo
que cubre los veinte afios transcurridos entre 1935y 1955 la ciudad crecié como nunca antes lo habia hecho. El rancho
grande se habia convertido en una urbe moderna y progresista, y su acervo inmobiliario no sélo inclufa edificios
comerciales, industriales y casas-habitacion, sino nuevas escuelas y centros culturales, cines, una plaza de toros en la
colonia Moderna y centros recreativos y de esparcimiento que complementaban la vida de trabajo y dedicacion que

caracterizaba a los habitantes de la Comarca. Sin duda se vivia la época de oro de Torredn.

Para concluir el presente capitulo es necesario dar cuenta de dos obras urbanas realizadas en la época dorada
de Torredn y cuya trascendencia continda hasta nuestros dias. Nos referimos al Bosque Venustiano Carranza y al

Aeropuerto Federal Francisco Sarabia.

El Bosque Venustiano Carranza

Ya hemos apuntado en otra parte que en los afios de 1901 y 1902 la compafifa del Ferrocarril Coahuila y Pacifico
adquiri6 del entonces propietario de la Hacienda del Torredn, Feliciano Cobian, una faja de terreno de 29.4 hectareas,
ubicado entre las vias del Ferrocarril Internacional y la calle Bravo, y entre la calzada Porfirio Dfaz (Cuauhtémoc) y la
calle 16. El predio estaba destinado a la estacion del tren proveniente de Saltillo y la vecina Matamoros. Para fortuna
de la ciudad y de los amantes de los arboles, la estacién nuca se fincé. Cuando la nacionalizacion de los ferrocarriles,
en 1930, todos los terrenos de las compafiias ferrocarrileras pasaron a formar parte de la propiedad de Ferrocarriles
Nacionales de México. Para entonces, ya no funcionaba el ferrocarril que conectaba Torre6n con la capital del Estado,

por lo que el terreno en cuestion estaba en desuso.

La primera idea de convertir ese terreno abandonado en parque recreativo surgié en 1932, cuando el gobierno
estatal subarrendé el predio al ingeniero Modesto Ibarra Garcia para que estableciera un parque y un vivero, “que
vengan a resolver en gran parte el problema de reforestacién tan necesario en Torredn”. Ibarra Garcia propuso un

anteproyecto de parque “...similar a los de las principales ciudades de EU que he tenido oportunidad de conocer,

242 Ibid., 1 de enero de los afios 1942, 1943 y 1944.
243 Ibid., 1 de enero de 1941.
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presentando una calzada transversal y otras diagonales, pero dominando una que pudiéramos llamar de circunvalacién,
que sera utilizada para grandes paseos a pie, a caballo o en automévil... Se dejan reservados dos grandes prados para
juegos infantiles y otro mds amplio donde se puede jugar beisbol, (instalar una) alberca, campos de tenis, basquetbol

y voleibol. Se incluye un laguito, vestidor y terrazas.”**

Sin embargo, el anteproyecto no se convirtié en realidad inmediata y no fue sino hasta 1939 cuando el ingeniero
José Gonzalez Calderén, agricultor, gerente de la Camara Agricola y presidente del Comité Pro Forestacion de la
Ciudad, volvi6 a insistir en aquella iniciativa de crear un gran parque puiblico, pero ahora se la propuso directamente
al ayuntamiento de Torreén. El inmenso predio seguia abandonado y cuando no servia para extraer tierra y fabricar
adobes, se convertfa en receptaculo de basura y escombro. La idea gustd, y casi de inmediato el Cabildo la aprobd
y decidio solicitar al gobierno federal la donacion del terreno para constituir el Bosque Venustiano Carranza.**® El
proyecto se habia concretado en 1941, porque ya entonces el Ayuntamiento pagaba el consumo del alumbrado del
Bosque y en los estados financieros de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn, para 1940, se consignaba una partida
de gasto en la construcciéon de andadores, bardas y caminos. Pero los primeros trabajos los llevé a cabo el ingeniero
Gonzalez Calderén con el apoyo y cooperacion de sus amigos agricultores, quienes aportaron la mano de obra “para

rellenar los hoyos del terreno y plantar arboles.”**

El 14 de febrero de 1942 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo que habia tomado el presidente
Avila Camacho de “donar, de entre los predios que Ferrocarriles Nacionales de México tenfa en la ciudad de Torreén,
y que excedfan a sus necesidades, un predio de 216 mil 46.84 metros cuadrados, en el cual la Junta de Mejoras
Materiales de la mencionada ciudad y el gobierno del Estado de Coahuila, construyeron un parque denominado
Bosque Venustiano Carranza, que se encuentra destinado al servicio publico, en beneficio de los habitantes de la

ciudad de Torreén, Coahuila” 2"

Como bien lo relatan todos los cronistas,” el mérito por haber impulsado la creacién y desarrollo del Bosque
corresponde al ingeniero Gonzalez Calderdn, a quien sus amigos llamaban carifiosamente “Chepo”. De seguro a los
costados de Chepo estuvieron presentes muchos otros laguneros que hicieron propio su anhelo y pusieron manos y
dinero a la obra, cuya dimension social y beneficios contintan siendo recibidos dia con dfa por los miles de nifios y
adultos que pasean y ejercitan su cuerpo y su espiritu en el Bosque. El tamafio de aquel esfuerzo podemos aquilatarlo
en dos medidas comparadas: la primera, la proporcion de area verde que el Bosque llegé a representar respecto de la
mancha urbana, en el afio de 1941. La segunda, el tamafio que el dia de hoy deberfa tener un nuevo Bosque para

alcanzar al menos la proporcién que en el afio de 1941 tuvo el Venustiano Carranza.

244 AHC, fondo Secretaria de Gobierno, caja 2851, legajo 2, 1932.

245 AMT, Fondo Cabildo, acta 529, fo.3v y ss.

246 Robles de la Torre José Leon, Fildntropos de I.a Iaguna, Universidad Iberoamericana Laguna, Torre6n, 2000, p. 69.

247 Sin embargo, no fue sino hasta 1948, bajo la presidencia del licenciado Miguel Aleman, que se ordend a la Secretarfa de Bienes Nacionales
la enajenacion a titulo gratuito del terreno del Bosque a favor del gobierno del Estado de Coahuila, el cual quedé obligado a destinar de manera
permanente dicho terreno para uso de “parque publico”, ya que, en caso contrario, el gobierno federal pudiera retrotraer la donacién (véase el
decreto en el DOEF, 12 noviembre de 1948).

248 Del Bosque, 1983; Del Bosque, 1985; Robles de la Torre, 2000.
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Inicio de la construccién y plantacion de arboles del Bosque Venustiano Carranza.

Pues bien, la superficie de la mancha urbana citadina en 1941 era aproximadamente de 440 hectareas, y si el
Bosque tenfa 21.6, entonces representaba 5% de la mancha urbana. Hoy la mancha urbana compacta de la ciudad tiene
una superficie de 12 mil hectareas, lo que significa que para igualar el tamafo del suefio hecho realidad por Chepo,
los torreonenses deberfamos construir uno o varios bosques de 600 hectareas. Esa fue la dimension del esfuerzo de

quienes en 1941 se echaron a cuesta la tarea de edificar un nuevo parque publico.

Torre6n no serfa la misma ciudad sin el Bosque Venustiano Carranza. Mas alla de la oxigenacion que produce en
beneficio de la ciudad, ha sido tal su impacto positivo en la vida de los torreonenses, que es imposible concebirnos sin
su presencia viva. El Bosque tiene la peculiaridad de unir a todos sus asiduos visitantes, de hacerlos sentir aliados unos
de los otros. Al unirnos nos hace iguales y, por lo tanto, diluye las diferencias sociales o de cualquier otro tipo que fuera
de él existen y muy a menudo se acentian. Cada vez que entramos por las puertas del Bosque, nos queda la sensacion
de que es posible y deseable construir una ciudad mas integrada y menos estratificada en funcién de ingresos o clases
sociales, porque si el sentido de integracion que genera vivir el Bosque se pudiera reproducir en todos los espacios
publicos de la ciudad, sin duda serfamos una poblacién con una fuerza comunitaria como pocas en México. Ojala
que tuviéramos mas bosques como el Venustiano Carranza en Torreén. Es una obra de extraordinaria rentabilidad
social, porque con pocos recursos produjo y sigue produciendo grandes resultados. Actualmente, con mas recursos
financieros disponibles, no hemos sido capaces de reproducir lo que en aquélla época dorada se logréd. Es muy visible

que el estado psicologico de la colectividad ha mermado.
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Aeropuerto Federal Francisco Sarabia

El 24 de marzo de 1946 se inaugur6 el aeropuerto federal de Torredn. El acontecimiento tuvo un significado especial
por la importancia que las comunicaciones habian alcanzado en la historia de la ciudad, sobre todo en sus origenes
urbanos. La apertura del nuevo aeropuerto de inmediato recordé los dias noveles en que el silbato del ferrocarril
zumbaba por el desierto lagunero. En su edicion matutina del primer dia del afio de 1947, La Opinidn consignaba que si
en 1883 la ciudad de Torredn “...vio cruzar por primera vez los convoyes ferrocarrileros sobre las paralelas de fierro,
el 24 de marzo de 1946 quedo abierto el trafico aéreo que la convertird en una de las poblaciones mas prosperas de la

republica, por el nimero e importancia de las lineas de comunicacién que las tocan.”*’

La manera en que se concibié y surgi6 el nuevo aeropuerto muestra la capacidad que en aquel entonces tenia
la comunidad empresarial para empujar proyectos urbanos de largo aliento. Todo comenzé en 1943 con la compra
que hiciera la norteamericana United Airlines de la compaiiia Lineas Aéreas Mineras, SA (LAMSA),*" que volaba las
rutas Mazatlan-Durango-Torreén-Monterrey-Nuevo Laredo y México-San Luis Potosi- Torre6n-Parral-Chihuahua-
Ciudad Juarez. Torreén era el punto neuralgico de las operaciones de LAMSA 'y, por ello, United Airlines decidi6
que esta ciudad fuera la base principal de sus operaciones. Sin embargo, el campo aéreo que hasta entonces atendia
los servicios de LAMSA, localizado en el rancho La Merced, al sur de la pequefia propiedad La Rosita, no satisfacia
los requerimientos de operacion de las aeronaves que traerfa la United Aitlines, asf que debia ser sustituido por uno
nuevo, mas grande y moderno. El de La Merced habia sido construido en 1932, en un terreno de 100 hectareas.
Los rapidos avances técnicos y tecnoldgicos en la industria acronautica muy pronto hicieron que dicho puerto aéreo
fuera obsoleto. Los pesados DC-3 que operaria LAMSA requerfan de mas longitud de pista que los 850 metros que
podia proporcionar el aeropuerto viejo. Ademas, éste se encontraba muy cerca de la sierra de Las Noas, ubicacion
que complicaba no sélo las operaciones nocturnas, sino también las diurnas bajo condiciones anormales de viento o

visibilidad.

Pero habia una consideracion adicional que sobresalia de todas las demas: cuando LAMSA decidi6 establecer
su base en Torredn, habia negociado con autoridades y empresarios la condicién de que no gastarfa ni un peso en
la adquisicién de los terrenos para un nuevo aeropuerto. En principio no se dijo quién pagarfa por los terrenos ni
como se aportarfan, aunque ya habian sido seleccionado y su precio era conocido: se trataba de un terreno ejidal de
317 hectareas, ubicado a siete y medio kilémetros al noroeste del centro de la ciudad, perteneciente a los ejidos de
El Fresno y Los Rodtiguez, por el cual se pagarian 30 mil 17 pesos™' (un centavo el metro cuadrado), una verdadera

ganga para quien finalmente se quedara con la propiedad del aeropuerto. La Camara de Comercio de Torre6n tomé

249 “El mejor y mas bello puerto aéreo de la republica”, La Opinidn, 1 de enero de 1947. No estd de mas aclarar que el impacto del nuevo
acropuerto en la economia de la regién de ninguna forma es comparable con el efecto determinante que sesenta aflos antes tuvo la llegada del
ferrocarril en el surgimiento de Torreén. El paso inaugural del ferrocarril ocurrié cuando Torredn era el simple casco de un rancho agricola y
a partir de aquél la economia citadina empezé su empuje ascendente. Por el contrario, la llegada de lineas aéreas comerciales se produce como
consecuencia de la preeminencia econémica de la Comarca. El nuevo acropuerto no es causa originaria del progreso comatcano, sino mas bien
su resultado.

250 Después de la adquisicién de Lineas Aéreas Mineras, la United Airlines conservo las siglas de LAMSA, pero cambié el nombre de la razén
social a Lineas Aéreas Mexicanas, SA. La primera LAMSA era propiedad de un norteamericano de nombre Gordon Barry, quien tenfa su base
en Mazatlan, desde donde volaba a las minas de Tayoltita y otras de la sierra de Durango.

251 De la supetficie total, 171.65 hectareas correspondian al ejido de Los Rodriguez y 128.52 a El Fresno; antes de la expropiaciéon de 1936
ambas habfan formado parte del rancho del Fresno, propiedad de la descendencia del ex gobernador Miguel Cardenas.
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la iniciativa de gestionar la expropiacion del terreno. En marzo de 1943 solicit6 al ayuntamiento iniciar los tramites de
expropiacion del terreno para el futuro aeropuerto, pero dejaba abierta la obligacién del pago, ya fuera para la misma
Camara o para las terceras personas que ésta designara. En todo caso, concluida la expropiacion, la propiedad pasatia a
manos de quien hubiera hecho el pago®? La propuesta se dio por buena en el Cabildo y luego fue enviada al Congreso

del Estado para su aprobacion final.

No tenemos claro si en las primeras negociaciones con LAMSA la Camara o algunos de sus socios intentaron
contribuir con el capital necesario para buscar una asociaciéon mercantil con la compafifa aérea, mediante la aportacion
del terreno. Al menos la solicitud de marzo de 1943 al Cabildo dejaba abierta esa posibilidad. Aunque un afio y medio
después las cosas tomaron un rumbo mas claro y definido: en la sesién de Cabildo del 19 de octubre de 1944 se dio
lectura a un escrito de varias organizaciones patronales encabezadas por las cimaras de Comercio y Agricola, mediante
el cual solicitaban que el terreno del futuro aeropuerto fuera cedido a titulo gratuito a LAMSA. Después de diversas
consideraciones relativas a la inversién que llevaria a cabo esta compafifa y a los beneficios que el nuevo aeropuerto
traeria para la region, proponian que el importe del valor del terreno y sus mejoras fuera financiado mediante el cobro
extraordinario de un bimestre de los impuestos predial, ristico y urbano, y el del giro comercial. Para entonces se
habia valorado el terreno en la cantidad de 117 mil 203 pesos, esto es, 87 mil pesos por encima del valor expropiatorio,
seguramente por las inversiones de cabecera que se le habian agregado al mismo. La solicitud de los organismos
patronales planteaba entregar dicha cantidad a la compafifa aérea, y que si acaso hubiera remanente alguno entre el
cobro del bimestre extraordinario y el pago a LAMSA, se repartiera en partes iguales entre el ayuntamiento y la Camara

de Comercio, para fines sociales especificos.”*

La propuesta de los organismos patronales al Cabildo se aprobé por
unanimidad de votos; después pasé por el Congreso, y se decretd el impuesto extraordinario y los mecanismos de su

gestion.?

Asi las cosas, la comunidad empresarial conformé el Comité Pro Puerto Aéreo de Torreén que trabajarfa para
concretar los ofrecimientos hechos a LAMSA. El Comité qued6 presidido por Antonio P. Gonzalez, de la Camara de
Comercio, y en la vicepresidencia Roberto Riveroll, de la Asociacién de Banqueros. Para los empresarios laguneros
quedaba claro que la decision de la United Airlines para establecer su base operacional en Torreon era una oportunidad
de acercar mas al municipio a los mercados nacionales e internacionales y por ello desde un inicio pusieron todo
su empefio y capacidad de promocién para que las cosas se encaminaran en ese sentido. El nuevo aeropuerto de
Torredn fue diseflado por el arquitecto Carlos Gémez Palacio y construido por su socio, el ingeniero José Bracho.

Cuando estuvo terminado, destacaba entre los primeros del pais.

252 AMT, fondo Cabildo, actas, num. 655, f 180v, 8 de marzo de 1943.

253 Periddico Oficial, Decreto 108 del Congreso del Estado, 10 de junio de 1944.

254 Como dato indicativo, en 1944 la tesorerfa municipal de Torredn captéd en promedio 128 mil 530 pesos por bimestre en los giros de predial,
mercantil e industrial (véase AMT, Fondo Tesorerfa, Corte de Caja, caja 4-5, 1944).

255 El acuerdo de Cabildo se encuentra en AMT, Fondo Cabildo, acta 679, £22, 19 de octubre de 1944. El Decteto del Congreso es el numero
162 del 13 de noviembre de 1944, publicado en el Periddico Oficial del Estado el 10 de enero de 1945. El Congreso agregd el impuesto al giro
industrial en la aportacion extraordinaria, y ademas, establecié el procedimiento de acuerdo al cual se captarfan y administrarfan los fondos
publicos para ser entregados a la compafiia inversionista.
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En Torredn, el antiguo campo fue abandonado y se construyd un aeropuerto con todos los avances propios de la época... Situado 7.5
km al norte de la ciudad, tenfa dos pistas que con el rodaje formaban un tridngulo casi equilatero. La pista principal, 12/30, tenfa dos mil
500 metros de longitud por 31 de ancho; la auxiliar, 08/26, mil 290 por 27. Tenia plataforma, edificio terminal, estacionamiento, torre

de control, un enorme hangar que por muchos afios fue el mayor del pais, y todos los servicios, incluyendo los de mantenimiento que

. L. . . . , . 256
fueron importantisimos y se contaron por mucho tiempo entre lo mejor de Latinoamérica.™”

El nuevo aeropuerto vino a consolidar la modernidad citadina de Torreén. En pleno esplendor algodonero, la
ciudad se volvia a poner en la punta de las comunicaciones y el transporte, gracias a la visién de la clase empresarial.
Sabian que con el nuevo aeropuerto la ciudad y los negocios continuarfan en su senda de progreso. Por ello, como 60
aflos antes lo hiciera Andrés Eppen con el ferrocarril, gobierno y empresatios se organizaron para ceder el terreno
a titulo gratuito. Por la via del predial, o del impuesto a los giros comercial e industrial, todo mundo cooperd en la

medida del valor de sus propiedades y negocios. Fue una aportaciéon democratica. Al dar, todos ganaron.®’

Aeropuerto, 1946. (AMT)

256 Manuel Ruiz Romero, “El acropuerto de Torredn”, E/ Puente, Revista de Historia y Cultura de La Laguna, anio 11, nim. 8, enero-febrero, 1992,
pp. 53-4.

257 En 1952 LAMSA fue vendida a Aeronaves de México, SA. La propiedad del aeropuerto pasé a los activos de esta ultima empresa, hasta que
a mediados de la década de 1960 fue vendida al gobierno federal, y a partir de entonces la Secretarfa de Comunicaciones y Transporte se hizo
cargo de los acropuertos del pafs, incluyendo el de Torreon, ibid., p. 54.
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VIII. LA CARA AMABLE: LOS FRACCIONAMIENTOS RESIDENCIALES EN LA EPOCA DE ORO

)

“Colonia de las flores. .. su hogar en un jardin’

Lema de la campafa publicitaria de la

colonia Torreén Jardin en 1943

En los pequefios pueblos, todo mundo tiene un nombre y es reconocido. En la aldea ideal no hay ciudadano anénimo.
Juan es el carpintero, Lupe es la lavandera, Pedro es el carnicero, Jesus es el policia, Ramon el herrero, dofia Chona es
la comadrona y don Gudelio el ranchero avecindado. Quizas la Gnica diferencia es la presencia o ausencia del adjetivo
“don” o “dofia”, antepuesto al nombre propio para denotar cierta prominencia por encima del resto de los aldeanos.
Pero, mas alld de esa distincién, que sin duda denota una escala jerarquica dentro de la sociedad, todos los habitantes

del pueblo se conocen e identifican entre si.

De alguna forma asi era Torredn en la época temprana de su fundacion. El empleado y el propietatio frecuentaban
la misma cantina, y todos con sus hijos paseaban en la misma plaza. Unos vivian a un lado de los otros y la escuela era
una sola para todos los nifios. Las diferencias sociales y econémicas entre unos y otros, que siempre existieron y se

reconocieron, no eran barrera para que la comunidad vivieraidentificada.

A medida que los pueblos crecen, sin embargo, ocurre un doble fenémeno social que niega la misma identidad
original del pueblo: por una parte, mientras mas son los habitantes, menor es el grado de conocimiento entre unos
y los otros. Si antes se identificaban todos en el pueblo, ahora sélo lo hacen los del barrio o la colonia. La continua
inmigracién acentua este fenémeno del ciudadano anénimo, cuya expresion mas radical tiene sede en megalépolis
como México, Nueva York, Tokio y otras grandes capitales del mundo. Simultineamente a esta tendencia a la
masificaciéon poblacional, ocurre otro fenémeno tan alienante como el primero: la segregacién social, es decir, el
proceso de diferenciacion y separacién de una comunidad de acuerdo a su posicion social e ingreso. La diferenciacion
social se marca sobre todo cuando la riqueza generada se distribuye de manera tal que produce muchos asalariados
pobres y algunos propietarios ricos, es decir, en la medida que la estructura socioeconémica de una ciudad, regién o

pais inhibe una distribucion del ingreso mas o menos adecuada para permitir una comunidad integrada.

Mientras la ciudad crece, y la gente se conoce cada vez menos, unos y otros buscan aferrarse ahi donde mejor se
identifican: cerca de la familia o de la comunidad étnica de origen, o cerca de los compaferos de trabajo. Por ejemplo,
a partir de los afios de la década de los veinte la colonia Metaltrgica, al igual que San Joaquin y otras colonias populares
del sur y poniente de Torreén, se poblaron por multitud de familias cuyos padres trabajaban en la Metalurgica, la
Unioén, La Fe, la Constancia u otro establecimiento fabril de la zona. Por aquellos afios, la Paloma Azul, una de las
primeras colonias populares de Torredn, se poblé predominantemente por inmigrantes de Zacatecas y Durango,
mientras que la Vencedora, ubicada en terrenos antafio propiedad de las companias ferrocarrileras, en sus inicios

durante los afios treinta estaba poblada mayoritariamente por trabajadores ferrocarrileros.
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Lo mismo sucedié con la poblacion de ingresos medios altos y altos. Pronto buscaron sus sectores predilectos
para vivir. Las cuadras alrededor de la Alameda fueron las seleccionadas por la clase adinerada. Se construyeron
ah{ varios palacetes y una buena cantidad de chalets de muy diversos estilos arquitecténicos, los cuales subrayaban
la preeminencia social y econémica de sus habitantes. En 1924 el ayuntamiento, con la colaboracion de los vecinos,
reforzo la calidad residencial de ese sector, no sélo con la construccion de la fuente del Pensador y el embellecimiento
de la Alameda, sino también con la conversion de la avenida Morelos en paseo con camellén central y pavimento
asfaltico. La Morelos, particularmente en el tramo que va desde la Gonzalez Ortega hasta la Galeana, terminé por
transformarse en la avenida mas distinguida de la localidad, escoltada por impresionantes residencias. Por supuesto, la
calzada Ray6n fue la otra via que integraba el eje residencial. La colonia espafiola se asentd en las cuadras al poniente de
esta calzada, precisamente alrededor de lo que entonces era el Parque Espafia, localizado entre las avenidas Escobedo
y Bravo. Los espafioles contribuyeron también con el Ayuntamiento para embellecer la calzada Rayén y aportaron
importantes sumas para levantar una variedad de estatuas y monumentos, entre éstos el de Cristobal Colén. A iniciativa
de esta colonia de inmigrantes, el cabildo acordé nombrar esa calzada en honor al descubridor de América. A partir de
estos dos ejes —el paseo Morelos y la calzada Colén— que integraban los sectores residenciales de la ciudad, ya en los
aflos cuarenta empezaban a desgranarse los barrios de clase media alta hacia abajo. Al norte de la avenida Allende, pero
siempre dentro de los limites del primer fraccionamiento de Cobidn, las manzanas comprendidas entre las avenidas
Abasolo y Escobedo hospedaron a una buena cantidad de viviendas de familias de ingresos medios altos y medios,
aunque ahf mismo las modernas casas coexistian con viviendas mas humildes que habfan sido edificadas muchos afios
antes. En esas cuadras de la ciudad era comun presenciar la casa-taller del carpintero y del sastre, o la casa-tienda del
abarrotero chino o espafiol a un costado o al frente de la residencia de una familia mas acomodada de clase media
o media alta. La mezcla de usos de suelo en unas pocas cuadras era bastante saludable y coadyuvaba a la integracion
social, aunque siempre habia que poner limites estrictos para evitar lo que terminé sucediendo en los aflos cuarenta,
cuando subrepticiamente se asenté entre las avenidas Bravo y Corregidora, al poniente de la calle Donato Guerra, el
barrio alegre y bullanguero de la joven ciudad. El progreso citadino también se reflejaba en la proliferacién de burdeles

y un buen nimero de cantinas, algunas de las cuales hoy en dia siguen en servicio activo.

El aumento de la poblacién de clase media terminé por saturar de manera definitiva las colonias ubicadas en
los distritos primero y segundo de Cobian, pero el poblamiento siguié avanzando hacia el oriente después de la
construccion del Bosque Venustiano Carranza, en 1940. Fue entonces que se desarrollé, rapidamente como barrio de
clase media, el llamado Fraccionamiento Torreén Nuevo. Este cubtia un poligono regular que partia, de poniente a
oriente, de la calle 16 (Juan Pablos) hasta la calle 26, y desde la avenida del Ferrocarril hasta la Ocampo de sur a norte,
con superficie de 842 mil metros cuadrados. Eran los terrenos del viejo rancho El Pajonal, que habia adquirido el sefior
Kang Chew Sang a David Garza Farfas en 1906, mismos que después, en enero de 1913, obtuvieron la autorizaciéon
municipal para fraccionarlos en 70 manzanas, pero que después de 1932 terminaron con una nueva relotificacién cuyo

centro medular era el Estadio de la Revoluciéon®®

258 Después de la adquisicion de Kang Chef Sang en 1900, éste traspaso la propiedad del Pajonal a la Compafifa Bancaria y de Tranvias Wah
Yick, que a su vez vendi6 a la seflora Lucinda de la Garza, viuda del otrora jefe politico de la region, Luis Navarro. La sefiora de la Garza
terminé cediendo dichos tertenos, como aportacion de capital a la empresa Préstamos y Descuentos, SA. Fue esta empresa la que inicié la
comercializacién del renovado fraccionamiento Torreén Nuevo en los afios treinta (véanse dos inscripciones en el RPPT: inscripcién 312, fo
230, vol. 43, secc. 1, 17 de diciembre de 1914 y la inscripcidn 346, fo 251, vol. 43, secc. 1, 26 de enero de 1915).
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A principios de la década de 1940 la ciudad estaba lista para romper de manera definitiva la barrera natural que los
tajos imponian por el norte de la ciudad. Sabemos que desde principios de siglo se habia constituido la popular colonia
Paloma Azul al norte del tajo San Antonio y que su vecina, la Moderna, empezé a desarrollarse a mediados de los
treinta. Pero ya para estos tltimos afios, el fundo legal, definido en el plano oficial de 1908 y que sélo reconocia la traza
urbana contenida entre los tajos, por el lado norte, y la via del ferrocarril, por el sur, competia contra la terca realidad
urbana que insistia en traspasar las fronteras imaginarias de los tajos y las vias: en vez de comprar y vender cada vez
mas y més al oriente, los desarrolladores inmobiliarios encontraron que la poblacién preferfa cruzar un puente, o una
via, y vivir mas cerca del centro de la ciudad. Entonces surgieron las colonias residenciales de Los Angeles y Torreén

Jardin.

1. Una colonia con angel

Cuando el ayuntamiento aprobo el proyecto de lotificacion de la colonia Los Angeles, a fines de 1941, la calzada Colon
era una de las principales arterias de la ciudad. El trafico automotor circulaba hacia y desde el centro de la ciudad, y la
Colon era la vialidad integradora. Era una calzada atractiva, con sus anchos camellones y la unica con andador peatonal
central que permitia el paseo de jévenes y familias. Pero ademas se habfa constituido en el eje que dividia al poniente
del oriente de la ciudad: la Col6n partia a Torre6n en dos mitades y ademas conectaba el norte con el sur, asi que todo

lo que estuviera cerca de ella, estaba bien localizado.

Ese era el caso de la colonia Los Angeles, que colindaba con el primer distrito de Cobian, en aquél entonces con
los canales La Concha y San Antonio de por medio. Los Angeles contaba slo con un puente de acceso y de salida,
que se localizaba precisamente en el crucero actual de bulevar Independencia y Colon, pero tan pronto traspasaban las
fronteras del puente hacia esta calzada, los transetntes tenfan al centro de la ciudad a “tiro de piedra”. No podia haber
mejor ubicaciéon para una colonia residencial que la de Los Angeles. Al norte de ella, cruzando el canal del Coyote,
estaban todavia los campos agricolas del predio que se denominaba El Ombligo de Dofa Luisa, actual sitio de la colonia
Ampliacién Los Angeles. Al oriente estaban también campos de cultivo que continuaban siendo propiedad de Hilario
Esparza, Jr., el propietario del terreno de Los Angeles. Y al poniente de ésta, Esparza habia dejado convenientemente
su propia huerta que de alguna forma servia de “colchén” para amortiguar la transicién de una colonia popular como

lo era la Moderna y la residencial que pretendia fraccionar y comercializar al mayor valor posible.

Ya habfamos sefialado en capitulos anteriores que Esparza, Jr. adquirié en junio de 1930 del sefior Ernesto
Gonzalez Farifio el Rancho Las Margaritas, con una superficie de 286 hectareas. Las Margaritas era uno de los varios
ranchos en que se venian subdividiendo las mdltiples propiedades agricolas de la familia Gonzalez Farifio. Al igual
que San Isidro, San Luciano, La Unién y otros, Las Margaritas habfa sido una fracciéon del rancho El Tajito, el cual
era una extension de mas de mil 400 hectareas que se extendfa desde la bocatoma del tajo del Coyote hasta donde
hoy se encuentra el poblado del ejido La Unién. Las 286 hectareas de Las Margaritas se constituyeron en la reserva
inmobiliatia ¢#asi urbana que Esparza fue incorporando al casco citadino: Comenzé con el fraccionamiento de la
colonia Moderna en 1934, luego continué con la colonia Los Angeles en 1942 y la Nueva Los Angeles en 1959, y no
fue sino hasta la década de 1970 que los altimos terrenos de su propiedad fueron agregados al parque habitacional de

la ciudad, con las colonias Las Margaritas y Jacarandas.
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El primer antecedente urbano de la colonia Los Angeles data de agosto de 1936, cuando el cabildo de Torre6n
autoriz6 al sefior Hilario Esparza la urbanizacion del predio bajo el nombre de colonia Roma. El mismo Congreso del
Estado ratificé, mediante Decreto, la autorizacion de la “urbanizaciéon” de la colonia Roma en noviembre de 1937.%
No obstante lo antetior, Espatza nunca present6 el plano de lotificacioén definitivo ni conocemos de mds tramites o
acciones realizadas para que el predio fuera realmente fraccionado y comercializado. En realidad, las autorizaciones
anteriores estuvieran concebidas para proteger sus propiedades del riesgo de cualquier expropiacién agraria, puesto
que la pequefia propiedad agricola no podia exceder las 150 hectareas de superficie. Hilario Esparza llevé a cabo todos
los tramites necesarios para obtener el certificado presidencial de inafectabilidad agraria de su predio Las Margaritas,

el cual obtuvo mediante decreto presidencial el dia 22 de agosto de 1941.%

En ese mismo mes de agosto de 1941, Hilario Esparza consiguié una nueva autorizacion de fraccionamiento,
ahora si con un plano definitivo, y con un nombre nuevo para la colonia: Los Angeles. El proyecto urbanistico esta
fechado el 8 de agosto de 1941. No tenemos la certeza si el fraccionamiento fue autorizado antes o después del 30 de
agosto de ese afio, fecha en que se publicé la primera Ley de Fraccionamientos para el Estado de Coahuila, la cual entre
otras obligaciones del fraccionador sefialaba las de introducir los servicios de agua potable, alcantarillado, banquetas,
alumbrado publico y pavimentacion. Lo que si es un hecho es que los contratos de compraventa de los terrenos de
Los Angeles incluian dichos servicios dentro de las obligaciones contractuales del vendedor. Este era el primer
fraccionamiento de la ciudad de Torreén que vendia sus lotes con todos los servicios publicos incluidos y con la
obligacion de entregar al municipio la propiedad de las calles y parques recreativos. Pero el costo de la inversion que se
derivaba de las nuevas obligaciones que marcaba la ley no era de poca monta. En el caso de Los Angeles, la inversion
en la urbanizacién debi6 haber representado hasta dos veces el valor del terreno, es decir, 300 mil pesos adicionales al
costo del terreno. Asi que, con toda seguridad, el sefior Esparza debi6 sopesar la conveniencia de poner el terreno en

sociedad y buscar inversionistas que aportaran capital.

Esparza encontré en el ingeniero José F. Ortiz a la persona ideal para concretar una sociedad. El ingeniero Ortiz
ala sazén era el gerente del Banco de La Laguna, SA y uno de los banqueros mas respetados de la region. Ademas de
antiguo conocido de Ortiz, el sefior Espatza era consejero del Banco y a la vez accionista de la Jabonera Industrial de

La Laguna, el consorcio jabonero mas importante del pafs, fundado por Juan Brittingham a principios de siglo.

259 Decreto nimero 628 publicado en el Periddico Oficial del 17 de noviembre de 1937.

260 El decreto se publicé en el DOF el 13 de septiembre de 1941 y justifica la inafectabilidad en el hecho de que la propiedad quedé reducida a
143 hectareas. Al respecto, véase la opinioén del jefe del Departamento Agrario de la época, en: Castro de Towns, “Hilario Esparza Barrientos”,
en Robles de la Torre, 2000. p. 54.
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Vista aérea de la colonia 1os Angeles, tomada a mediados de la década de 1940. Al lads izquierdo aparecen los canales 1.a Concha y San
Abntonio, éste siltimo en colindancia con los barrios que integraban parte del primer cuadro de Cobidn. Del lado derecho, el canal del Coyote y las
tierras cultivadas de El Ombligo de Doiia Luisa. Al fondo se observa la casa y huerta de Hilario Esparza, Jr., frente a la prolongacion Colon,
gue era la dinica via de entrada y salida a la colonia. Cortesia de la Fototeca del AMT.

En aquellos afios iniciales de la década de 1940, la jabonera pasaba por serias dificultades. La Fabrica de
Aceites y Jabones La Esperanza, primer antecedente de la Industrial Jabonera, se habia declarado en quiebra, y
su sindicato en huelga la estaba terminando de liquidar. Mediante el apoyo del ingeniero Ortiz y del Banco de La
Laguna, se logré rescatarla al encontrar en un acaudalado empresario de origen vasco la voluntad para aglomerar a un
grupo de inversionistas que arriesgaran capital y deuda en esa aventura empresarial. Se trataba del licenciado Enrique
Zunzunegui y Moreno, casado con Rafaela Arocena, hija del conocido hacendado Rafael Arocena. Zunzunegui tenia
intereses comerciales e industriales en Cuba y en la Ciudad de México. Residia indistintamente en la Habana o en la
capital mexicana. Su acercamiento a Torredn, ademas de los intereses de la familia Arocena, se fortalecié cuando en
noviembre de 1941 encabezé al grupo que adquitié lo que quedaba de La Esperanza.® Lo antetior viene a cuento
porque el licenciado Zunzunegui fue el socio capitalista invitado para conformar la fraccionadora que iba a invertir en

la urbanizacién de Los Angeles.

En diciembre de 1942 Esparza, Jr. vendié en 150 mil pesos una fraccion de 20.9 hectareas de su rancho Las
Margaritas a la sociedad denominada Fraccionamientos de Torre6n, SA. Se trataba del terreno de la colonia Los Angeles.
Los 150 mil pesos en que se valoré el terreno de la futura colonia fue su aportacion a la compania. Fraccionamientos
de Torreén era una sociedad anénima que, liderada por el ingeniero José E Ortiz, se habia constituido en el mismo

aflo, “de manera especial y preferente” —decia la clausula relativa al objeto social de la escritura constitutiva— para

261 Para el analisis del paso de Entique Zunzunegui por La Laguna, véase AJAE, UIA, Fondo Familia Arocena, caja 6, exp. 1940-43.
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“fraccionar y urbanizar una porcién de terreno del predio rustico inmediato a la ciudad de Torreén, nombrado Los
Angeles y Margaritas”. Esparza participaba con 50% del capital social. Le seguia Zunzunegui y Moreno, con una
aportacién liquida de 135 mil pesos, que representaban 45% de la sociedad. El ingeniero Ortiz participaba con el 5%
restante, pero como la Ley de Sociedades Mercantiles exigia un minimo de cinco integrantes para la conformacion
de la sociedad, se hizo acompafiar en la sociedad de dos personas mas.*** No obstante su patticipacién minoritaria, el

ingeniero Ortiz era quien ocupaba la presidencia del Consejo y dirigia los destinos inmobiliatios del negocio.*”

La autorizacién del proyecto de Los Angeles que Esparza habia conseguido en 1941 era por una superficie total
de 30.67 hectareas, pero ese poligono inclufa dos porciones de terreno que se reservo para si: una era el predio de su
huerta, donde en 1942 construy6 su residencia; la otra era una manzana de la misma colonia que en el plano original
aparece como reserva separada y que poco tiempo después don Hilario lotificé y terminé por vender. Restando de
las 30.67 hectareas el area de la huerta del sefior Esparza, que finalmente quedé fuera del perimetro de la colonia —
puesto que hoy es ocupada por diversas negociaciones al poniente de la prolongacién Colén y al norte del bulevar
Independencia—, el area total de la colonia es de 24.37 hectareas, que finalmente quedé distribuida de la siguiente

forma:

Supetficie total 243,727 m? 100.00%
Supetficie de lotes 137,988 m* 56.61%
Supetficie de area verde 13,184 m? 5.41%

Superficie de calles 92,555 m? 37.97%

Considerando el total de 268 lotes, la superficie promedio del lote era de 515 metros cuadrados. El proyecto de
lotificacién de la colonia fue elaborado por el ingeniero Atanasio Castillo Astrain, quien en aquellos afios destacaba
como uno de los primeros disefiadores urbanos de la ciudad. Es interesante observar que Los Angeles es el primer
fraccionamiento que, aunque timidamente, rompe con la traza cuadricular que hasta entonces se venia proyectando
en la ciudad. Por fin, seis décadas después de concebir los primeros trazos de la futura ciudad, los ingenieros urbanos
apostaron por romper con la repeticiéon cuadricular, de poniente a oriente, de calles y manzanas. Es cierto que el
poligono en forma de embudo de Los Angeles no ayudaba a seguir la reticula tradicional de la ciudad, pero por otra
parte la costumbre cada vez mas socorrida de partir las manzanas de 85 por 85 en dos, indicaba que los fondos de
42.5 metros eran un exceso para el tipo de casa-habitacion que en esos afios se disefiaba. Asi que el ingeniero Castillo
Astrain se aventurd en un disefio algo mds novedoso. La colindancia norte y sur con dos canales le permitié sembrar
franjas de lotes colindantes con dichos canales, y entre esas dos franjas, flanqueadas por las avenidas Juan Ignacio
Jiménez y Leonardo Zuloaga, se desarrollaban series de manzanas (los lotes eran de 30 metros de fondo) que se

ampliaban en la medida en que el embudo se fuera abriendo.

262 Se trataba de Marfa Herlinda Pesquera, quien por muchos afios fue la secretaria del ingeniero Ortiz en el Banco de La Laguna, y el sefior
Victor Luengo.
263 RPPT, insctipcion 80, folio 164, vol. 66, secc. Cometcio, 1942.
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Plano de la colonia Los Angeles.
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Al centro de la colonia quedé una plaza que ocupa una manzana completa de 13 mil 184 metros cuadrados,
que llevaba por nombre el de Luisa Ibarra de Zuloaga (rebautizada en 1963 como Plaza Kennedy). Todas las calles y
avenidas evocaban los nombres de hacendados fundadores de la regién lagunera, empezando por Jiménez, Zuloaga y

la viuda de éste.

Por otra parte, el rendimiento del area vendible (de 56.6%), era aceptable para los estandares de aquella época,
y ademas suficiente para generar un excelente negocio inmobiliario, cuyo costo directo no rebasaba los tres pesos
por metro cuadrado vendible. Pues bien, las primeras ventas de 1943 estuvieron cerrandose a precios que fluctuaban
entre los 6.50 y los 10 pesos potr metro cuadrado de terreno.”* Nuestras busquedas en el RPPT indican que para fines
de 1951 los lotes de la colonia, vendidos por Fraccionamientos de Torredn, estaban practicamente agotados. Quiere
decir que, en el transcurso de nueve afios, de 1943 a 1951, se vendid la mayor parte de los 268 lotes que integraban
la colonia Los Angeles, lo cual fue un éxito comercial rotundo. Ello se debid, en parte, a su tamafio limitado. No era
una colonia extensa. Su superficie de poco menos de 25 hectareas era ocho veces menor a la superficie de Torreon
Jardin. Pero precisamente su dimension limitada, aunada a su excelente ubicacion, permitié que Los Angeles madurara

rapidamente y se consolidara con los precios del suelo residencial mas elevados de la ciudad.

Cada quien para su cada cual

La colonia Torre6n Jardin inicidé su comercializacion en 1944, un afio después que lo hiciera Fraccionamientos de
Torreén con Los Angeles. Tan pronto se conocié el proyecto urbanistico, las preferencias de las familias de ingresos
medios altos y altos se dividieron entre una y otra colonia. Ambas tenfan ventajas y atractivos que ofrecer: Los Angeles,
en primer término, brindaba la mejor ubicacién por su cercania al centro de la ciudad y su conexién inmediata a la
calzada Colon; también, un mejor entorno urbano porque todas las calles y avenidas con las que conectaba hacia el sur,
estaban pavimentadas. Por su parte, Torreén Jardin no tenia a la localizacién como una de sus fortalezas competitivas,
puesto que se accedia a ella por la calle 18, mas alld de la calzada Rio Nazas (ahora Cuauhtémoc), que era la frontera
psicologica del Torreén de esa época. Le ayudaba que ya se habia construido, doce afos antes, el Estadio de la
Revolucion y que alrededor de €l se habia formado una incipiente colonia de clase media y media alta denominada
Torre6n Nuevo, pero de todas formas estaba muy alejada del centro de la ciudad. La gran fortaleza de Torreén Jardin

fue su concepto urbanistico, el mejor que se ha visto en la ciudad de Torreén en los ultimos 60 afios.

Tabla 8.1
Comparativa colonias Los Angeles-Torreén Jardin, primera etapa
COLONIA SUP. TOTAL (Ha.) No. LOTES SUP. LOTE*
Los Angeles 24.37 268 515
Torredn Jardin 53.78 598 340

Fuente: AMT, Archivo Obras Priblicas, planos, varios arios.

* Es la superficie promedio de los lotes de cada colonia, medida en metros cuadrados.

264 Las operaciones de compraventa de la colonia Los Angeles empiezan a aparecer en el Registro Pablico de la Propiedad de Torredn a partir
del afio de 1943. Véanse, por ejemplo, las siguientes tres inscripciones, todas de ese afio: 61 y 134, ambas del volumen 149 del mes de julio, y la
117 del volumen 144 del mes de mayo.
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Ademis de la localizacién de los predios, otra diferencia importante de Torre6n Jardin con Los Angeles era el
tamafio de los fraccionamientos. Las 237 hectareas de aquella colonia representaban casi 10 veces el tamafio de Los
Angeles. Por lo tanto, las estrategias de comercializacion fueron diferentes: Los Angeles vendié todo su fraccionamiento
en menos de tres afios; Torredn Jardin tuvo que hacetlo en etapas, la Gltima de las cuales concluy6 a fines de la década
de 1960. Los Angeles disefi6 lotes de 515 metros cuadrados de superficie en promedio, destinados para un sector de
ingresos altos; Torreén Jardin debid bajar sus pretensiones con lotes de mas o menos 340 metros de superficie, para
asi estar en posibilidad de colocatlos entre un sector mas amplio de la poblacién, que abarcaba de la clase media alta

hacia arriba.

La conceptualizacion de Torreén Jardin se gest6 en la ciudad de México, en uno de los despachos de arquitectos
mas prestigiados de la época: el de Suarez Leroy. El proyecto, fechado en diciembre de 1942, también lleva la firma
del arquitecto Jerénimo Gémez Robleda, quien llegd a nuestra ciudad para dirigir la urbanizacion de Torreon Jardin.
El trazo de esta colonia estaba inspirado en las tendencias decimonodnicas tardfas del desarrollo urbano de las grandes
capitales de Europa y que venian aplicindose en la capital del pais desde principios del siglo XX. Suarez Leroy y Gémez
Robleda siguieron los modelos vanguardistas de dos magnificas colonias: la Hipédromo-Condesa, desarrollada a partir
del afio de 1925, y Lomas de Chapultepec, cuya comercializacién empez6 una década después. Ambas posefan dos
caracteristicas que las distingufan de todas las demas: 1. en su plan urbano destaca claramente el elemento eliptico, es
decir, el trazo de un anillo vial eliptico que envuelve su perimetro, cortado por una avenida central que integra a todos
sus cuadrantes, y 2. el concepto que integraba a la avenida con el jardin, mediante la construccién de camellones de

hasta 30 metros de ancho que servian de paseo peatonal y 4rea de esparcimiento.

Asf fue como el novedoso proyecto urbano de Torreén Jardin logré atraer nuevos colonos que —seguramente con
visién de largo plazo— ponian en un segundo plano los problemas de localizacién de la colonia y de su entorno poco
desarrollado. A lo anterior ayudaba definitivamente el momento econémico de la época. Era el afio de 1944, justo en la
caspide de la segunda guerra mundial, cuando el pafs crecia a tasas superiores a 7% anual, cuando la Comarca Lagunera
habia logrado (en 1943) una produccién récord de 262 mil pacas de algodén con uno de los mejores precios de los
ultimos 10 aflos. No habia nada en la regién que no se vendiera, ni negocio nuevo que fracasara. Todo el engranaje
de la agricultura, la industria incipiente, el comercio y los servicios funcionaba sincronizada y eficientemente, como
nunca antes. La Laguna vivia su época dorada. La movilidad social ascendente que genera esta dinamica econémica
virtuosa permitia que la demanda de tierra urbana para uso residencial se mantuviera en constante crecimiento. Y
como ya lo observamos en el caso de Los Angeles, los nuevos y viejos ricos buscaban definitivamente localizar sus
nuevas residencias fuera del ya para entonces anticuado fraccionamiento Primitivo, e incluso, del primer cuadro de
Cobian. Cada quien tenia la opcién de escoger su cada cual: Los Angeles o Torreén Jardin, ambas excelentes opciones

residenciales.
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El largo y sinuoso camino inmobiliario de Torreon Jardin

Veamos ahora los antecedentes inmobiliarios, por cierto, algo tortuosos, del terreno de Torredn Jardin, cuyo desenlace

final felizmente fue el modelo urbano residencial que hoy representa.

El primer antecedente que podemos identificar del terreno donde actualmente se ubica Torreén Jardin es un
contrato de compraventa del mes de abril de 1907, pasado en el protocolo del Notario Publico, licenciado Ramén E.
Flores. La escritura contiene la venta que el entonces propietario de la Hacienda del Torredn, Feliciano Cobian, realiza
a favor de un sefior de nombre José Miguel Hurtado, de un predio de 237 hectareas con 86 areas. El protocolo notarial

identificaba la localizacién del predio “al oriente de la ciudad en el llamado primer fraccionamiento del Pajonal, cuyo

terreno, que afecta la figura geométrica de hexagono irregular, se halla dividido en ochenta y cinco lotes separados

entre si por callejones de seis metros de ancho...”.*

Cobian vendié a Hurtado este predio en 10 mil pesos, un mes y medio antes de que traspasara el resto de la
Hacienda del Torreén al grupo de copropietarios comandados por los hermanos Roberto y Silvano Dugay, operacion
de la cual dimos cuenta detallada en el capitulo II. Antes de vender el todo a un precio determinado, a Cobian le
convenfa terminar de vender los “pedacitos” que pudiera, considerando la intensa demanda de tierra urbana que en
la primera década del siglo XX se presentaba en la villa. Asi que, con cierto sentido de urgencia, Cobian ordené al
ingeniero Arturo F. Cortés —el mismo que disefid los cinco distritos de Cobian— realizar el trazo de este terreno,
al cual después le pusieron por nombre colonia Zaragoza. En ninguna parte del cuerpo de la escritura de venta del
terreno encontramos el nombre de la colonia; tampoco tenemos el plano original de las 85 supuestas manzanas (la
escritura refiere lotes), o copia del mismo, pero aquélla si describe las 85 manzanas de que se componia la colonia
originalmente. De hecho, no es sino hasta julio de 1908, en el plano oficial de la ciudad, que se incluye por primera
vez el trazo y el nombre de la colonia Zaragoza, pero con poco mas de 200 manzanas, en vez de las 85 originalmente

propuestas.*®

265 RPPT, inscripcion 92, fojas 68, vol. 26, secc. 1, 1907.

266 El plano oficial inclufa ya los nombres de todas las avenidas de la colonia, las cuales cortian en direccién oriente-poniente o viceversa. Todas
llevaban por nombre a muchas de las capitales de paises del mundo, empezando por México. Se incluyen, entre otros, Paris, Londres, Berlin,
Madrid, Washington, Roma, Constantinopla, Tokio, Pekin, Atenas y Amsterdam.
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Plano de la colonia Zaragoza, extraido del plano oficial de la cindad de 1908. Colindaba al norte con las vias
del Ferrocarril Internacional (hoy bulevar Revolucion); al sur con las vias del Ferrocarril Coabuila y Pacifico
(hoy Diagonal 1.a Fuente, excepto una franja que le pertenecia al licenciado David Garza Farias, en la que
mmchos afios después se construyd la colonia Ferrocarrilera); al oriente estaba el rancho Ia Rosita, propiedad
de Ldzaro de la Garza; y al poniente un pequeio terreno en forma triangular y después de él los terrenos de la

guayulera Continental,

Salvo por algunos pocos lotes que Hurtado vendié, pero que nunca fueron fincados, la colonia no pasé a existir
como tal y el predio qued6 como un simple eriazo, alejado del fraccionamiento Primitivo y separado de éste por las
vias del Ferrocarril Internacional, en su lado norte, y las del Ferrocarril Coahuila y Pacifico, por su lado poniente. José
Miguel Hurtado debié haberse desanimado de su empresa inmobiliatia porque, por declaracién publica de terceros,
aquél solicit6 al Ayuntamiento una concesion para urbanizarlo prometiéndoles ceder en cambio y de manera gratuita
los callejones de seis metros para libre transito y las superficies necesarias para jardines y dependencias del servicio
publico, La solicitud nunca prosperé y, en consecuencia, el ofrecimiento de ceder los callejones tampoco, por lo que

“(los sucesivos propietarios):

...se han considerado siempre relevados del ofrecimiento hecho por el Sr. Hurtado y con absoluta libertad, por consiguiente, para
disponer de todo el terreno y aun de la parte de... los Callejones”.*” Los ayuntamientos de aquéllos afios no se metian en problemas. En

1906 se le habia negado una peticién similar al licenciado David Garza Farfas, con el argumento cierto de que el Ayuntamiento no podia

267 Se trata de una declaracion preliminar de una escritura de compraventa de 1930, mediante la cual los sefiores Andrés, Mario y Gertrudis
Lazaga compran el predio de la colonia Zaragoza a Feliciano Cobian. En 1918 Cobian habia adquirido de nueva cuenta de Hurtado el mismo
predio. La escritura contiene valiosos datos que nos permiten seguir el hilo de los traspasos inmobiliarios que concluyeron en la colonia Torreén
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correr con las inversiones necesarias para dotar y mantener los servicios publicos.?® Por lo mismo renunciaba a hacer de las calles una

via publica. No tenia inconveniente en que fueran parte de la propiedad del duefio del fraccionamiento.

Asf que Hurtado prefirié vender su terreno de la colonia Zaragoza, de nueva cuenta, al mismo Feliciano Cobian.
El 27 de diciembre de 1918, 11 afios y medio después de haberlo vendido, Cobian compra la misma colonia Zaragoza,
excepto unas cinco manzanas que Hurtado ya habia vendido a terceras personas. El precio de la operacién fue de
33 mil pesos.”® No sabemos las intenciones de Cobian al volver a comprar la colonia Zaragoza, porque en enero de
1930 la vendio, otra vez a los hermanos Andrés, Mario y Gertrudis Lazaga, sin que le hubiera incorporado mejora
alguna. A partir de aqui, todavia hubo dos traspasos inmobiliarios adicionales, antes de llegar a las manos de los futuros
desarrolladores de la colonia Torre6n Jardin. Parece ser que los hermanos Lazaga equiparon el predio para labores
agricolas, ya que, al momento de venderlo, el inventario inclufa “cinco norias, de las cuales tres estaban en uso, con sus

instalaciones respectivas de bomba y motor diésel, ademas de las construcciones, obras y accesorios”.

El 3 de enero de 1933 los Lazaga vendieron a Cayetano Arocarena el predio de la colonia Zaragoza, al cual para
entonces le llamaban Rancho Lazaga. El precio de la venta fue de 45 mil 650 pesos. Tres aflos y medio mas tarde,
el 23 de septiembre de 1936, —a unas cuantas semanas del reparto agrario decretado por el presidente Cardenas—,
Arocarena vendié a la sefiora Dolores Rios la propiedad de la colonia Zaragoza en la misma cantidad en la que aquél la
compré (45 mil 650 pesos). No tenemos el dato de si éste sabfa a ciencia cierta acerca de la proxima expropiacion, pero
en cualquier caso ambas partes, vendedora y compradora, vieron y vivieron la tensa situacion politica y laboral que
antecedi6 al decreto expropiatorio de los latifundios laguneros. El presidente Cardenas habia visitado la regién en julio
de 19306, y tanto en declaraciones a la prensa como en entrevista con los agricultores, habia externado la necesidad de
resolver a fondo el problema agrario, sujetaindose a lo dispuesto por la ley, es decir, expropiar la tierra agricola mayor
a 150 hectareas. Los agricultores estaban alarmados. Ademas, la situacién politica en el campo lagunero estaba en su
punto mas algido. Después de meses de negociaciones entre la Camara Agricola y varias de las confederaciones de
trabajadores agricolas, a fines de agosto los campesinos estallaron una huelga general que paraliz6 la actividad agricola,

evento que se convirtié en el preludio definitivo para la expropiacion del 7 de octubre.””

Dolores Rios era esposa del sefior Alberto Genty,””!

verdadero comprador del terreno de la Zaragoza. Procedente
de Francia, su pafs natal, Genty habia llegado a México en 1902. Después de varios trabajos en la ciudad de México, se
empled con la Compaififa Industrial de Orizaba, SA, lider nacional en la fabricacion de hilados y tejidos. La compafiia
comisionaba al joven Alberto a comprar algodén en la Comarca Lagunera, motivo por el cual viajaba frecuentemente
a esta region. Genty debid ser una persona inteligente y emprendedora, porque en sus multiples correrfas hacia y

desde La Laguna, identifico el catilogo de multiples necesidades insatisfechas existentes en la regién. Olfated las

Jardin (véase RPPT, inscripcion 24, folio 40 vta., vol. 80, secc. 1, 1930).

268 En junio de 1906 el licenciado David Garza Farfas solicit6 al ayuntamiento de Torreén la autorizacién de un nuevo fraccionamiento y
la urbanizacién de una faja de terreno, situada al oriente de la calzada Porfirio Diaz. El Ayuntamiento no denegé la solicitud, pero eludié
explicitamente la obligacién de introducir los servicios publicos a cambio de la entrega de las calles. Finalmente, Garza Fatfas desistié de su
solicitud. Se trataba de la colonia Gonzalez Ortega (véase AMT, Fondo Presidencia, caja 17, exp. 6).

269 Los datos de esta operacion y de la sucesiva venta de Cobidn en el afio de 1930 aparecen en la inscripcién referida en la nota 9 de este
capitulo.

270 Para un andlisis y créonica detallada de la expropiacion agraria en La Laguna, véase Vargas-Lobsinger, 1999, capitulo 5.

271 La semblanza biografica de Alberto Genty se encuentra en Robles de la Torre, 2000, pp. 72-6. Otros datos biograficos los obtuvimos de la
entrevista al sefior Dionisio Hinojosa, quien trabajé para las empresas del sefior Genty durante mas de 40 afios.
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oportunidades y aventur6 su trabajo, porque capital practicamente no tenfa. Se decidi6 por los servicios de transporte
en la minerfa, moviendo mineral desde la sierra de Ramirez, en la zona de San Juan de Guadalupe, hasta la estacion
Simén, para luego ser transportado via ferrocarril a la Metalurgica de Torredn. Después renté pequefios fundos
mineros en la misma regiéon de Durango, y arriesgo un poco con la apertura de nuevas vetas. Su loterfa lleg6 en la mina
La Calaverita, que resulté tener una ley de 57 kilos de plata por tonelada, una de las mas ricas de México en los afios
veinte. De ahf sali6 la fortuna de Genty, que le dio para venir a Torre6n, comprar ranchos, sembrar algodén, seguir
abriendo minas en otras regiones del norte del pais y traerse a su hermano menor, Fermin, quien desde entonces se
convirti6 en su brazo derecho. Alberto Genty se estableci6 en la ciudad de Torredén a mediados de los afios treinta,
cuando adquiri6 el terreno de Zaragoza. No hay indicios de que tuviera en mente desarrollar en ese mismo terreno
un nuevo fraccionamiento residencial de primer orden. La adquisicién que habia formalizado con el sefior Cayetano
Arocarena en 1936 no estaba encaminada a aquel propésito, pero el desenlace de los acontecimientos inmobiliarios
que se desataron después permitié que en Genty se incubara la idea del fraccionamiento residencial, segin veremos

enseguida.

Tan pronto como ocurrio el decreto expropiatorio del 7 de octubre de 19306, los Genty procedieron a subdividir la
propiedad que apenas un mes antes habian adquirido bajo el nombre de Dolores Rios. El 23 de octubre de ese mismo

afio se protocolizé la venta de 130 hectireas a los sefiores Alberto y Fermin Genty, a un precio de 15 mil pesos.”’

Evidentemente se trataba de una medida precautoria para evitar la condicién expropiatoria que marcaba la ley agraria.

Pero ni siquiera esa medida precautoria los salvo de que les expropiaran 80 de las 237 hectareas de su propiedad de
la colonia Zaragoza. Bajo circunstancias que no tenemos documentadas, a fines de 1936 se oficializ6 la expropiacién
en beneficio de un grupo de ejidatarios solicitantes de tierra. Fue el unico predio urbano de Torreén que sufrio la
medida expropiatoria, y con ella el destino que originalmente Genty le habfa asignado al Rancho Lazaga, cambi6 de
manera definitiva y para siempre. Por lo pronto, las 80 hectareas expropiadas a los Genty pasaron a conformar lo que

a partir de entonces se denominé Ejido Zaragoza.

Los Genty seguramente entraron en contacto inmediato con la autoridad municipal, pero sélo hasta enero de
1939 encontramos un acta de Cabildo que refiere el acuerdo de que “se contintien los tramites relativos al cambio
de localizacion del ejido Zaragoza, en que tienen invadidos 80 hectireas pertenecientes a terrenos urbanos”.*? Lo
anterior nos indica que desde antes de ese afio el ayuntamiento estaba tratando el tema, pero también nos permite
inferir la visién oficial del problema: una invasion de predios urbanos, o al menos asi lo vefa la autoridad municipal.
Con ese entendimiento no debieron haber avanzado mucho en su propodsito de restituir la tierra urbana que se
consideraba invadida, porque nada sucedi6 hasta que afio y medio después el primer sindico del mismo Ayuntamiento,
Dagoberto Martinez, sefial6 en junta de Cabildo la estrategia a seguir: debia solicitarse una expropiacion por causa de
utilidad publica, y el argumento serfa la naturaleza urbana del predio de 80 hectareas: “...se impone la necesidad de
solicitar la expropiacién de 80 hectareas de terreno perteneciente al Ejido Zaragoza de este Municipio en virtud de
que la ciudad debe de ampliarse; que la poblacion segun la ultima estadistica es muy numerosa y precisamente por ese
rumbo tiende a crecer, pues por el sur poniente y norte ya no es posible, porque lo impiden los canales y cerros que

circundan la ciudad”.?™

272 RPPT, insctipcién 62, fojas 105, vol. 106, secc. 1, 1936.
273 AMT, Fondo Cabildo, L8, fo 105v-107v.
274 AMT, 7bid., 1.9, fo 67, fo 26, 22 de mayo de 1940.
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Ya no se trataba de cambiar la localizacion del ejido, ni de polemizar si los solicitantes de tierra habian o no invadido
la propiedad de los Genty, sino de llevar a cabo un acto expropiatorio de tierra ejidal, el cual sélo era susceptible de
decretarse por el titular del ejecutivo federal. En diciembre de 1940 concluy6 la gestién del ayuntamiento que habia
aprobado solicitar la expropiacion referida, asi que el nuevo Ayuntamiento que iniciaba en enero de 1941, presidido
por Julio Larriva, debié ratificar los acuerdos del anterior Cabildo. Para ello pidié a un abogado consultor su opinion
juridica, cuyo dictamen se ley6 y autorizé en sesion de cabildo del 13 de febrero de 1941. El dictamen del abogado
refrendaba la necesidad de iniciar los tramites de expropiacién, y ademads adelantaba sus recomendaciones a seguir
para consumar la expropiacion ejidal: 1. entregar dicha superficie a Genty para que conjuntamente con el resto de la
superficie del predio, las urbanizara en los términos y condiciones que acordara con el ayuntamiento y 2. que

Genty se obligara hasta por la cantidad de 15 mil pesos a cambio de la entrega de las 80 hectireas.””

En efecto, asi sucedieron las cosas. En diciembre de 1941, ante el notario publico licenciado Guillermo Espejo, el
sefior Alberto Genty entrego al ayuntamiento de Torreon la cantidad de 15 mil pesos a cambio de la promesa de las
80 hectareas que habria de recuperar mediante la futura expropiacion presidencial. El dinero, por supuesto, serviria
para adquirir otro predio de igual superficie que compensatia a los ejidatatios la tierra expropiada.””® De alguna forma
Genty debi6 recibir garantias de que el procedimiento de expropiacion se iba a llevar hasta sus tltimas consecuencias,
pues de antemano habfa desembolsado la suma solicitada. Asf las cosas, el Ayuntamiento present6 en el mismo mes
de diciembre de 1941 el pedimento de expropiacién ante la Comision Agraria Mixta, en la ciudad de Saltillo, a la cual
le siguié una compleja y tortuosa tramitologfa, no exenta de recursos de defensa por parte de los ejidatarios afectados.
Como sea, una vez formalizada la solicitud, los tramites avanzaron con relativa celeridad, pues a los seis meses el

decreto estaba listo.

E110 de junio de 1942 el presidente Manuel Avila Camacho firmé el documento expropiatorio de las 80 hectareas
del ejido Zaragoza, mismo que se publico el dia 23 del mismo mes y afio en el Dzario Oficial de la Federacion. 1.a causa de
utilidad publica aducida fue la necesidad de “ampliar la zona urbana de la ciudad de Torre6n”. El beneficiario era el
ayuntamiento, al cual se le imponia la obligacién de compensar “las tierras expropiadas con otras de igual superficie,
pero de mejor calidad”, ademas de pagar a los ejidatarios mil 773 pesos, que era el valor de las mejoras que éstos habian
realizado en el predio.?”” Desde principios de junio de 1942 el delegado de la Comisién Agraria Mixta de Coahuila habia
notificado al presidente municipal los términos del decreto presidencial. En la sesién de Cabildo del dia 9 de junio,
un dfa antes de la fecha de firma del decreto, se dieron a conocer los detalles del mismo, y se comisioné al segundo
sindico, Francisco Huereca, para que en nombre y representacion del ayuntamiento “entregue el area de terreno que
debe compensar las 80 hectareas expropiadas, estando compuesta dicha cantidad de hectareas que han sido compradas
al ingeniero Jesus de la Fuente para ese fin”, y recibir el area expropiada en el Ejido Zaragoza, poniéndola de acuerdo

con los convenios celebrados con el sefior Alberto Genty a disposicion de éste, quien debe satisfacer la expresada

suma de mil 773 pesos”.?” El largo y sinuoso proceso para recuperar la propiedad de los Genty culminé el 20 de julio

de 1942, en que se protocolizo la entrega de las 80 hectireas a la familia afectada.””

275 Ibid., fo70£-73v.

276 RPPT, inscripcion 125, fojas 203, vol. 138, secc. 1, 1941.
277 DOE, 23 de junio de 1942.

278 AMT, Fondo Cabildo, .10, f036-37v, 9 de junio de 1942.
279 RPPT, insctipcién 63, fojas 81, vol. 142, secc. 1.
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El 12 de noviembre de 1942 los Genty traspasaron la propiedad del predio a una sociedad anénima que habian
constituido previamente, denominada Torredn Jardin, SA, y de la cual pasaron a ser socios minoritarios. Se trataba
de una inmobiliaria constituida en la Ciudad de México, que llevaba como accionista mayoritario a un socio extrafio
en el ambito de los negocios comarcanos, pero reconocido y distinguido en el plano nacional: el sefior Luis Montes
de Oca, secretario de Hacienda y Crédito Publico en los afios de 1927 a 1932, y director del Banco de México en el
petiodo de 1935 a 1940.*" Respetado en los ambitos publico y financiero, fundador y primer presidente del Colegio
de Contadores Publicos, Montes de Oca era un personaje influyente, ain después de su retiro al ejercicio privado de
su profesion en 1940; continué siendo una voz autorizada en el campo de las finanzas y la administracién puablica en
general. Desconocemos el origen y los motivos de su incorporacion accionaria a Torreon Jardin, SA, pero cualesquiera
que hayan sido, es lgico pensar que puso su mayor interés en coadyuvar al buen desarrollo de la compafia, de
forma tal que sus buenos oficios debieron haber actuado de manera definitiva en favor de la recuperacion de la

tierra originalmente expropiada a sus futuros socios de la inmobiliaria de Torreén Jardin.

Las 237 hectareas del terreno de Torreén Jardin se vendieron a la inmobiliaria del mismo nombre por la cantidad
de 900 mil pesos, a razéon de 38 centavos por metro cuadrado en brefia, precio nominal muy por debajo del valor
real de mercado que entonces tenian las propiedades rusticas de la zona. Ya desde agosto de 1942, los futuros socios
de la inmobiliaria tenfan preparado el plano de la primera etapa de la colonia: abarcaba las primeras cincuenta y tres

hectareas del poligono total, con 598 lotes de 340 metros cuadrados en promedio cada uno.

El novedoso y elegante disefio urbanistico de Torredn Jardin se vio complementado por un mejor equipamiento

de los servicios de la colonia. Desde su origen conté con la concesion para la explotacion de los servicios de agua

potable y alcantarillado que le concedi6 el Congteso del Estado.”!

El agua era bombeada desde tres norias hasta los
tanques elevados, que estratégicamente distribuidos, adornaban los bellos jardines de la colonia. Contaba también
con un drenaje pluvial que evitaba la acumulaciéon de agua de lluvia en las calles, para desfogar en las tierras del
rumbo suroriente, que todavia en los aflos cincuenta eran rentadas a familias chinas para el cultivo de hortalizas. Por
supuesto, al igual que Los Angeles, tenia servicio de alumbrado publico en las calles y paseos; todas sus vias estaban
pavimentadas y las casas contaban, ademas de los servicios de agua potable y alcantarillado, con suministro de energfa

eléctrica.

Desde que empez6 a poblarse a mediados de los afios cuarenta, Torre6n Jardin ha sido un ejemplo de disefio
urbano, al igual que de organizacion vecinal para el suministro y administracién de sus propios servicios comunitarios.
La vitalidad de su propuesta ha permitido que sesenta y cinco afios después de su nacimiento, continte destacando

como una de las mejores colonias residenciales de la ciudad.

280 Para una referencia biografica de Luis Montes de Oca, véase Diccionario Porriia, 1976, p. 1398.

281 Decteto 455 del 6 de octubre de 1943, mediante el cual el Congreso del Estado de Coahuila autoriza al ayuntamiento de Torredn para
celebrar con la empresa Torredn Jardin, SA un contrato para explotar por su cuenta los servicios de dotacién de aguas y saneamiento de la
colonia del mismo nombre.
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Las otras colonias residenciales

Después de Torreén Jardin y Los Angeles, la ciudad vivié un boow de fraccionamientos residenciales. T.a muestra la
habfan puesto aquéllas dos colonias; su cadena de éxitos inmobiliarios era un acicate para que otros las siguieran.
Recordemos que en los afios cuarenta, como no se habian visto en mucho tiempo, la poblacién y los negocios en
Torreén crecian acelerada y sostenidamente. LLa demanda por nuevos espacios habitacionales estaba ahi, s6lo para ser

debidamente atendida por los empresarios inmobiliatios que aventuraran su capital y esfuerzo.

Entre 1953 y mediados de la siguiente década, se agregaron seis nuevas colonias residenciales a la ciudad:

Ampliacién Los Angeles, Nuevo Torreén, Estrella, Navarro, San Isidro y Nueva Los Angeles.

Tabla 8.2
Colonias residenciales, 1953-1962

COLONIA SUP. TOTAL (HA) ANO INICIAL*
Nuevo Torredén 45.7 1953
Estrella 64.0 1957
Navarro 38.0 1958

San Isidro 62.0 1958
Ampliacién Los Angeles 96.7 1959
Nueva Los Angeles 52.6 1962
TOTAL COLONIAS 359.0

Fuente: tabla elaborada por el autor con base en datos de! RPPT ¢ AMT.

* Se refiere al inicio de la comercializacion del proyecto inmobiliario.

Sélo 1a colonia Nuevo Torredn se desarrollé de forma inmediata: sus 45.7 hectareas se urbanizaron todas en una
sola etapa, entre 1953 y 1954. El resto de las colonias referidas en la tabla 8.2 se fraccionaron y urbanizaron en etapas.
Cada una de estas colonias tiene su propia historia, sus origenes y sus sectetos patticulares, en los cuales no podemos

extendernos. Basta aqui con sefialar las generalidades de cada una.

Nuevo Torreon. Su poligono original corresponde al viejo campo militar localizado al oriente de la calle 30, entre
las vias del Ferrocarril Internacional (bulevar Revolucion) y la avenida Ocampo. La inversion y desarrollo comercial de
esta colonia estuvo a cargo de una compafifa denominada Inmobiliaria de la Propiedad, SA, a su vez filial del Banco
de la Propiedad, SA, cuyos accionistas principales eran espanoles refugiados en México, después de la guerra civil
espafiola. De los 457 mil metros cuadrados que media el predio en brefia, resultaron 270 mil 946 metros cuadrados
de 4rea vendible distribuida en 54 manzanas. La primera gran novedad de la colonia fue que su disefio se adaptaba ya
al nuevo trazo de la Diagonal Reforma. Otra novedad tenfa que ver con el tamafo de las manzanas: se rompia con
la cuadricula reticular de 84 por 84 metros, que se venia repitiendo mecanicamente desde la fundacion del cuadro

Primitivo a fines de la década de los 80 del siglo XIX, para dar lugar a manzanas de treinta y seis metros de fondo.
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Plano autorizado de la colonia Nuevo Torredn, 1952
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Fuente: AMT, Fondo Obras Priblicas, secc. Planos, caja 16, exp. 521.

Estrella y Navarro. Se trata de dos colonias colindantes, las cuales se localizan dentro del viejo Rancho San
Julidn, propiedad de la testamentaria del sefior Luis Navarro. La Estrella resulté de un predio de 64 hectareas que en el
afio de 1941 adquiri6 el sefior Roman Cepeda Flores a la familia Navarro. Su fraccionamiento y urbanizacion se llevé a
cabo cuando aquél fue gobernador del Estado, en 1957. La comercializacion de los lotes de la Estrella inici6 a fines de
los afios cincuenta, en una primera etapa con las manzanas colindantes a la colonia Navarro. Por la misma época, ésta
ultima colonia fue fraccionada en etapas por los herederos de Luis Navarro. Ambas colonias alinearon sus manzanas
y calles al trazo proyectado para el bulevar Independencia, que en esos afios terminaba su circulacion en el entronque
con la calzada Avila Camacho, la cual era la colindancia sur de las dos colonias, y al mismo tiempo el enlace con

el nuevo trazo de las manzanas y calles que en 1953 se configuré al norte de la Diagonal Reforma.

San Isidro. Se trataba de un rancho de 62 hectareas, cuyos propietarios eran los sefiores Manuel Fernandez
Calvete, Valeriano Lamberta Colosia y Pedro Valdés Fernandez, todos inmigrantes espafioles que habian llegado a La
Laguna en los aflos veinte y treinta. En 1948 le habian comprado el terreno al sefior Ernesto Bredeé, al precio de 126
mil 962 pesos, es decir, a 20 centavos el metro cuadrado en brefia. A los pocos afios de haberlo adquirido, en 1952,
separaron cinco hectareas de su parte noroeste para el futuro Club San Isidro, cuya primera instalacion fue el campo
de futbol con sus gradas de madera con capacidad para 2 mil espectadores. Ah{ inici6, en 1953, 1a historia del primer

equipo profesional de futbol de la regién: el Laguna. Afios después crecieron las instalaciones del club, que llegaron
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a tener alberca olimpica con trampolin de 3, 5 y 10 metros, canchas de tenis, frontén y jaialai, entre otros atractivos.
El club San Isidro se convirtié en el centro recreativo de las familias de ingresos de medios y medios altos, y todavia
hoy dfa, a mas de 50 aflos de su inauguracién, sigue dando servicio a varios millares de familias comarcanas. En
1958, empez6 el trazo del fraccionamiento San Isidro, apenas con dos hileras de manzanas colindantes con la calzada
Cuauhtémoc, las cuales remataban a un costado de las gradas del campo de futbol. La colonia se fue fraccionando y
urbanizando en etapas sucesivas, siempre hacia el nororiente, hasta terminar, a fines de la década de los setenta, en su
colindancia norte con el ejido del Tajito y el Rancho San Luciano. Para esta tltima etapa y a partir de 1971, los terrenos
de San Isidro fueron vendidos a una compafiia llamada Constructora y Urbanizadora de la Laguna, SA de CV, donde
participaban mayoritariamente los duefios de los terrenos, pero se agregaban los sefiores Alfonso Estrada y Gabriel

Ceniceros.

Ampliacién Los Angeles. Disefiada desde mediados de 1950, su urbanizacion y comercializacion empez6 a fines
de esa década. La Ampliacién Los Angeles se asent6 en los terrenos del rancho llamado Ombligo de Dofia Luisa, el
cual fue propiedad de la sefiora Marfa Luisa Lujan de Terrazas, heredera del rico hacendado chihuahuense Ramon
Lujan. La sefiora Lujan de Terrazas conservo el terreno hasta mediados de los afios cuarenta, cuando lo vendi6 en
dos fracciones a dos conocidos laguneros, el ingeniero José F. Ortiz y el licenciado Agustin Saldafia, quienes a su vez
lo vendieron en 1945 y en 1953 a un sefior avecindado en Chihuahua, de nombre Jorge Luis Mufioz, asociado a la
familia de Salvador Creel. Fueron éstos los que aprovechando la magnifica localizacion del predio respecto del centro
de la ciudad, decidieron comercializatlo. De las 96.7 hectareas del terreno en brefia, se logré un area vendible de 62.89
hectareas divididas en 766 lotes, la mayoria de los cuales eran de 400 metros cuadrados, mas algunos macro lotes que
se reservaron para futuras relotificaciones. Se inclufa, por supuesto, una manzana de 10 mil 920 metros cuadrados para

el parque que después fue conocido como Plaza del Eco.

Nueva Los Angeles. El terreno de esta colonia formaba parte del rancho Las Margaritas, propiedad del sefior
Hilario Esparza, Jr. Se trataba de una fracciéon de 52.6 hectareas, localizadas justo al nororiente de la colonia Los
Angeles, con la calzada Feliciano Cobian de por medio. En abril de 1959 el terreno en cuestion fue cedido a una
empresa denominada Nacional Compaiia de Terrenos y Fincas, SA, con domicilio social en la ciudad de México y
capital inicial de cinco millones de pesos. Esparza aparece como socio mayoritario, junto con la compafifa de seguros
La Nacional como segundo socio en importancia. Parece ser que ésta dltima aporté financiamiento por la via del
crédito para la urbanizacion, mismo que se cobraba de manera proporcional a cada venta de lotes que la sociedad

inmobiliaria efectuaba.
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IX. LA CARA OCULTA

“Por las Victimas de la Propiedad Privada”
“Por la Conguista de un Hogar Propio”

Lemas utilizados por diversas uniones

de colonos de barrios populares

Desde sus inicios, Torreén fue una poblacién de amplios contrastes, empezando por las polaridades climaticas que
por siempre han distinguido a la Comarca Lagunera: al calor extremo, se le opone el frio del desierto; a la temporada
de lluvia torrencial, el estio y luego la prolongada seca; a las frescas y quietas mafianas primaverales, los tempestuosos
terregales vespertinos. Qué mejor expresion de la dialéctica de la naturaleza comarcana que el verso de la poeta Adela

Ayala: “Esta region desértica y hurafia ...es la bendita tierra lagunera.”**

Pero a estas dicotomias naturales se agregaron otras que estas son producto de los hombres: las que resultan de
la dinamica de las relaciones sociales que ocurren dentro de la ciudad. Por ejemplo, desde los origenes de Torredn,
y aun dentro del mismo cuadro Primitivo, era notoria la coexistencia de la modernidad de ciertos servicios urbanos
a la par que la precariedad de otros. Calles anchas, luz eléctrica, alumbrado publico, teléfonos, teatros, restaurantes y
hoteles de buena calidad eran las muestras mas visibles de la ciudad moderna, y simultaneamente, las carencias: calles
anchas pero de tierra, un sistema de agua potable y alcantarillado sanitario que por caro y limitado era practicamente
inexistente, un uso inadecuado de los canales de riego que a menudo amenazaba la salud puiblica de la comunidad vy,
por encima de todo esto, unas finanzas publicas municipales cronicamente precarias que limitaban al ayuntamiento a
atacar esas y otras muchas insuficiencias. Un visitante extranjero dejo impresa su vivida descripcion de los contrastes
de la realidad citadina del Torreén de 1910:

En todas partes se nota una apariencia norteamericana: en las calles amplias y bien trazadas, en las casas construidas como las de
las pequefias ciudades de los Estados Unidos del Norte, en los almacenes que tienen grandes letreros casi siempre en inglés, en los
restaurantes en donde se comen los platillos mds gustados de la nacién inmediata y sopas que parecen condimento con pomada y
cosmético, en los limpiabotas que os hablan en inglés y en las mil caras rasuradas por completo tanto de americanos auténticos como de
mexicanos que los imitan. ...S6lo en una cosa Torredn no parece norteamericana: por el polvo que llena las calles y por la pavimentacién
de las mismas. No podéis quedar ni diez minutos con los zapatos limpios: el polvo lo invade todo; las banquetas, los almacenes y el

centro de las calles llenas de hoyancos. Cuando llueve debe ser imposible transitar por la ciudad sin enlodatse por completo ... %

282 En Una estepa del Nazas, Manuel José Othoén sélo vefa el polo devastador de la naturaleza comarcana:

iNi un verdecido alcor, ni una pradera!

Tan solo miro, de mi vista enfrente,

La llannra sin fin, secay ardiente,

Donde jams reind la primavera

283 Dollero, Adolfo, “La Laguna hacia 19107, Revista E/ Puente, afio 1, nim. 6, septiembre-octubre, 1991. p. 65. Carlos Castafién resume
puntualmente las crénicas de la época, cuando sefiala que la ciudad se describia como “descuidada, sin gracia, incomoda y muy subdesarrollada”,
y agrega: “Pese a todo, la llamada ‘Perla de La Laguna’ se ostenta como una de las modernas de México, con calles pavimentadas, luz eléctrica,
tranvias, drenaje, teléfono y cines. También tenfa hospitales, escuelas, clubes sociales... y mucho, mucho polvo” (Castaion, Catlos, E/ canal de la
Perla, R. Ayuntamiento de Torreén, Torredn, 2005. p. 57.
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He aqui el cosmopolitanismo y el aldeanismo tomados de la mano; el esplendor citadino al lado del atraso y la
carencia urbana. El visitante, un aventurero italiano de nombre Adolfo Dollero, se sorprendia de encontrar en Torreon
un edificio como el hotel Salvador —“verdadero palacio digno de una gran ciudad y provisto de todas las comodidades
modernas”—, pero a unas cuantas cuadras mas hacia el sur se habria encontrado los arrabales de carrizo y lodo, donde
moraban los desposeidos. Esta era la cara no visible de la ciudad, la parte oculta que todos, aun los protagonistas
directos, preferfan no mostrar: los barrios paupérrimos de la ciudad, abandonados mas alla de los canales, ocultos tras
las vias del ferrocarril y los cerros del poniente, donde habitaba en condiciones insalubres e indignas una buena parte

de la poblacién de la progresista, cosmopolita Perla Lagunera.

El crecimiento anarquico

En los capitulos anteriores hemos dado cuenta del progreso urbano de Torreén, concentrado en los sectores
planificados del fraccionamiento Primitivo y los cinco distritos de Cobian. Estudiamos también las extensiones
urbanizadas de las colonias residenciales que traspasaron los limites de ese cuadro urbano original, pero que en todos
los casos crecieron y se dotaron de servicios para conformar la parte moderna de Torredn. Mas pronto o mas tarde
estos sectores modernos lograron contar con agua potable, drenaje, pavimento, cordones, banquetas, electricidad,
alumbrado publico, parques y centros recreativos, escuelas y mercados, entre otros servicios y equipamiento urbano.
Este fue el Torredn que formo parte del erecimiento concesionado, es decir, del desarrollo urbano impulsado con la fuerza
de empresas concesionadas o instituciones paraestatales (como la Junta de Mejoras Materiales), cuyo negocio o mision

era precisamente la introduccién de esos servicios urbanos.

Sin embargo, el crecimiento concesionado de la ciudad de trazo moderno, requeria para su autoreproduccion
de una amplia masa de la poblacién que trabajara duro a cambio de una porcién infima del producto regional. Nos
referimos a trabajadores vinculados formal e informalmente a la industria y el comercio, cuyos salarios o ingresos
insuficientes no les permitian acceder a algo mas que el suelo irregular y carente de servicios que caracterizaba a los
bartios populatres del poniente de la ciudad.” A este otro proceso urbano lo denominamos el crecimiento andrquico. Este,
al igual que el crecimiento modernizador y concesionado, era parte indisoluble de la ecuacién histérica del desarrollo
urbano de Torreén. Una y otra tipologia de crecimiento coexistian y se condicionaban mutuamente para dar lugar al
paradigma de la ciudad moderna mexicana: el conglomerado urbano que en su modernidad y atraso proyectaba las
iniquidades de una economia que al mismo tiempo que producia riqueza y bienestar, reproducia las condiciones de
pobreza de una gran masa de la poblacién, imposibilitada para acceder a los bienes puiblicos o privados por la via del

mercado.

284 Por ocupacién irregular del suelo nos referimos principalmente a la modalidad, en sus diversas tipologias, de lo que en aquellos afios de
principios de siglo XX se denominaba “renta de piso”, que suponia un contrato de renta, o al menos el consentimiento del propietario del suelo
y, por lo tanto, tenfa una validez legal. Sin embatgo, dicha ocupacién “legal” del suelo prevalecia bajo condiciones de irregularidad en el régimen
de fraccionamiento y urbanizacién (trataremos mas extensamente el tema en la siguiente seccién). A partir de fines de los afios 30 se inaugur6 el
expediente, mas conocido hoy, de la “invasién” del suelo urbano, es decir, la férmula de la ocupacion del suelo sin consentimiento previo de su
propietario (este punto también lo abordaremos masadelante).
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Quién mejor que uno de los primeros actores del desarrollo urbano de Torredn, el licenciado David Garza Farfas,

para explicar la contradiccién de las ciudades moderna y anarquica:

En esta poblacién, cuyos adelantos en todos los ramos urbanos son bien notorios, se ve, por descuidos lamentables de muchos afios
atras, un completo abandono en dotar a muchos de sus habitantes de un albergue que los proteja de los rigores de la intemperie y se
ha permitido indebidamente y desde un principio, en nuestro concepto, la construcciéon de jacales o moradas desprovistas de los mas
indispensables requisitos de higiene, formandose las barriadas populosas que circundan la ciudad, con menoscabo de la salubridad

publica y del aspecto que debe presentar una urbe como la nuestra.?®

Hsta referencia proviene de una comunicacion epistolar de noviembre de 1936, mediante la cual Garza Farfas pone
a consideracién del presidente de la Republica una propuesta de construccion de casas “baratas” (asf denominaba a lo
que hoy conocemos como casas de “interés social”). La idea era construirlas y comercializarlas en zonas susceptibles
de urbanizacién y con servicios publicos cercanos, mediante el otorgamiento de créditos hipotecatios a largo plazo. El
diagnostico implicito en las consideraciones del proponente era que la poblaciéon obrera no tenfa ahorros ni sueldos
suficientes para adquirir una vivienda. En consecuencia, la inica manera para atraer a este amplio sector de la poblacién
al ambito del mercado y de las operaciones mercantiles regulares era mediante el crédito hipotecario.® En efecto, si
existiera la posibilidad de financiamiento para la compra de lotes o casas, la ciudad no sélo no tendria barriadas obreras
de aspecto desagradable, sino que ademds contarfa con los servicios publicos mas indispensables. Por el contrario, de
no acceder las familias obreras a la vivienda de manera regular, a través de la contratacion inmobiliaria y financiera,
lo harfan de manera irregular. Asi sucedio y, en consecuencia, se formaron los primeros cinturones de miseria en la

periferia de la ciudad.

285 Fragmento de la carta dirigida por el licenciado David Garza Farfas como presidente de la Camara de Propietarios de Torredn, al primer
mandatario de la Republica, general Lazaro Cardenas (AGN, Fondo Liazaro Cardenas, caja 988, exp. 562.11/43).

286 Al menos en el ambito de la Comarca Lagunera

y no nos extrafie que también en la escala nacional— la propuesta de Garza Farfas era
una idea precursora de los negocios inmobiliarios y financieros asociados a la rama del desarrollo industrial de la vivienda. La visiéon de Garza
Farfas se adelanté treinta aflos a las primeras iniciativas del Estado mexicano para implementar programas institucionales de financiamiento a
la poblacién de bajos ingresos, mediante créditos hipotecarios a tasa subsidiada. El FOVI (Fondo de Operacién y Financiamiento Bancatio a la
Vivienda) se constituyé en 1963, como un fideicomiso administrado por el Banco de México, para fomentar la construccién y comercializaciéon
de viviendas con créditos baratos; nueve afios después (1972), se constituy6 el Infonavit, institucién hipotecatia de los trabajadores de México.
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Jacales construidos de carrizo y hoja de palma en las afueras de Torredn.
Fuente: Archivo Fotogrdfico H.H. Miller, AMT.

Antes de continuar, caben algunas precisiones: la primera que conviene sefialar es que los cinturones de miseria
fueron ocupados por los grupos mas vulnerables del sector asalariado. Se trataba en su mayoria de recién inmigrados,
muchos de ellos sin empleo o con empleo irregular y salatio de hambre. La segunda acotacion implica reconocer que
los llamados cinturones de miseria eventualmente también entraban a una dindamica de “progreso”, mediante la cual
los habitantes de la misma colonia mejoraban relativamente sus condiciones de habitabilidad: ahi donde habia un jacal
de carrizo y palma, con el paso de los afios se levantaba la casa de adobe y madera; ahi donde no habifa agua potable,
después se encontraban unas cuantas tomas comunitarias en las esquinas mas transitadas de la colonia; ahi donde se
pagaba renta de piso, después se posefa como patrimonio. Por dltimo, una tercera observacién: no toda la poblacion
asalariada habitaba los asentamientos irregulares ubicados en la periferia de la ciudad. Dentro de la misma poblacion
trabajadora habia un sector con empleo permanente y salarios mds altos, que estaba en posibilidad de rentar viviendas
o departamentos en las multiples privadas o vecindades que desarrolladores inmobiliarios como Garza Fatfas y otros
construyeron para atender el mercado de renta, mas o menos a partir de los aflos treinta. Para este mismo segmento de
la poblacién, también a partir de la cuarta década del siglo, se desarroll6 un mercado de suelo urbano que debi6 haber
sido muy lucrativo para sus oferentes. Se vendfan lotes de superficies relativamente pequefias —hasta seis metros
de frente— en colonias como Reforma, Gonzalez Ortega y San Marcos, todas en el sector nororiente del casco de los
cinco fraccionamientos de Cobidn, siempre con facilidades de crédito.®® Aqui se empezaron a fincar un buen nimero
de humildes moradas, que llegaron a formar los populosos barrios obreros del oriente de la ciudad y que con el tiempo

accedieron a los servicios publicos urbanos.

287 Mas al sur, la colonia Vicente Guerrero siempre representd la oferta de suelo regular para la poblacion de bajos ingresos. En los afios
cuarenta se abrieron nuevas ofertas de suelo de colonias populares: El Ranchito y Eduardo Guerra, también en el sur; y la Moderna, al norte de
los canales de riego agricola.
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No se quiebre la Cabeza
Bllscando Gal\gas’ -

La que nosotros le ofrecemos no tiene igual y asegura, desde luego, §| m__
venir de los Suyos. '

La Colonia San Marcos

‘ fracoionatla Por nosotros en pequefios lotes de SEIS METROS DE FREN-
’5&%&% f’O‘I?I;(lmll“l'-:‘. DE FONDO, con la mira de fomentar la pequeia propiedad ur-
bana entre aquellas personas de pocos recursos, due sueian con edificar su ho-

W CINCUENTA Y SEIS SEMANAS

le damos a usted para gue pague ese pequefio lote ‘que le ofrecemos, a razon de

TRES CINCUENTA SEMANARIOS

aué, ademas de no ser gravosos para nadie, aseguran el futuro de los SUyos -
lo ponen a cubierto del engorroso pago de la renta mensual. -

Es Inatil que Busque Mejor Oportunidad
para conseguir un terreno barato y bien situado, porque nadie puede ofrecerie
las ventajas para adquirirlo que nosotros le brindamos,

CIA. FRACCIONADORA DE TERR.ENOS
“ Manuel Araiz y Cia,, S.deR.L."

| Av. Morelos v Rodricuez. Tel. 1661. Torreén, Coah. |

Anuncio en el periddico 1a Opinion, 10 de febrero de 1940. La colonia San Marcos ofrecia lotes de seis metros de frente, “con

‘
|
4
‘

la mira de fomentar a pequeiia propiedad urbana entre aquellas personas de pocos recursos, que suenian con edificar su hogar”.

La ocupacion irregular del suelo y los primeros movimientos urbano-populares

El gran auge industrial y comercial que la villa del Torreén vivié a fines de siglo XIX y principios del XX, estuvo
acompafiado de una fuerte inmigracion que la posicion6é como la poblacién con mayor crecimiento demografico del
pais. El grueso de la poblacién migrante eran gente del campo, que expulsados por la hambruna llegaban a Torreon
sin dinero en sus bolsillos, pero con la esperanza de una mejor vida. Los primeros sitios que ocuparon fueron las
tierras aledafias al fraccionamiento Primitivo, cerca de las fabricas y de la estacion del ferrocarril. Ahi, en terrenos casi
todos del coronel Carlos Gonzalez Montes de Oca, se formaron las colonias populares del sur-poniente de la ciudad,
entre las que se cuentan San Joaquin, L.a Duranguefia, Torreén Viejo, La Polvorera y La Constancia, entre otras.”®®
Sus habitantes, es cierto, eran los trabajadores de las fabricas textiles y la jabonera que se instalaron en aquella zona,

pero también lo fueron los macheteros, cargadores, mecanicos, guardabarreras y todo tipo de gente cuyos oficios se

288 Adolfo Aymes era duefio del barrio La Constancia y Joaquin Serrano posefa parte de San Joaquin. Tiempo después se agregaron otros
propietarios de tierra urbana en esas zonas del sur-poniente de la ciudad, pero la familia del coronel Gonzilez siempre detenté cerca de 90%
de la propiedad de todos aquellos bartios.
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asociaban, directa o indirectamente, con el ferrocarril. La vida giraba en torno al ferrocarril y a las fabricas vecinas.
Mucha gente se arrimé a vivir ahf y las colonias se poblaron rapidamente. Eran las primeras colonias populares u

obreras de Torredn.

Algunas familias pudieron hacerse de un pedazo de terreno, pero la gran mayoria pagd durante muchos
afios renta de piso a la familia del coronel Gonzélez, precursor de esta modalidad de negocio inmobiliario
en Torreén. La renta de piso se convirtié en la formula para que los inmigrantes pobres accedieran a un
lugar donde vivir. Tenfa que ser una cantidad que los inquilinos pudieran pagar y que el terrateniente urbano
estuviera de acuerdo en recibir. A falta de informacién documental que nos indique los montos precisos
de las operaciones de arrendamiento de las colonias populares, nuestra hipétesis es que la renta de piso era
un buen negocio para los terratenientes urbanos. Un hecho histérico verificable nos permite pensar asi: los
Gonzalez Farifio ampliaron su oferta de suelo urbano arrendable a lo largo de los afios, desde principios
del siglo XX hasta mediados de la década de los 30. De unos cuantos miles de metros cuadrados iniciales
en la zona del barrio del Torreén Viejo, llegaron a tener por lo menos 600 mil metros cuadrados rentados
en barrios enteros. De no haberles convenido el negocio inquilinario, no hubieran abierto tanta tierra para
su ocupacion o la hubieran destinado a otros menesteres. Asi, con una renta muy baja, que significara una
proporcion minima del ingreso del inquilino, el propietatio estaria recibiendo en rentas el valor del terreno
cada dos o tres afnos, a lo mucho. A vuelta de vivir 10 o 15 afios en el sitio, el inquilino habia pagado el
terreno cuatro o cinco veces en total. A cambio, los arrendatarios levantaban sus recintos precarios sin

importar que fueran de carrizo y palma, o de manta y palos; al menos tenian el cobijo de lo que en el futuro podtia

ser una vivienda mas estable.

Ahora bien, cabe preguntarnos ¢dénde radica la irregularidad de estas colonias, si en todas ellas la ocupacion
del suelo estaba sancionada por un contrato de arrendamiento? Hoy en dia las denominadas colonias irregulares se
asocian a las tipicas “invasiones”, esto es, la ocupacion del suelo a costa de la voluntad de su duefio. Claramente, no
era el caso de las primeras colonias populares de Torreon de principios de siglo XX. Lo irregular residia en el hecho
de que para el Ayuntamiento y ante terceras partes interesadas, las propiedades donde se localizaban esas colonias
continuaban siendo predios privados sin subdivision en lotes y calles. El trazado de calles, andadores y fracciones
de terrenos existia s6lo dentro del plan del propietario para llevar un orden e identificacion de lo que rentaba, y por
supuesto, para darle un orden minimo a la movilidad de las personas dentro de las colonias. Todo lo que hiciera el
municipio para llevar servicios urbanos a las colonias estarfa por principio en el limbo legal, porque el terreno
no era publico, ni las calles ni los pocos espacios que dejaban los propietatios para escuelas o parques recreativos.””
A medida que transcurrié el tiempo y los servicios urbanos tendieron a su universalizacién en el resto de la ciudad, la

ausencia de ellos en los barrios populares hizo mas palpable esa irregularidad.

289 En el primer deslinde del fundo legal de la ciudad que se llevé a cabo en 1896, el limite norte corria por la margen derecha del canal San
Antonio (“Informe del perito designado Felipe Cardenas al C. Sectretario de Gobierno acerca del establecimiento del fundo legal de la poblacién
de Torredn”, en AGC, Fondo Siglo XIX, caja 26, F. 1, E. 1). La Paloma Azul y el resto de las colonias del norte no existian y por ello quedaron
fuera del primer fundo legal de la ciudad. Desde entonces ya no hubo decretos que ampliaran el fundo legal, sino que los espacios publicos se
fueron cediendo paulatinamente en la medida en que se iban incorporando nuevos fraccionamientos. Los terrenos de las colonias populares
nunca fueron fraccionados, hasta que se ejercieron acciones expropiatorias o de otro tipo en contra de sus propietarios.
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Con la presién demografica de la joven ciudad en su climax, el coronel Gonzalez abrié otras zonas de su propiedad
suburbana para su renta, ahora al norte del fraccionamiento Primitivo y del tajo San Antonio. Ahf se fundé antes de
que comenzara la Revolucién de 1910 la legendaria colonia La Paloma Azul y poco después, dentro de ésta, la colonia
Ana.* Las tierras al norte de los canales proveian una ubicacion adecuada, como antes habia sucedido con los batrios
de las fabricas del surponiente. Estaban cerca de los centros de trabajo, pero al mismo tiempo claramente segregadas
del cuadro urbano por la barrera que imponian los canales. Un informante de esa colonia sefialaba que “todo el
mundo tenfa que recurrir a Ernesto Gonzalez Farifio, para que le rentara un pedazo de terreno donde pudiera edificar
su hogar”.?”! Hasta mediados de los afios 20 s6lo habia dos puentes que comunicaban La Paloma Azul con el cuadro
Primitivo: el principal y mas viejo era utilizado por los peatones, automotores y carromatos, y partia desde la Allende,
por la Ramos Arizpe, brincaba los canales San Antonio y La Concha para intersecar la avenida Mutualismo y llegar a la
casa de compuertas de la represa del Coyote; ahi empezaba el viejo camino que conectaba a Gémez Palacio y Lerdo, el
cual tiempo después se convirtié en la carretera del Autoclub de La Laguna. El otro puente era el del tranvia eléctrico,
que pasaba los tajos por la calle Muzquiz, y también era usado por los peatones cuando el tranvia no “venfa”. Eran
dos puentes de madera, uno que cruzaba el canal San Antonio y el otro el de La Concha. Luego se construyeron dos

puentes peatonales de madera, de no mas de metro y medio de ancho, que atravesaban los tajos, uno por la Rodriguez

y el otro por la Zaragoza.

Asi pues, las tierras suburbanas de la familia Gonzalez Farifio se convirtieron en el espacio territorial que fuera del
Cuadro Primitivo y los distritos de Cobian, alojé a las familias de escasos recursos econémicos. De ahi el protagonismo
obligatorio de los Gonzalez Farifio en la historia de los barrios populares de Torreén de la época posterior a la
revolucion: siempre fueron la contraparte de la poblaciéon que acudia a ellos para rentar piso y resolver —aunque
fuera precariamente— su necesidad de resguardo y vivienda. El problema habitacional de los barrios populares era
doble: por una parte estaba el asunto de la tenencia de la tierra, pues los colonos eran duefios de sus precarias
construcciones, pero no del suelo, por el que segufan pagando renta; y por otra, el gobierno era renuente a introducir
servicios y, asimismo, se rehusaba a permitir nuevas construcciones, porque los mismos barrios eran, en sentido legal,
predios privados no fraccionados y sin calles trazadas, mucho menos cedidas a la autoridad municipal. Los colonos
eran los que pasaban las de Cain. Sin otro lugar donde habitar y con una renta casi ad perpetna, sufrian la anarquia de
la urbanizacién de sus barrios, que cada vez mas populosos, se convertian en lugares insalubres y dificiles para llevar

una vida digna.

El gobierno municipal no tomé nota de la seriedad de la problematica de las colonias populares, al menos hasta
1924, cuando lo hizo debido a que los colonos se habfan organizado para defender sus intereses. La incapacidad del
gobierno para atender y resolver esta problematica dio pie a las organizaciones sociales de los barrios populares.
Ahf surgieron los primeros movimientos sociales urbanos de Torreén. Los desposeidos se organizaron al cobrar
conciencia del potencial de su fuerza colectiva. No por nada la revolucién mexicana habia cobijado las exigencias de
justicia social de un vasto sector de la poblacién. La consigna rural de la tierra para quien la trabaje, en las ciudades se

tradujo en otras de corte netamente urbano-popular: “Por la conquista de un hogar propio”, “Tierra, justicia y ley”

290 “Las colonias del norte”, Revista E/ Puente, afio 11, nimero 9, marzo-abril, 1992.

291 1bid., p. 33. En las colonias del norte de la ciudad, todo era territorio Gonzalez Farifio, al menos, hasta la década de 1930, cuando
Hilario Esparza empez6 a construir la colonia Moderna. No podia ser de otra manera, porque el coronel Gonzalez Montes de Oca guardé
para si la propiedad de esos terrenos, cuando siendo el duefio de la Hacienda del Torredn en 1898, se la traspasé a Feliciano Cobian.
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o “Por las victimas de la propiedad privada”. Si durante la época porfirista la gente pobre de las ciudades ocup6 una
posicién pasiva en su propia problematica habitacional, tan pronto terminé la trifulca armada, tomaron la ofensiva
politica mediante su organizacién social. Antes de que terminara la década de los 30 se habian formado en Torreén no

menos de 20 uniones o sindicatos de colonos de los bartios populates, entre los que destacan los siguientes:*?

-Unién de Colonos San Marcos

-Sindicato de Colonos e Inquilinos de la Avenida Iturbide

-Sindicato Industrial de Colonos de Torre6n Viejo

-Unién de Colonos e Inquilinos de la Colonia “El Barreal”

-Sindicato de Colonos de la Colonia Morelos

-Sindicato de Colonos e Inquilinos del Barrio de la Nueva Rosita
-Unién de Colonos e Inquilinos de la Colonia Francisco Villa

-Centro Agrarista Coahuilense

-Unién de Colonos General Abraham Cepeda

-Sindicato de Colonos e Inquilinos Revolucionarios de 1910

-Frente Unico de Colonos del Barrio de La Paloma Azul

-Unién de Colonos e Inquilinos Benito Juarez

-Sindicato de Colonos Propietarios de la Colonia La Constancia
-Asociacion Civil de Colonos Vista Alegre

-Sindicato de Colonos e Inquilinos Colonia José Marfa Morelos
-Sindicato de Colonos de la Prolongacion de la Colonia Nueva Aurora
-Unién de Colonos de Martinez Adame

-Unién de Colonos de la 1° de Mayo

-Unién de Colonos e Inquilinos Gral. Jesus Gonzélez Ortega (Cerro de la Cruz)

-Union de Colonos Divisién del Norte

El gobierno era el destinatario de las demandas de estas organizaciones, las cuales lo primero que reclamaron fue
dejar de cubrir la renta de piso que habfan pagado durante muchos afios. Entre 1922 y 1940 los gobiernos municipal

y estatal recibieron una avalancha de solicitudes de expropiacion, todas relacionadas con las barriadas pobres que

292 En la correspondencia de Obras Publicas y de la Presidencia, en el Fondo Presidencia del AMT, pueden encontrarse los documentos, con y
sin membrete, de las organizaciones populates enunciadas.
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rodeaban al centro de la ciudad. La primera peticion de que tenemos noticia es la del Centro Agrarista Coahuilense,
fechada el 14 de mayo de 1922, dirigida al presidente municipal, Samuel Silva, solicitando les fueran vendidos los
terrenos ubicados en las colonias La Paloma Azul, La Constancia, Morelos, San Joaquin y Torreén Viejo. La cronica

del acta de la asamblea de los colonos, resumia:

En el mes de agosto de 1921 se reunié un grupo de vecinos de Torreén Viejo, llegando a las conclusiones de que: 1. Los barrios
habitados por ellos estan tan préximos a Torreén, que debian ser considerados dentro del radio de urbanizacion de la ciudad. 2. Las
casas construidas sobre los terrenos tienen un valor general més alto que el catastral de los terrenos. 3. Las rentas pagadas mes tras mes
en el transcurso de los afios devengan con creces el valor de los terrenos. 4. Considerandose inquilinos los propietarios de las casas y
arrendataria la testamentaria, ésta ha faltado a sus deberes, pues no tiene instalado absolutamente ningun servicio sanitario de los que
exige el Consejo de Salubridad. 5. Tampoco tiene instalada la testamentarfa en ninguna de las barriadas luz eléctrica, por lo cual en la
noche son intransitables y absolutamente peligrosas. 6. Las incomodidades del terreno nunca han sido subsanadas por la testamentarfa.
7. Las llamadas calles y avenidas de los barrios tienen el piso en pésimo estado. 8. La presidencia considera dichos barrios como parte

de la ciudad por el hecho de sostener las escuelas con sus recursos.”

En estas peticiones los colonos no llegaron a nada. El albacea de la testamentaria del coronel Gonzalez Montes
de Oca —quien habfa muerto en su exilio europeo en 1917— ofreci6 vender lotes de terreno sélo en el barrio de
San Joaquin al precio de 1.66 pesos por metro cuadrado, pero ponfa como condicion que el gobierno se abstuviera de
tomar parte en los contratos que se celebraran entre la testamentaria y los colonos. Estos rechazaron la propuesta de
la representacion del propietario®* y optaron por solicitar al gobierno del Estado la expropiacion de los terrenos de las
colonias Madero, Torre6n Viejo, La Duranguefia y San Joaquin.”® Al respecto no hubo respuesta por parte del gobierno.
Dos afios después, en junio de 1924, pero ya bajo una nueva fachada organizativa denominada Sociedades Unidas
Benito Juarez, los habitantes de estas mismas colonias solicitaron nuevamente, ahora al municipio, la expropiacion de
los terrenos de la familia Gonzalez Farifio. Paralelamente a dicha solicitud, las Sociedades Unidas requerfan también
la autorizacién de un plano de fraccionamiento y lotificacién de las mismas colonias. Una peticién era tan importante
como la otra, porque aun con la voluntad expropiatoria a favor de los solicitantes, si no habia lotificacién autorizada
nunca podrian titular sus porciones de tierra individualmente.”® Veamos una solicitud de expropiacién de 1925 como

un caso representativo de estas manifestaciones:

Apoyamos y fundamos nuestra peticion o solicitud (de expropiacion) en el motivo de Utilidad Piblica ...Ja ampliacién de las poblaciones
y ciudades... toda vez que desde hace mds de diez afios hemos venido ocupando estos terrenos y en ellos tenemos edificados nuestros

hogares, albergando estas colonias una poblacién de mas de ocho mil personas

...La falta de atencién municipal para estas colonias en lo referente a servicios publicos como luz, salubridad y demas a que tubieramos

(sz¢) detecho como vecinos de la ciudad pero que no se nos impatte por considerarsenos fuera de la zona urvanizada (si) o como

293 AMT, Fondo Presidencia/Correspondencia/2.1.5.8 caja 1-F4-E-41fo, 14 de mayo de 1922.

294 1bid.

295 AMT, Fondo Cabildo, Actas, libro 3, fo.8v-11f, 13 de julio de 1922.

296 Por ello insistieron repetidamente acerca de los tramites de autorizacién del fraccionamiento en el transcurso de los meses de julio y agosto
de 1924 (véase: AMT, Fondo Cabildo, Actas, libro 4, fo 59f , 3 de julio de 1924, y en el mismo libro, pero el folio 78v el acta del 24 julio de 1924.
También el acta de cabildo 190, del 28 de agosto de 1924 en el mismo libro 4, folio 101f).
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dependencia de una propiedad particular, nos han hecho pedir en reiteradas ocasiones la intervencién del Estado, de la Federacién o del
Municipio para que estos terrenos sean fraccionados y urvanizados (si) debidamente, pero como a pesar de tener en posesion en calidad
de arrendatarios estos terrenos, no hemos obtenido ningun éxito en nuestras peticiones, hoy nos tomamos el atrebimiento (si) de pedir
austed ...que esta ley (la Ley de Expropiaciones recién promulgada) sea un hecho, pues su cumplimiento redundara tanto en beneficio

del Estado como en el de los peticionatios...*”

Ya para entonces, la constancia de los reclamos al ayuntamiento por parte de las organizaciones de los barrios
pobres de la ciudad, hicieron ver a la autoridad que debia actuar. En la sesién de cabildo del 31 de julio de 1924, el
ayuntamiento escucho la opinion del abogado consultor, licenciado Sebastidan Vera, respecto de las peticiones de las
organizaciones citadas: opinaba que habfa suficientes motivos de utilidad publica para la expropiacion de los terrenos,
pero aun asf sugerfa que “debian agotarse los medios conciliatorios para obtener el fraccionamiento” y establecer las
bases de la venta de los terrenos a los inquilinos u ocupantes de los mismos.?” Asi procedio la presidencia municipal, y
de inmediato entablé negociaciones con la familia Gonzalez. Su agenda inclufa desde las bases para fijar el precio y las
condiciones de pago de los posesionatios o inquilinos, hasta una propuesta de trazo de calles y lotes.””” La respuesta
de la testamentaria del coronel Gonzalez Montes de Oca tardé tres meses en llegar: en la sesién de cabildo del 23 de
octubre se informé que los descendientes del coronel no estaban dispuestos a vender los terrenos solicitados.” Asf

las cosas, la autoridad publica estaba obligada a tomar nuevos derroteros.

Las expropiaciones de tierra urbana

Anticipandose a la negativa de la familia Gonzélez Farifio, desde la sesién antes referida del 31 de julio de 1924,
los miembros del Cabildo habian acordado someter a la consideracién del Congreso del Estado una ley en materia
de expropiacién. El propésito de la iniciativa de ley era sentar las bases para resolver juridicamente el problema ya
existente de la irregularidad del suelo en los barrios populares de las ciudades del Estado. Al menos en el caso de
Torreén —aunque es probable que algo similar haya sucedido en otras ciudades de Coahuila como Saltillo, Monclova
y Piedras Negras— el tamafio del problema de las colonias irregulares crecfa vertiginosamente, en tanto que los
terratenientes urbanos se rehusaban a negociar con la autoridad municipal. Ademas de incluir en las causas de utilidad
publica a los terrenos urbanizables que se encontraran dentro de la ciudad, la iniciativa otorgaba a los inquilinos o

habitantes de las barriadas el derecho de solicitud de expropiacion.™

Con su promulgacién el Estado preparaba el
instrumental juridico para resolver el conflicto de la ocupacion irregular del suelo en los barrios populares de la ciudad,;
buscaba corregir los vacios juridicos que se originaban con los nuevos fenémenos sociourbanos que ni el marco legal

preexistente ni el gobierno mismo estaban en posibilidad de cubrir. Ahora sélo faltaba que la ley se cumpliera.

297 Carta de las Sociedades Unidas Benito Juarez dirigida al Gobernador del Estado, 20 de agosto de 1925 (AMT, Fondo Presidencia,
Correspondencia, caja 1, exp. 3, 1925).

298 AMT, Fondo Cabildo, libro 4, fo. 81v-82v, 31 de julio de 1924.

299 Era necesatio proponer a los propietarios del suelo un trazado de calles que afectara lo menos posible a las construcciones existentes,
“procurando su mejor alineamiento y que éstas no guarden una anchura desproporcionada”, y una vez autorizado el proyecto de fraccionamiento,
el propietatio debetia ceder a titulo gratuito el area de calles al Ayuntamiento. A cambio los inquilinos o posesionatios deberian pagar el precio
del terreno a un importe equivalente al valor catastral del mismo, en un plazo de dos afios, y si tuvieran rentas pendientes de liquidar, también
habrian de documentarse de acuerdo a cada caso. Por su parte, el gobierno municipal ofrecia al propietario un descuento de 50% en el pago del
impuesto predial de los terrenos involucrados (#id.).

300 AMT, Fondo Cabildo, libro 4, acta 188, fo. 122, 23 de octubre de 1924.

301 “Ley de expropiaciones por causa de utilidad pablica”, Decreto 504, Articulo 2°, Periddico Oficial, 13 de junio de 1925.
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Como muy a menudo sucede en México, pasaron muchos afios para que la ley se aplicara y bastantes mas para
que las autoridades empezaran a resolver el problema de los barrios irregulares de la ciudad. No podemos afirmar
si fue falta de voluntad o de capacidad del gobierno lo que impidié la accién regulatoria. Lo cierto es que, ante la
ausencia de una politica publica efectiva, los habitantes de los barrios populares siguieron viviendo en la anarquia de

la irregularidad y en la indefinicién juridica de sus moradas; es decir, siguieron viviendo en el lado oculto de Torredn.

IRNE . e s 3

Plano de lotificacion de la colonia Ana elaborado en 1931 y auntorizado en 1937. La copia original se encuentra en el AMT, Fondo Obras Priblicas,
Documentacion, caja 2, exp. 1, 1937.

En noviembre de 1935 —10 afios después de la promulgacion de la Ley de Expropiaciones del Estado de
Coahuila— ocurti6 la primera declaratoria de expropiacion de terrenos urbanos en Torredn. Era un poligono de 13.9
hectareas donde se asentaba la colonia Ana, en terrenos del antignamente conocido barrio de La Paloma Azul. Parecia
ser una expropiacion pactada, toda vez que el primer considerando de la declaratoria del gobernador Jestus Valdés
Sanchez referfa sendas solicitudes tanto del propietario (Ernesto Gonzalez Farifio) como de los sindicatos obreros que

representaban a los habitantes de la colonia.”

No obstante lo anterior, el acuerdo del ejecutivo estatal fue derogado
el 14 de marzo de 1936, bajo el considerando de que existian bases para celebrar un convenio que pudiera resolver
de manera més expedita los problemas de urbanizacién y tenencia de la tierra de la colonia. La solucién no llegd tan
rapido como se pudiera esperar, pues tuvieron que pasar seis afios mds para el arreglo final y definitivo de la legendaria

colonia Ana: el 13 de mayo de 1942 —18 afios después de las primeras peticiones de expropiacién— se celebré el

302 Periddico Oficial, 13 de noviembre de 1935.
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convenio publico entre el sefior Ernesto Gonzalez Farifio y los representantes de los colonos, con la mediacion del
gobernador del Estado, general Benecio Lopez Padilla.”” El precio base de los terrenos ya no fue el peso por metro
cuadrado que se habfa sefialado en el resolutivo de noviembre de 1935, sino de tres pesos pagaderos a un plazo de
hasta 18 meses. Por su parte el gobierno municipal recibia a titulo gratuito la superficie de calles, banquetas, mercados

y escuelas, a cambio de la condonacién de los adeudos fiscales que hasta entonces reportaba dicha propiedad.

Pero si en el caso de la colonia Ana Ernesto Gonzalez habia coadyuvado en el proceso de regularizacion de la
propiedad a favor de las familias ocupantes, cuando toco el turno a la colonia Nueva Rosita su respuesta ya no fue la
misma. El 13 de noviembre de 19306, trece meses después de la declaratoria de expropiacion de la colonia Ana pactada,
lleg6 1a correspondiente a la colonia Nueva Rosita, solo que ésta si fue impugnada por el afectado mediante sendo

recurso de amparo ante la justicia federal.

¢Qué hacia diferente la respuesta de Gonzalez Farifio en uno y otro resolutivo de expropiacién? No tenemos
una respuesta que explique sus motivaciones intimas y definitivas, pero si podemos identificar los cambios en las
circunstancias que muy probablemente incidieron en la apelacion al acuerdo expropiatorio: la primera y mas importante
fue la expropiacion de los latifundios agrarios en la Comarca Lagunera, operada por el presidente Lazaro Cardenas
en octubre y noviembre de 1936. En el capitulo II dimos cuenta de la merma que dicha medida histérica tuvo en las
propiedades y negocios agricolas de la familia Gonzélez Farifio. A éstos les expropiaron cerca de nueve mil hectareas
—todas cultivables y con derechos de agua— en lo que fue la antigua hacienda La Concha, de forma tal que extender
la politica expropiatoria en materia agraria al ambito urbano, bien pudiera entenderse como una afrenta directa en el
seno de la familia del extinto coronel Gonzalez Montes de Oca. El otro factor que pudo alentar a Ernesto Gonzalez
Farifio a ampararse contra el acto expropiatorio era el precio de 25 centavos por metro cuadrado, equivalente a una

cuarta parte del valorado en 1935 para la colonia Ana y doce veces menor al que se terminé pagando por ésta en 1942,

303 Ibid., 13 de mayo de 1942.
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Tabla 9.1

Expropiacién de terrenos para la regularizacion de los barrios populares

FAMILIAS ORGANIZACION , ,
COLONIA BENEFICIADAS SOLICITANTE SUP. M VALOR M PROPIETARIO
Ana! n.d. n.d. 139,719 1.00 Eduardo
Gonzilez Farifio

Nueva n.d. Sindicato de 128,112 0.25 Ernesto

Rosita® Colonos e Gonzalez Fatrifno
Inquilinos del y Celso Garza
Barrio de la Gonzilez

Nueva Rosita

Arturo 109 Unién de 50,436 0.50 Eduardo
Martinez Colonos de Gonzilez Farifio
Adame Martinez Adame
Los Laureles 63 José Aguilar, 5,868 0.50 Carlos Gonzilez
(contiguo al Sindicato de Farifio
cerro de la Inquilino del
Cruz)* Barrio Los

Laureles
Colonia 107 Sindicato de 53,815 0.35 Fernando
Morelos® Colonos e Gonzilez Farifio

Inquilinos de la
Colonia Morelos

Torre6n Viejo® n.d. n.d. 82,852 0.20 Fernando
Gonzilez Farifio
El Barreal’ 106 Uni6n de 87,391 0.25 Ramon Saenz
Colonos e Armendariz
Inquilinos de
la Colonia El
Barreal
La 245 José Aguilar, 79,836 1.00 Sucesién de
Constancia® Sindicato de Adolfo Aymes
Inquilinos ¢ hijo
del Barrio La
Constancia
TOTAL 628,029

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado, varios astos.

Notas:

" Resolucién expropiatoria del 13 de noviembre de 1935. El acnerdo fue derogado el 14 de maro de 1936, al tomar en cuenta los ofrecimientos
del propietario, pero no fue sino hasta el 13 de mayo de 1942 que se publicaron las bases del convenio entre el seiior Ernesto Gonzdlez y los
representantes de los colonos, con la mediacion del gobernador del Estado. 1 os terrenos terminaron vendiéndose a tres pesos por metro cuadrado a un
Pplazo de 30 meses. Las dreas para servicios priblicos como calles, escuela y mercado, las cederia gratuitamente el propietario al gobierno municipal
a cambio de la condonacion de todos los adendos fiscales que tuviera a la fecha el predio Ana. Asimismo, el convenio preveia la creacion de nna
oficina del plano regulador de lacolonia.

2 Resolucion de expropiacion publicada el 23 de diciembre de 1936. De la superficie total expropiable, 59 mil 935 i’ se destinaron a dreas de
servicios priblicos. El propietario se ampard y la Suprema Corte de Justicia detnvo la expropiacion.

? Resolutivo expropiatorio fechada el 2 de enero de 1937. De la superficie total, 40 mil 436 »7* eran propiedad de Eduardo Gonziles, , nueve
mil 899 de la Compaiiia Nacional de Electricidad (antignamente Ferrocarril Eléctrico de Lerdo a Torredn). El predio se fracciond en 120 lotes
[incables, con superficie de 30 mil 752 nr, mis un lote de mil 736 metros para escuela. El resto de la superficie eran calles y banquetas.

* Resolucion expropiatoria fechada el 20 de enero de 1937. De la superficie total expropiable, 929 ni’ se destinarian a servicios priblicos.

191



> Declaratoria de expropiacion fechada el 23 de enero de 1937. De la superficie total, 20 mil 415 ni’ se destinaron a servicios priblicos. E decreto
de expropiacion no se gjecuto.

¢ Resolutivo de expropiacion fechado el 20 de febrero de 1937. De la superficie total expropiada, 25 mil 760 n7* eran para servicios priblicos: calles,
banguetas y dreas comunes. El propietario se ampard en contra del acto expropiatorio.

7 Resolucién publicada el 3 de abril de 1937. De la superficie total expropiable, 50 mil 368 nr’ se destinarian a dreas de servicios priblicos'y 37 mil
22 a lotes fincables. El predio afectado se encontraba al sur dela via del Ferrocarril Internacional, entre la Metaliirgica y la Continental Rubber
Company. El propietario, con residencia en el Distrito Federal, consiguio amparo de la justicia federal.

¥ Resolucion publicada el 22 de septiembre de 1936. El 21 de abril de 1937 se reformd la resolucion en virtud del amparo interpuesto por Adolfo
Aymes. De la superficie total expropiada, 26 mil 600 2 eran para servicios priblicos.

Lo cierto es que desde fines de 1936 comenz6 la fiebre expropiatoria en el ambito urbano. Sin duda, la expropiacion
de los grandes latifundios agrarios laguneros que semanas antes habia emprendido el presidente Cardenas, alentd a
la autoridad estatal para hacer lo propio con buena parte de las propiedades urbanas donde se habfan desarrollado

los asentamientos irregulares de Torredn. Ya no eran expropiaciones pactadas, como la de la colonia Ana, pues se
antojaba que la fuerza cardenista y las reivindicaciones sociales de los desposeidos, ahora si podrian sobreponerse a la

indudable influencia de los terratenientes.’” En ese ambiente de confrontacién, todas las resoluciones dictadas por el
gobierno de Coahuila fueron impugnadas por los propietarios ante la justicia federal y las mas de las veces los decretos
fueron provisionalmente suspendidos (véase la tabla 9.1). Mas alla de la intensidad de la lucha ideoldgica inherente
a la estrategia expropiatoria del Estado mexicano, el pleito en el ambito urbano de Torredn tenia otras aristas: en
primer término, estaba el negocio inquilinario, puesto que el flujo de rentas que los terratenientes recibfan podria verse
interrumpido de prosperar los resolutivos de expropiacion. En el caso de algunos propietarios como Aymes, Sdenz o
Garza Gonzalez los ingresos por ese concepto eran minimos y poco representativos respecto de las fuentes principales
de sus negocios, que ciertamente no eran las inquilinarias. Pero, tratindose de los Gonzalez Farifio, estaba en juego
algo mas que unos cuantos pesos. En segundo lugar, destacaba el aspecto social del problema: las tierras urbanas en
disputa comprendian ocho colonias que en total sumaban casi 70 hectareas, localizadas en el poniente de la ciudad y
ocupadas por aproximadamente mil 500 familias. A éstas se sumaban al menos otras 500 familias que desde mediados
de la década de 1930 habian invadido los terrenos de Ferrocarriles Nacionales de México y que después conformaron
la llamada colonia La Vencedora. Estas cifras representan 20% de la poblacion urbana de Torreén en 1940. De ese

tamafio era el problema social de la ciudad y los habitantes de las colonias irregulares y carentes de servicios.

Por supuesto ni la Ley de Expropiaciones ni cualquier otra accién de los gobiernos municipal y estatal resolvieron
del todo los conflictos derivados de la irregularidad de las colonias populares. La autoridad municipal hacfa lo que
podia: construir pequefias escuelas, equipar austeramente algunos parques de barrio, integrar juntas vecinales de
planos reguladores y estar pendiente de los litigios derivados de las expropiaciones. Eventualmente, y en funciéon
de las demandas de los colonos y del grado de avance en la regularizacion de la colonia en cuestién, el municipio se

aventuraba a introducir las lineas generales de agua potable ydrenaje.

304 El tnico caso en el que se logrd una negociacion entre los colonos y el propietario, sin necesidad de acudir a la expropiacion es el del barrio
Rinconada La Fe. E1 1 de agosto de 1938 el Sindicato de Inquilinos de la Colonia Rinconada La Fe llegé a un acuerdo definitivo con el ingeniero
Fernando Gonzalez Farifio para “adquitit en compraventa los terrenos que ocupamos con nuestras viviendas a un precio conveniente que no
exceda del valor catastral; y respecto a los que deben por rentas llegaran a un acuerdo con el ingeniero para la solvencia de sus adeudos...” (AMT,
Fondo Presidencia, Documentacion, caja 2, exp. 4, 1938).
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A'lo largo de la década de 1940 y principios de los afios cincuenta —justo en la época dorada de Torreén— las
colonias irregulares del poniente de la ciudad fueron entrando al orden legal, mediante la titulacién de los lotes en
favor de sus ocupantes y la municipalizacién de sus espacios publicos. Parecia que las soluciones finales y definitivas a
la irregularidad urbana de las colonias populares eran parte de las transformaciones que convirtieron al rancho grande
en una moderna ciudad. En efecto, a la mayoria de las viejas colonias populares de que hemos dado cuenta en las
secciones anteriores, cuyos origenes datan de principios de siglo y de la época de la Revolucién, finalmente les hizo
justicia precisamente la revolucién. Ya era hora. A la par con la regularizacién de los predios lotificados, el gobierno
municipal llevé redes para que la Abastecedora de Aguas prestara sus servicios domiciliarios. Por su parte, la Junta de
Mejoras Materiales dedico partidas especiales de su presupuesto de egresos para pavimentar la mayor parte de esas

colonias.

Pero mientras esto sucedia, la irregularidad brotaba en otras partes de la ciudad y siempre en mas grande escala,
porque las carencias aumentaban en mayor proporcion que las soluciones que el gobierno proporcionaba: la cara
oculta de Torreén extendfa su mancha a otros territorios. Si la poblacion de la ciudad crecia durante la década de 1940
a una tasa media anual de 5.3% (casi el doble de la registrada en todo el pais), la tasa de crecimiento de la poblacion de
bajos ingresos lo hacfa a un ritmo de 7.6%. Ah{ estaba la materia prima para la irregular creacién de las nuevas colonias
populares. Asi que mientras el grueso de las viejas y legendarias colonias del poniente de la ciudad por fin entraban a la
honrosa categoria de colonias regulares, los nuevos habitantes pobres de la ciudad tenfan que encontrar otros espacios

donde levantar sus precarias viviendas.

El negocio de las invasiones

Resulta obvio sefialar que el negocio de las rentas de piso desaparecié al empezar las expropiaciones de suelo urbano.
Si como se redact6 la ley de 1925, bastaba que los colonos agrupados en una organizaciéon de vecinos demandaran
la expropiacién para que ésta procediera, los terratenientes urbanos optaron por dejar ociosos sus predios, en vez de

rentarlos. La nueva tipologia de colonia irregular que siguié fue propiamente la invasidn de predios.

Habia una marcada preferencia por la invasioén de los predios publicos, porque en éstos —por decitlo asi— no se
molestaba a nadie en particular. No era el caso cuando se pretendia invadir un terreno privado, mas aun si se trataba
de un propietario con relevancia en la politica o la sociedad. Tomemos como ejemplo un predio que fue propiedad
del ingeniero José E Ortiz. Se trataba de una fracciéon del viejo rancho El Ombligo de Dofia Luisa, actualmente
localizada en la parte norponiente de la colonia Ampliacién Los Angeles. El terreno del ingeniero Ortiz habfa sido
invadido a fines de 1946 e incorporado a la ya existente colonia Eugenio Aguirre Benavides, que a su vez se habia
formado de manera irregular tomando terrenos ganados al rio Nazas. En una relacién de hechos dirigida al presidente
Miguel Aleman, los dirigentes de los colonos, adheridos al sector popular de la CNOP, narran que habiendo levantado

PR3

humildes casas de lamina y cartén, donde habitaban “mil gentes entre nifios, mujeres y jefes de familia”, “sin mediar

193



aviso lleg gente del ejército y nos demolieron nuestras humildes fincas”.*” Luego de aseguratle al presidente de la
Republica que la carta no era queja contra el gobernador del Estado —quien “nos ha atendido de forma comedida”
— solicitaban que les resolviera el conflicto a su favor. El resultado fue que los invasores fueron expulsados del predio
y éste fue restituido a su propietario, aunque posteriormente tuvo que vender el suelo ya fraccionado, bajo el nombre
de la colonia Nazario Ortiz Garza. No era un predio pequefio, pues tenfa una superficie total de 71.7 hectareas, de las

cuales se desprendian 42.9 hectireas de drea vendible dividida en cerca de mil 300 lotes.”

Tratandose de predios publicos la cosa era mas sencilla, y en ningin caso se requerfa apelar a la figura presidencial,
y mucho menos exponerse al riesgo de desalojo. Por ejemplo, a un costado de la misma colonia Nazario Ortiz
Garza fueron ocupados los terrenos federales que habfan sido parte del rio y que luego se integraron a la colonia
Eugenio Aguirre Benavides. El Sindicato de Obreros y Campesinos de la Colonia General Eugenio Aguirre Benavides
solicito a la Direccion General de Bienes Nacionales, dependiente de la Secretarfa de Bienes Nacionales, “se les dé la
oportunidad de adquitir sus respectivos lotes de terreno en la citada colonia, misma que se encuentra en los terrenos

ganados al rfo Nazas de ese lugar”. La respuesta, cordial y atenta fue: “se estudiara la forma de datles acomodo una

vez que se levante el padrén de las personas que realmente estan ocupando sus respectivos lotes”, en el entendido de

que se encontrard “la mejor forma de ayudarlos a resolver su problema.”"”

Los nuevos asentamientos irregulares de los afios cuarenta se localizaron principalmente en dos sitios bien
identificados: el primero se constituyd en las margenes del rio Nazas, en las proximidades de las colonias La Paloma
Azul, Ana y Moderna, mientras que el segundo sitio fueron los terrenos propiedad de Ferrocarriles Nacionales de
México, localizados al sur de las vias del Ferrocarril Internacional. ™™ Por el lado notte, en las proximidades del tio, la
mancha irregular tenfa todo hacia el nororiente de la colonia Ana para ser ocupado, con las colonias Francisco Villa, 28
de Abril y El Arenal Por el lado sur, dentro de la propiedad federal de Ferrocarriles Nacionales de México, a partir
de 1936 trabajadores de la misma empresa empezaron a ocupar parte de los terrenos de la compafia que no tenfan uso.
Al sur de la via del ferrocarril Internacional se formo la colonia La Vencedora y le sigui6 la Nueva Aurora. Parece ser
que la ocupacién fue con el consentimiento de los gerentes ferrocarrileros, porque hasta renta de piso les cobraban.’'’
Después de estas colonias, todavia le sobraban a la paraestatal ferrocarrilera poco mas de 100 hectareas de terrenos

que dejaron de ser usados y, con el tiempo, terminaron ocupado por nuevas colonias irregulares.

305 AGN, Fondo Miguel Aleman Valdés, vol. 281, exp. 418/4. Otro caso documentado de una invasién a un predio urbano privado es el de
varias manzanas de la colonia Gonzélez Ortega, a fines de la década de 1940. Una vez invadidas, sus dirigentes adheridos a la Federacién Unica
de Trabajadores de Torre6n (CTM), solicitaron su expropiacion por causas de utilidad publica (véase: AGN, 7bid.).

306 AMT, Fondo Obras Publicas, Planos, caja 15, exp. 491, 1 de marzo de 1952.

307 AMT, ibid.

308 Hacia el sur-poniente de la ciudad no habfa otro camino que seguir que los desfiladeros cada vez mas inaccesibles de la sierra de las Noas. No
obstante la dificil topografia del terreno, continuaron formandose colonias irregulares al poniente de San Joaquin y el barrio de La Fe, pero cada
vez con menot poblacién. Ahf surgieron La Polvorera, La Victoria y El Huarache, entre otras, en predios que habian sido parte de la copropiedad
que habfan mantenido desde 1912 el ex gobernador Miguel Cardenas y su socio Juan Castillon.

309 Todavia en mayo de 1979 el gobierno mexicano desincorporé del patrimonio federal un predio de 19 hectareas que antiguamente habfan
formado parte de la zona federal del rio Nazas, el cual se habia agregado a los asentamientos irregulares de las colonias El Arenal, Esparza,
Aguirre Benavides y Francisco Villa (Diario Oficial de la Federacion, Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas, 23 de mayo de 1979).
310 “En seguida el regidor C. Ramén Martinez informé que sabe que el cobrador de los Ferrocarriles cobra exigidamente a los inquilinos de
estos terrenos el dinero, y en algunas ocasiones, pistola en mano, amedtenta a los timoratos y sus familiares, por lo que pide también se tome el
acuerdo de que el R. Ayuntamiento haga saber a todos sus inquilinos de terrenos que no paguen rentas” (AMT, Fondo Cabildo, Actas, libro 9,
30 de enero de 1941).
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No podemos decir mas acerca de estos barrios populares, porque desconocemos los detalles de su vida interna,
ya que de la misma forma en que estuvieron segregados de la parte concesionada de la ciudad, su cronica también
permanecié oculta o quiza nunca fue documentada. La historia oficial da poca cuenta de ellos, y cuando los refiere,
es a proposito de las demandas planteadas por las organizaciones de colonos. A través de estas referencias hemos
construido —por la via del método inductivo— las hipétesis propuestas en este capitulo, las cuales, sin embargo, no
cuentan con el soporte directo, y por lo mismo valioso de la crénica de las relaciones sociales que operaban dentro de
los barrios. Entonces, s6lo nos resta proponer una periodizacién del devenir de los barrios populares correspondiente
al lapso que va desde sus origenes hasta el fin de la época dorada de la ciudad. Para el caso, distinguimos dos etapas:
la primera abarca de los origenes de las organizaciones sociales de colonos en los afios posteriores a la revolucién,
y culmina mas o menos a fines de la década de los treinta. Los actores fundamentales del drama urbano de esa
época eran el propietario que rentaba el piso y los inquilinos que pagaban la renta. El gobierno era una especie de
convidado de piedra que reconocia como un acto privado la existencia de las colonias y la relacion entre esos actores.
La anarquia creciente en el hdbitat popular, la sensacién de que la renta de piso pagada durante muchos afios era una
exaccion indebida por parte del propietario y la falta de acciéon del gobierno para mediar en una relacién cada vez
mas conflictiva, dieron lugar a las organizaciones sociales de colonos. Se trataba de auténticos movimientos sociales,
constituidos desde la base de asambleas populares; mantenfan una clara posicion de clase desposeida y reivindicaban
sus intereses mds sentidos e inmediatos: la lucha por su titulo de propiedad y por la introduccién de los servicios
publicos urbanos. Enfrentaron a los gobiernos municipal y estatal para exigirles su intervencion en el problema;
sostenfan que su dificultad no era de indole privada, sino esencialmente social y, por lo tanto, exigia una respuesta
publica al mismo. Y el gobierno la dio: buscé la negociacién con la parte propietatia y cuando no hubo respuesta,

procedio6 con la fuerza de los decretos expropiatorios, por mas que la efectividad de éstos haya quedado en entredicho.

La segunda etapa de la historia de las colonias populares empieza a fines de los afios 30, cuando el Estado mexicano
ya habfa construido el andamiaje politico que lo catapultaria en el poder durante el resto del siglo XX. En esta nueva
circunstancia, la visién del gobierno en torno a las colonias irregulares parte de reconocer la naturaleza social del
problema, y consecuentemente, articula una respuesta politica coherente y estructurada. La estrategia consistié en
arropar a los movimientos populares en el seno de las organizaciones politicas del partido gobernante. Si antafio los
mismos movimientos sociales exigian la intervencion del gobierno para resolver sus conflictos, ahora los invitaban a
formar parte de sus propias organizaciones para luchar “desde adentro” por sus intereses. Cooptados por el Estado
mexicano —y sus lideres subidos al carro de la Revolucion—""! los movimientos urbano-populares dejaron de tener la
fuerza y empuje social de sus primeros afios de existencia. El guid-pro-quo politico se antojaba razonable: el gobierno
admitia la invasién de terrenos propios que no fueran indispensables para el ejercicio de sus funciones, a cambio
de que los integrantes del grupo invasor pudieran estar controlados. Una vez formado el asentamiento humano, se

formulaba la solicitud a la dependencia gubernamental correspondiente, y entonces se iniciaba un camino mas o

311 Dos casos que ejemplifican como las organizaciones de colonos formadas de manera independiente en los afios 20 terminaron subsumidas
formalmente al partido oficial en los afios 40, son el del sefior José Aguilat, quien desde 1924 aparece como lider de diversas colonias del sut-
poniente de Torredn, y a fines de la década de 1940 dirigfa una nueva organizacién denominada Sindicato Industrial de Trabajadores, Colonos e
Inquilinos Genaro S. Cervantes, afiliada a la Federacion Unica de Trabajadores del Municipio de Torreén (CTM), y ésta a su vez al partido oficial
ya para entonces denominado Revolucionario Institucional. El otro caso es la Unién de Colonos e Inquilinos de la Colonia Francisco Villa, cuyo
origen se remonta a 1925, y a fines de los 40 aparece en su membrete como organizacion integrante del sector popular del PRI, la Confederacién
Nacional de Organizaciones Populares.
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menos largo que culminaba, afios o decenios después, en la regularizacion de los predios a favor de los posesionarios.
Todo mundo ganaba: los colonos recibian su pedazo de tierra a cambio de alguna cuota semanal, que como antes
la renta de piso, no significaba merma severa a su exiguo ingreso; el lider hacia su negocio, y el gobierno no sélo
controlaba y administraba las presiones por los servicios publicos que habrian de ser incorporados con el tiempo, sino

que ademas muy convenientemente garantizaba los votos de los colonos en favor de los candidatos de su partido.

Recordemos lo sefialado al inicio de este capitulo: la pobreza es parte consustancial del sistema socioeconémico
mexicano, del cual Torreén no se escapa. El dato escueto de la marginalidad social en las ciudades se traducia en
cinturones de miseria en los que la regla, no la excepcion, era la irregularidad en la posesion del suelo y en la oferta de
los servicios publicos. La marginalidad urbana se hizo mas grave aun en la medida en que la vision del problema por
parte de los gobiernos citadinos era mas politica que social o urbana. El empuje de la industrializacién en los afnos 50,
aunado a la ausencia de una politica publica precisa y orientada a atacar el asunto, permitieron que siguiera creciendo

de manera andrquica a lo largo de toda la época del ocaso algodonero de Torreon.
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X. LOS PLANES URBANOS*?

E sistema de calles rectas y trazos de 90 grados minimizaba las
disputas legales sobre limites de propiedad y maximizaba el niimero
de casas al frente de una calle determinada (...) En otras palabras,

Jacilitaba la compra, la venta y mejoraba el negocio de los bienes raices.

Kenneth T. Jackson, Crabgrass frontier

A diferencia de las viejas ciudades coloniales de México, construidas con la influencia de las ideas renacentistas
curopeas del siglo XVI, Torreén es la primera ciudad mexicana del siglo XX cuya traza urbana original responde a las
necesidades y modas de una sociedad mercantil capitalista. Pero ello no significa, de manera alguna, que la urbanistica
que se iniciaba a fines de 1887 en aquél dilatado pueblo fuera un fenémeno unico o novedoso en el pais. De hecho, a
fines del siglo XIX otras ciudades, como las de México, Monterrey, Guadalajara y Puebla, habian introducido fuera del
perimetro de sus respectivos cascos coloniales, una traza reticular similar a la que el ingeniero Federico Wulff proyecto
para Torredn. Tomemos por caso a la Ciudad de México, siempre a la vanguardia nacional en materia urbanistica, con
sus trazos rectilineos que datan al menos una década antes de que en el rancho del Torredn se trazara la primera calle.
Remontando los limites del multicentenario perimetro colonial, el Paseo de la Reforma empujé el recinto citadino hacia
el poniente, y termind por imprimitle un nuevo sello arquitecténico a la capital. El nuevo paisaje urbano de la época
porfiriana, construido alrededor del Paseo de la Reforma, no sélo se identificaba con la modernidad del régimen, sino
al mismo tiempo destacaba los valores del cosmopolitismo y diferenciacion social que las clases adineradas gustaban
presumir. Resulta interesante observar que las colonias trazadas a los lados del Paseo de la Reforma —Juarez, Roma y
San Cosme— ya estaban disefladas con calles y avenidas que se intersectaban en angulo recto, muy en la linea de lo que

Wulff proyecté afios después para Torre6n.”

El modelo reticular de calles rectas y manzanas regulares —tipico de Torreén—, era un modelo de ciudad probado
y desarrollado ampliamente en Europa a partir de fines del siglo XVIII y en Estados Unidos a lo largo de todo el
siglo XIX. Desde la ciudad de Nueva York, con su plano “manzanero” de 1811, hasta las pequefias y medianas
poblaciones al sur y oeste de EU, que después fueron creciendo a la vera de las lineas del ferrocarril, todas adoptaron
el mismo modelo reticular, siempre con una calle principal, la Main Street o la Broadway, que por regla general era la

continuacion de los caminos reales en la mancha urbana.'*

312 El autor agradece los comentarios del Maestro Rafael Pérez Fernandez a un borrador previo de este capitulo.

313 Durante la época del segundo imperio se importé desde las grandes capitales europeas la moda conceptual de la ancha avenida-paseo
publico. C6mo no ibamos a importar conceptos urbanisticos, si hasta emperadores trafamos de ultramar. El Paseo de la Reforma, con sus 60
metros de ancho y sus amplias banquetas laterales destinadas al paseo peatonal, adecuadamente arborificadas con sauces, ahuchuetes, chopos y
cucaliptos, modificé para siempre la vieja traza urbana de la capital. Para un andlisis detallado de la historia del desarrollo urbano de la ciudad de
México a fines del siglo XIX, véase: de Gortari Ira, 1987, pp. 45-46; asi como la interesante compilacion de Alejandra Moreno Toscano, Cindad
de México. Ensayos de construccion de nna bistoria, INAH, México, 1978.

314 Kenneth T. Jackson, Crabgrass Frontier. The suburbanization of the United States, Oxford University Press, Oxford, 1985. pp.74-75. Para un
andlisis detallado del desarrollo de las ciudades y su entramado urbano en la historia de la civilizacién, véanse los capitulos 13 y 14 de Mumford,
Lewis, The city in history. Its origins, its transformations and its prospects, Harcourt, New York, 1961.
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Mas cercano a nosotros tenemos el caso de la hermana ciudad de Gémez Palacio. El plano urbano del primer
cuadro de la entonces Estacién Santa Rosa fue disefiado por el ingeniero Laureano Paredes en 1885, es decir,
dos afios antes del de la Colonia del Torredén. En aquél encontramos todos los elementos urbanos que después
distinguieron a Torreén: manzanas de 84 por 84, calles rectas de 20 metros de ancho, la estacién del ferrocarril
como punto de origen y destino del cuadro urbano, y hasta el canal Santa Rosa —como el San Antonio en Torre6n—
marcando el otro limite a la traza urbana. Son tan similares los disefios de los cuadros urbanos originales de Santa Rosa
y Torreén que, si no fuera por la certeza de que uno y otro disefador no trabajaron juntos o asociados, cualquiera
pensatia que ambos son producto de la misma mano. Mas bien ambos trazos eran producto de una misma concepcién

y tendencia urbanistica que dominaba en aquellos afios.

El ingeniero Wulff estaba perfectamente al tanto de esos patrones y modalidades de planeacién urbana tan en
boga en la época. Tenia antecedentes sobrados: se habia titulado en 1876 de ingeniero civil y arquitecto en Hannover,
Alemania; ejercié por un tiempo su profesion en San Antonio, Texas; visito y vivié en ciudades del sur de Estados
Unidos y del norte de México que iniciaban su desarrollo urbano. Asi que cuando concibi6 el trazo de la colonia de la
Estacion tenfa ya una buena cantidad de elementos que le aseguraban que lo que planeaba para Torre6n estaba bien

probado.

La nueva traza urbana que Wulff disefié surgia del impulso de una poderosa economia que revolucionaba todo lo
viejo, que redimensionaba las ciudades en funcion de las nuevas necesidades del comercio y la acumulacion de capital.
St antafio la Iglesia y la Corona habian sido los ejes alrededor de los cuales funcionaba la sociedad, ahora lo eran el
comercio libre y la industria capitalista. De la misma forma, si siglos atras habian prevalecido la catedral y el palacio
real como centroides de la vieja ciudad colonial, ahora, en la nueva y moderna ciudad del capitalismo decimonodnico,

el banco y el casino eran los centros inmobiliarios a partir de los cuales ésta cobraba aliento.

El grueso de las ciudades que nacieron y se desarrollaron durante el periodo colonial en México poseen la
doble caracteristica de ser renacentistas en sus cascos antiguos y modernas en sus ampliaciones exzramuros. En estas
ciudades multicentenarias la arquitectura y la traza urbana (mas también las tradiciones y costumbres) de una y otra
época conviven en una peculiar dialéctica que les brinda su sello distintivo: una dualidad de acuerdo a la cual lo
nuevo y moderno se sobrepone (y a veces sofoca) a lo viejo, pero al mismo tiempo lo antiguo presupone, y por lo
tanto, condiciona el desarrollo de lo nuevo. Esta caracteristica dual de la ciudad colonial no la vemos ni en la ciudad
norteamericana ni en Torredn. Por sus cuatro costados, ésta tltima nacié moderna y capitalista. Su sello distintivo es
lo unidimensional: abierta, espaciosa, cuadrada y racional. Su topografia plana coadyuva al perfil moderno, permite
el desarrollo del paisaje horizontal y amplio, no abigarrado, pero si aburrido. El crecimiento de Torreon a la vera del
ferrocarril le permitié ser un pueblo abierto al mundo y, en consecuencia, sujeto a las corrientes mas avanzadas no sélo

en el pensamiento, sino también en la construccion y la arquitectura.

315 Acevedo Zapata Lidia, En e/ umbral del centenario, R. Ayuntamiento de Gémez Palacio, Gémez Palacio, 2004. pp. 33 y 34.
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Fue asi que, desde sus mismos origenes, el primer trazo urbano de Torreén qued6 desprovisto de las
representaciones mas conspicuas de la vieja ciudad colonial mexicana: en la plaza central del pueblo ni palacio del
Ayuntamiento ni catedral religiosa.”® No tenfa por qué haberlas, puesto que, a diferencia de las viejas ciudades
mexicanas, la villa del Torreén no tenia fundo legal que le diera jurisdiccion y propiedad al Estado sobre el suelo urbano.
La hacienda del Torreén —y para el caso, la misma colonia de la Estacién, con todas sus calles, plaza y manzanas
lotificadas— era propiedad de la Casa Rapp & Sommer. No habfia tierras realengas ni de comun repartimiento, como
tampoco bienes de cofradias ni cualquier otro tipo de propiedades eclesidsticas. Todo era propiedad privada, y quien
quisiera un pedazo de la nueva tierra fraccionada, tenfa que pagar por ella o ser el beneficiario de la generosidad del

propietatio.”"’

El trazo urbano del ingeniero Wulff

El plan urbano del ingeniero Federico Wulff no tenfa condicionantes de tipo social o histérico que lo limitaran. Los
datos o constantes que condicionaban el plan eran topograficos, hidraulicos y ferroviarios. La instrucciéon que Wulff
recibi6 fue trazar la colonia entre las vias del ferrocarril y el tajo Torreén, que en el plano original lleva por nombre El
Tajito. Al poniente y al pie del cerro que luego se dio en llamar de la Cruz, estaba el casco de la hacienda del Torreén,
unico inmueble existente en aquél entonces. El trazo de la colonia debia hacerse en una franja de 650 metros entre
el tajo y el derecho de via de la linea del ferrocarril internacional, misma franja que a la altura de las calles Cepeda
y Rodriguez empieza a ensancharse en virtud de un cambio de direccién de la linea férrea de dos grados rumbo
sur-sureste, y de cinco grados del trazo del tajo Torreén con rumbo nornoreste. Esto permitié que el grupo de seis
manzanas que se iniciaba a la altura de la calle Mizquiz pudiera ampliarse hasta ocho en el extremo oriente del plano,
a la altura de la calle Ramén Corona. Afios después, cuando el fraccionamiento Primitivo se extendié hasta la calzada

Rayon (Colon) fueron diez las manzanas agrupadas entre el canal y las vias del ferrocarril.

Pero en su trazo original, el poligono con el cual Wulff trabajé tenfa una superficie total de 89.36 hectareas, del cual
se desprendieron 90 manzanas que sumaban aproximadamente 63 hectareas, descontando el area de calles y avenidas.
El punto de partida del trazo de Wulff fue la esquina de la calle Mdzquiz y la linea del Ferrocarril Internacional
Mexicano. Hacia el poniente y al norte de dicho vértice, trazé cuatro manzanas irregulares que debian adaptarse tanto
al sembrado ya existente del casco de la hacienda del Torredn, como al derecho de la via del Ferrocarril Central

Mexicano y a la barrera natural que imponfa el cerro de la Cruz.

316 Laura Orellana dice: “Mientras que en las ciudades coloniales el poder politico y religioso, es decir, el ayuntamiento y la catedral se situaban
siempre en torno a la plaza principal como una metafora de su poder, el gobierno de la ciudad de Torreén vendié la porcion de terreno que se
habia reservado para el palacio municipal, frente a la plaza Dos de Abril (hoy de Armas) para la edificacién del Casino de La Laguna, centro
de la vida social de la elite. Por otra parte, sorprende que la Unica iglesia levantada frente a la plaza haya sido bautista y no catdlica, como se
acostumbraba en casi todos los pueblos y ciudades del pais” (Teatro Isauro Martinez, Fineo Editorial, 2005, p.24).

317 Andrés Eppen, devoto de la religién catdlica, dond un cuarto de manzana pata la ereccién de la primera parroquia de la villa. En ese terreno
ubicado en el vértice nororiente de avenida Juarez, esquina con calle Ramos Arizpe, se construyo la iglesia de Guadalupe, oficidndose su primera
misa en marzo de 1894 (véase: Contreras Palacios Gildardo, Breve resesia histdrica del primer centenario de la Parroguia de Nuestra Seiora de Guadalupe de
Torredn, 1* ed., Ayuntamiento de Torredn,1994.
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Plano de la Estacion del Torredn, diseiiado por el ingeniero Federico Wulff en 1887. Cortesia de la Biblioteca del Museo Arocena.
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Se observara en el plano de Wulff que la calle Viesca es la unica de todas las trasversales del primer cuadro cuyo
trazo es una diagonal que intersecta a otra de las trasversales, la Muzquiz. La razén de esta variante es que mientras
todas las calles al otriente de la Viesca desembocan en su extremo sur con el derecho de via del Ferrocarril Internacional,
en el caso de aquélla, su colindancia es con el derecho de via del Ferrocarril Central, cuyo rumbo norponiente modifica
la alineacién de la manzana. La restriccién de mantener una alineacion de 50 metros respecto del eje de las vias del
ferrocarril, aunada al criterio del ingeniero Wulff de trazar las calles trasversales en forma perpendicular a las vias del
ferrocarril®® dio lugar al trazo irregular de calles y manzanas de este sector poniente de la ciudad, ahora perdido en la

marafia de tendajos y tabaretes del histérico sector Alianza de la ciudad.

Para concluir con nuestro analisis del sector poniente de Torreén, quedan algunas interrogantes sin respuesta
documental: ¢qué tenia en mente Wulff al dejar de proyectar manzana alguna en la parte norte del casco del Torreon?
¢Por qué Wulff corrié el alineamiento de la calle Viesca hacia el norte, después de su intersecciéon con la Mizquiz,
aun hasta la calle Ramos Arizpe? La ausencia de manzanas (tierra vendible) y calles al poniente de la prolongacién
de la calle Viesca y al norte del casco del Torreén en el plano original de Wulff, plantea varias hipotesis alternativas o
complementarias, pero ninguna de ellas comprobada: 1. El propietario (la Rapp & Sommer) queria reservarse dichos
terrenos para atender compromisos o proyectos futuros; 2. Existia el temor fundado de que las ciclicas avenidas
torrenciales del rio inundaran esa parte baja de la Colonia de la Estacion; y 3. Habia construcciones risticas o derechos
de uso en esa parte no fraccionada que el disefiador, por instrucciones del propietario, decidié no afectar mediante el
trazo de calles y manzanas. No tenemos informacién documental o testimonial que nos posibilite perfilar una respuesta
precisa. Sin embargo, cualquiera que haya sido la explicacion tanto de la prolongacién norte de la calle Viesca, como
de la ausencia de manzanas al poniente de la misma, los criterios o circunstancias que determinaron dichos trazos
debieron haberse modificado. En efecto, en el plano de 1897, cuando la propiedad de la hacienda del Torre6n era del
coronel Gonzalez Montes de Oca, la calle Viesca ya terminaba su trayecto en la Muzquiz, dando lugar a manzanas
regulares entre ésta ultima y la Ramos Arizpe, al norte de la avenida Juarez; por otra patte, en este plano encontramos
el sembrado de nuevas manzanas en parte del sitio que 10 aflos antes el lapiz y la regla de Wulff no habian tocado

(paginas adelante, véase el plano del fraccionamiento Primitivo bajo la propiedad de Gonzalez Montes de Oca).

En contraste con la asimetria de trazos en el sector Alianza de la ciudad, al oriente de la esquina donde Wulff
inici6 su proyecto, pudo dibujarse un fraccionamiento de reticula regular, en su mayor parte con cortes de calles a 90
grados y manzanas de 100 varas por lado. Partiendo de la colindancia con la linea del ferrocarril, y siempre respetando
la alineacion al derecho de ésta, se iniciarfa con manzanas regulares y el ajuste para cerrar el trazo en la colindancia
con el canal El Tajito se harfa en la franja de manzanas colindantes a él. Por ello todas las manzanas que colindan
con el canal Torreén (hoy bulevar Independencia) son irregulares, y todas las colindantes con la linea del Ferrocarril
Internacional son regulares, excepto las dos manzanas localizadas entre las calles Cepeda y Acufia, cuya irregularidad

se debe al cambio de rumbo de la linea férrea.

Mas de un disefiador urbano se ha preguntado por qué el ingeniero Wulff no adapté la traza de la colonia de la
Estacion al curso que seguia el canal de La Perla. Como se observa en el plano de Wulff, el tajo de La Perla deriva del

canal San Antonio, también llamado Torredn, casi a la altura de la antigua represa del Coyote. Wulff no considerd

318 “Asi comenzé (Wulff) a fijar los puntos de los expresados cuadros de tierra paralelamente y verticales a la linea sefialada como derecho de
via del Ferrocarril Internacional en un lado, y en el otro también paralelamente siguiendo la flexién de la via del Ferrocarril Central”, Guerra, ob.
¢it., 1957, p. 57.
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al tajo de La Perla como un dato que al igual que las vias del ferrocarril o del mismo canal San Antonio, limitara o
precondicionara el trazo urbano que Eppen le encomendé. Por el contrario, hizo abstraccion del curso de dicho canal,
y como si no existiera, monté sobre ¢l la traza de manzanas regulares y calles rectas que conocemos ahora. Como el
tajo de La Perla, desde su origen en la parte norponiente del poligono de la colonia, corre diagonalmente con rumbo
suroriente, el resultado fue que todas las manzanas, lotes y calles por donde atravesaba el canal quedaron literalmente
cortadas por su curso. Se trata de un problema derivado de la coexistencia de una traza #rbana moderna, sobrepuesta

al tendido de un viejo canal rural.

Carlos Castafiéon ha documentado a detalle las contradicciones derivadas de la coexistencia entre lo rural y lo
moderno, entre las necesidades de la “ciudad emergente” y su antecedente rural.’’’ No sabemos qué hubiera salido
mas caro: si ajustar la traza de Wulff al curso persistente del canal La Perla o los remedios ulteriores que tuvieron que
llevarse a cabo para subsanar los problemas de salud publica y transito que la presencia del viejo canal generaba en la
ciudad. Lo unico cierto es que el plano original de la colonia de la Estacion claramente confirma la preeminencia del
canal por encima de la traza urbana. Para la propietaria de las tierras de la hacienda del Torreén era mas importante el
uso y valor derivados de los riegos del canal de La Perla, que las ventajas resultantes de una traza urbana sin la presencia
de dicho canal. Recordemos que los intereses de la casa Rapp & Sommer estaban mas en la agricultura que en el
mismo desarrollo urbano e inmobiliario de la futura villa de Torredn, de ahi que la compafia dejara que los usuarios
de la ciudad —ya fueran los propietarios de los lotes por donde cruzaba el canal o los transetintes cotidianos— se las
arreglaran por s{ mismos o por intercesion del ayuntamiento, para solucionar la problematica que la presencia del canal

provocaba en un entorno urbano cada vez méds complejo.’®

En camisa de once varas

Ahora cabe aclarar el muy difundido mito de acuerdo al cual las calles anchas de Torreén son resultado de un error
de medicién del ingeniero Wulff. Segtun reporta Eduardo Guerra, la instruccion de Eppen era conformar manzanas
de 100 varas castellanas por lado y calles de 25 varas de ancho. Al momento de trazar las manzanas y calles en el
terreno fisico, con una cinta de medir en pies y pulgadas —le platica Wulff a Guerra—, “cref que tales medidas eran
las correspondientes a la vara castellana e hice los calculos de medicién bajo ese falso supuesto, considerando 36 varas
por cada 100 pies, y con ese motivo resulté la medicion de cada manzana con 101 varas y cuatro pulgadas por lado, y
las calles de 25 varas y 12 pulgadas”.’”! La equivalencia incorrecta de 100 pies = 36 varas se tradujo en una manzana de
277.777 pies, a su vez equivalente a 84.67 metros por lado, cuando las 100 varas castellanas miden exactamente 83.59
metros.”” Esto es, las manzanas resultaron mds extensas de lo esperado en 1.08 metros lineales por lado y en 181.72

metros cuadrados en su supetficie.

319 Castaiién Cuadros Catlos, E/ canal de la Perla. La Laguna en el dmbito regional: agna, irrigacion y economia en los siglos XIX y XX, 2* ed., Coleccién
Desierto Sol, Instituto Municipal de Documentacién y Archivo Histérico Eduardo Guerra, Torreén, 2005, pp. 67-76.

320 Castanén Cuadros resume en tres los problemas asociados a la presencia del canal en el ambito citadino: 1. Higiene y salud publica
originados por las continuas descargas de aguas negras al canal; 2. Transito en las calles que cortaba el canal abierto, resueltos provisionalmente
mediante la construccién de puentes de madera en algunos cruces, y 3. Construccion para los propietarios de predios por donde cruzaba el canal.
La solucioén final y definitiva llegd en 1924, cuando el canal fue embovedado y cegado (ibid., pp. 78-86).

321 Guetra, ob. cit., 1957, p. 57.

322 La equivalencia cortecta de la vara castellana es de 2.74245 pies y no de los 2.7777 pies que se derivan del supuesto falso de 100 pies = 36
varas.
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Las calles, por su parte, planeadas en 25 varas de ancho, debieron medir 20.90 metros de ancho, pero por el error
de Wulff resultaron de 21.17, es decir, 27 centimetros mas anchas. Desde el punto de vista cuantitativo, el error en las
dimensiones de las manzanas se tradujo en un 2.6% de superficie adicional que —nos dice Guerra— Eppen decidié
dejar a favor de quienes ya habfan adquirido predios. Digamos, les otorgd 2.6% de descuento adicional. Por lo que se
refiere a las calles, el error de 27 centimetros equivale a 1.3% del ancho teérico de la calle; aunque cuantificable, esto
es visualmente imperceptible. Desde el punto de vista cualitativo, una calle de 20.90 metros de ancho es igual de ancha
o igual de angosta que otra de 21.17 metros. Lo cierto es que, con tan complicadas equivalencias inglesas y castellanas,
hasta el mas avezado ingeniero topdgrafo pudo meterse en camisa de once varas. No obstante lo anterior, lo que no
podemos alegar es que gracias al error de Wulff, Torreén tiene calles espaciosas, considerando que de por si en su

plano original ya lo eran.

Hasta Matamoros

Practico como era, el duefio de la hacienda del Torreén que les sigui6 a la Rapp & Sommer y al coronel Gonzalez
Montes de Oca, ordené continuar la traza urbana que Wulff habfa disefiado para el fraccionamiento Primitivo, con
el mismo alineamiento de las avenidas y en lo general, salvo pocas excepciones, el mismo tamafio de manzanas.
La continuidad de las mismas avenidas del cuadro Primitivo hacia el oriente era légica y del todo justificada: si el

centro de la actividad urbana de la ciudad estaba en su sector poniente, a donde conflufa todo mundo, las avenidas

1.3 Cuando a Feliciano Cobiin le tocé fraccionar el oriente de la ciudad, con sus

eran el curso ideal para llegar a ¢é
cinco distritos urbanos, también él retomo el disefio reticular que Wulff habia aplicado en el primer cuadro. Razones
practicas prevalecian en ese nuevo plan urbano de Cobidn. La primera y mas importante era la facilidad para la venta:
negociar poligonos regulates, casi todos de angulos rectos, facilitaba la compra y simplificaba el negocio inmobiliario
del fraccionador. Una lotificacién asi de regular permitia vender una, dos, cuatro o mas manzanas a un cliente en
particular, y enseguida, vender un pequefio lote o un cuarto de manzana a otro, sin riesgo de traslapes entre predios,
o peor aun, sin riesgo de que sobraran superficies entre uno y otro, con valor demeritado. A principios de siglo, por
ejemplo, Cobian pudo vender al licenciado David Gatza Farfas el rancho Pajonal, que era un poligono regular de
111 hectareas, mientras que al norte y al sur del mismo seguia vendiendo lotes regulares, dentro de las manzanas
proyectadas en el cuarto distrito de Cobian. La otra gran ventaja que el disefio reticular de la ciudad proporcioné fue
la relativa facilidad para ubicar y deslindar los predios adquiridos. Esta ventaja era particularmente importante en el
caso de Torredn, porque el plan urbano de Cobian se concibié en el papel, pero no se materializé en el sitio de manera
inmediata, de forma tal que lo que un dia se vendia debia ser identificado y deslindado otro dia, y a ello ayudaban de
manera importante los trazos rectos del fraccionamiento de Cobian. Asi que, si por ellos fuera, la traza reticular de
avenidas y manzanas de Torre6n bien podia prolongarse hasta los limites de la propiedad de la hacienda, topando con

el vecino municipio de Matamoros, pues al fin y al cabo no existfa ningtin obstaculo material o natural que lo impidiera.

323 Tanto asi que las pocas sipermanzanas dobles que interrumpian el paso de las avenidas, como era el caso de las ubicadas entre la calzada
Rayén y la calle Galeana, al bloquear la avenida Hidalgo, fueron divididas en 1925 para que continuata el curso de esa importante vialidad.
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Plano del fraccionamiento Primitivo hasta la calzada Rayin, cuando era propiedad del coronel Carlos Gonzdlez Montes de Oca. Las manganas localizadas en

la parte suroriente interrumpian el curso de la avenida Hidalgo, hasta el aiio de 1925 cnando la pavimentacion de ese sector de la ciudad obligé a que se abriera

la avenida.

Por lo pronto, la traza tedrica del plan de Cobian de 1899, oficializada en el plano de 1908, sélo proponia llegar
hasta la calle 40. Sin embargo, el plano debié sufrir muchas modificaciones, porque ya desde los afios posteriores al
término de la revolucién mexicana, cuando la ciudad y sus servicios retomaron su curso ascendente, la mancha urbana
empez6 a crecer hacia lados y de formas muy distintas a lo que los disefiadores urbanos contratados por Cobian habian
propuesto originalmente. Asi que el problema de conciliar el plan urbano original con la realidad urbana existente fue

una de las primeras preocupaciones de los funcionarios municipales a cargo de estos asuntos.
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Plano oficial de Torredn, 1908. Se basa en los planos comerciales de Feliciano Cobidn, elaborados entre 1899 y 1904 por el ingeniero Arturo Cortes.

Fue elaborado en el despacho del ingeniero Gideberger. El original oficial se encuentra en el AMT.

La primera revision exhaustiva al plano oficial de 1908 se llevé a cabo hasta 1931, bajo la direccién del ingeniero
Atanasio Castillo Astrain. Fiste habfa trabajado para el municipio como jefe del Departamento de Obras Piblicas a
principios de la década de 1930, y entre sus prioridades destacé la elaboracion de un plano actualizado de la ciudad que
reflejara su realidad urbana.*** Naturalmente la revision de Castillo Astrain inclufa los espacios urbanos que se habian
desarrollado en los dltimos 23 afios, como las colonias nuevas, parques y espacios publicos, relotificaciones a trazas
previas y nuevo equipamiento urbano. Asi, en este plano vemos ya la colonia Moderna, la zona del Torreén Nuevo
y el Estadio de la Revolucién. Se observa también una primera idea de parque publico en el terreno del Ferrocarril
Coahuila y Pacifico, sitio que después albergd al Bosque Venustiano Carranza.’”” Se identifica el campo militar, el

nuevo Pantedn Torredn, la colonia Vicente Guerrero y el campo aéreo al sur de la entonces colonia Zaragoza (después

Torreén Jardin).

324 AMT, Fondo Cabildo, Actas, L6, fo. 113-114, 17 de agosto de 1931.
325 Recordemos que en julio de 1932 ya habfa una propuesta de parque y vivero que se estaba concertando mediante un contrato de arrendamiento

con el gobierno del Estado (AHC, Fondo Secretaria de Gobierno, caja 2851, legajo 2, 1931-1932).
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Plano oficial de la ciudad de Torreon, 1933

También esta presente en este nuevo plano urbano la relotificaciéon de Wulff de las primeras manzanas al oriente
de la calzada Coloén. La propuesta de Castillo Astrain se presenté al cabildo en agosto de 1931, para su revision y
aprobacién. Turnada la propuesta a una comision de expertos para su andlisis, finalmente dos afios y medio despugés,

fue aprobada bajo un nuevo cabildo y una nueva administracién municipal.**

El plano oficial de 1931 cumpli6 su funcién de actualizar uno que se habia elaborado 23 afios antes para una
ciudad que en aquellos afios se reinventaba afio tras afio. Torredn y su estructura urbana no dejaban de cambiar, y por
lo mismo, los ingenieros urbanos del municipio pronto comprendieron que el problema urbano rebasaba por mucho
la simple adecuacién de los planes anteriores a las realidades actuales. El boow algodonero y el impetuoso desarrollo
industrial y comercial que acompandé a aquél, convirtieron al rancho grande que era la ciudad en los afios treinta en
una metrépoli moderna y orgullosa de sf misma. La ciudad se transformé y modernizé en todos los sentidos: desde los
servicios publicos fundamentales hasta la arquitectura urbana, desde las escuelas publicas hasta el hermoseamiento de

parques y jardines. Pero para que la ciudad moderna y ejemplar fuera una realidad, y se sostuviera asi en los afios por

326 AMT, Fondo Cabildo, Actas, 1.7, fo. 4-5, 16 de marzo de 1933. Entonces la nueva administracién municipal estaba en la presidencia del
sefnor Filemon Garza Cavazos.
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venir, también fue necesario transformar, y de manera significativa como veremos en las secciones siguientes, el plan
urbano de la ciudad. Asi tenfa que suceder, porque el de 1908 no daba para mas y su estructura medular seguia rigiendo
el desarrollo urbano de Torredn, por mas que la actualizaciéon de 1931 hubiera representado una mejorfa en materia
planimétrica. En realidad, el plano oficial de 1908 reprodujo e integré en uno solo los diversos planos parciales que
Feliciano Cobian habfa mandado elaborar desde 1899 con propésitos comerciales. Ya hemos sefialado antes que fue
el ingeniero Arturo Cortés quien disefio casi toda la traza urbana del oriente de la ciudad y lo que hizo, simplemente
fue correr hacia alld la traza original de Wulff. El objetivo del negocio inmobiliario de Cobian era vender terrenos
urbanos y mientras mas regulares estuvieran los predios, mejor para su venta. De esta forma los planos de Cobian, e
irremediablemente el plano oficial de 1908, eludieron tomar en cuenta las variables que hubieran entrado en juego
con el poligono urbano ocupado al 100 por 100.%” Asi que la necesidad de revisar y cambiar a fondo el plan urbano
de la ciudad surgi6 a principios de la década de los cuarenta, ya cuando la ciudad tenfa una poblacién urbana de 87 mil

habitantes y la cuenta segufa creciendo vertiginosamente.

Entre comisiones te veas

El crecimiento desenfrenado que la ciudad vivié desde principios de siglo hasta la década de los afios cuarenta, con
toda la carga de maltiples problemas urbanos que le acompafaron, gestaron las condiciones wateriales que hicieron
necesaria la modificacion del plan urbano de Torreén. En ese lapso, pero especialmente desde mediados de la década
de 1920, Torre6n habia emprendido su proceso de transformacién urbana hacia la ciudad moderna que fue en los
cuarenta. Pero esa dinamica transformadora ocasioné el surgimiento de nuevos problemas, y la exacerbacién de
otros ya existentes, que obligaban a la revision del plan urbano que enmarcaba a ese desarrollo. No se trataba
de problemas que pusieran en entredicho la vida urbana y su equilibrio comunitario, pero si que empezaban a poner
a prueba la capacidad misma de la ciudad para seguir desarrollindose. Ese desorden urbano —por decirlo asi— que
se empezo a vivir en la década de 1940 se expresaba de diversas formas, una de ellas era la anarquia urbana que se
reproducia en cada colonia que se poblaba de manera irregular, ya fuera en predios invadidos o en otros ocupados
con el consentimiento del propietario a cambio de una “renta de piso”. De ahi se derivaban otras dificultades que,
asociadas con la carencia de servicios de agua potable y alcantarillado, se manifestaban en serios problemas de salud
publica. Otra expresién del caos urbano eran los problemas de comunicacién derivados de la traza urbana que para

entonces empezaba a mostrar las debilidades de su disefio original.

Todavia en la década de 1940 la ciudad estaba muy a tiempo de afrontar cuidadosamente las necesidades de un
nuevo orden urbano, concebido mas en funcién de los intereses comunitarios no previstos en el plano oficial de 1908.
Este habifa funcionado muchos afios como el documento rector del espacio territorial citadino, pero ya estaba llegando

al limite de su capacidad. Era el momento de empezar el cambio: las condiciones objetivas o materiales estaban dadas,

327 La critica de Munford al modelo reticular consiste precisamente en que sélo toma en cuenta los intereses comerciales del fraccionador: “Bajo
principios propiamente comerciales, como ningin otro plan urbano, el reticular era la respuesta correcta a los requerimientos de la economia
capitalista, como son los valores inmobiliatios cambiantes, la expansién acelerada y la multiplicacién de la poblacién. Pero la ciudad, planificada
desde esos principios, se convertitfa en un fracaso para otros propédsitos humanos, y cualquier intento de mejorarla sin cambiar esos principios
estatfa condenado al fracaso. La planeacién urbana es un proceso integral, que involucra la interrelaciéon de necesidades, propésitos y funciones,
en tanto que la planeacion, tal y como la desarroll6 la empresa individual era un esfuerzo fragmentario para sus propias necesidades limitadas”

(Munford, p. 424).
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y ahora solo faltaba la voluntad politica de cambiar, asi como la capacidad técnica y humana para lograrlo. En otras
palabras, era necesario que se cumplieran también las condiciones subjetivas que darfan cuenta de ese reordenamiento

urbano.

Tratandose de la voluntad politica, los cambios empezaron con la cascada de disposiciones legales que buscaban
poner orden al desarrollo urbano. En 1941 se promulgé la Ley de Fraccionamientos para el estado de Coahuila, por

medio de la cual, por primera vez, se obligd a los desarrolladores urbanos a someter a las autoridades municipales

y estatales los proyectos de nuevos fraccionamientos.™ Aunque de manera deficiente, porque aun no existian
ordenamientos publicos que rigieran de manera integral el crecimiento urbano, la ley buscaba hacer compatibles los
esfuerzos privados de cada fraccionador en torno a un plan general de ciudad. Después de esta Ley se ordenaron
modificaciones al viejo Reglamento de Construcciones del Estado y finalmente, en 1954, los esfuerzos legislativos por
reorganizar el crecimiento urbano culminaron con la promulgacion de la primera Ley de Planificacion para Coahuila,
que disponia la formulacién de planes reguladores, y dentro de ellos, establecia la necesidad de sujetar el desarrollo
urbano a criterios de zonificacién del espacio urbano; encomendaba la ejecucion de sus disposiciones a las comisiones

municipales de planificacién y a una comision estatal, que estaba por encima de todas.””

Por lo que atafie a Torreon, el gobierno municipal intervenia de manera mas acuciosa en los asuntos del crecimiento
urbano. Los problemas citadinos lo obligaban a actuar para regular el crecimiento urbano. Ahora habia que aplicar
las reglamentaciones y ordenamientos generales, pensar en disposiciones precisas para ampliar o reubicar vialidades

primatias, o promover iniciativas expropiatorias™’

tendientes a regularizar un buen nimero de colonias populares,
entre tantas otras medidas que el gobierno municipal debia asumir para tener una ciudad mejor planeada.””' Para todo
esto se requetia contar con ingenieros o arquitectos preparados. Pues bien, la capacidad técnica y la experiencia que
requerfan estos gestores del cambio urbano se fueron consolidando en el transcurso de los trabajos de los comités
que se integraron para revisar y adecuar el plano de la ciudad. En esos comités se gest6 la condicion subjetiva que

finalmente permitio la realizaciéon del cambio urbano.

El primer Comité del Plano Regulador de Torreén —asi se les dio en llamar a los comités que revisarfan los

diversos problemas urbanos de la ciudad— fue el integrado el 26 de julio de 1940,* que se encargatia de deslindar,

328 Decreto 307, “Ley sobre Fraccionamientos Urbanos de las ciudades del estado de Coahuila de Zaragoza”, Periddico Oficial, 30 de agosto de
1941.

329 Decteto 1806, “Ley de Planificacion para el estado de Coahuila”, ibid, 17 de abril de 1954. Independientemente de las debilidades de esta Ley,
su promulgacién puso a Coahuila a la vanguardia en materia de ordenamientos para la planificacién urbana de las ciudades del pafs.

330 Desde 1935 el gobierno municipal venia promoviendo iniciativas de expropiacién de los predios particulares donde se asentaban las colonias
populares sujetas a “renta de piso”. El gobierno del Estado, al amparo de la Ley de Expropiaciones del Estado, habia dectetado la expropiacion
de cerca de 70 hectareas de tierra urbana ubicada en la zona poniente de la ciudad. En el capitulo anterior se estudié con mayor detalle este asunto
331 La mentalidad planificadora en materia urbana surgi6 a principios del siglo XX en las grandes ciudades de Norteamérica y Europa. Frente a
la anarquia urbana que tesultaba del exceso de poblacion, problemas de trafico vehicular, usos inadecuados del suelo urbano y de salud publica,
entre otros tantos problemas, los arquitectos urbanos se encontraron con la inminente necesidad de que los gobiernos municipales intervinieran
en los asuntos urbanos para poner orden y construir, a través de la planeaciéon urbana, un espacio amigable y racional (véase M. Christine Boyer,
Dreaming the rational city. The myth of American city planning, MI'T Press, Cambridge, 6th edition, 1997, p. 60 y ss). En el caso de Coahuila, el primer
ordenamiento legal tendiente a la planificacién del crecimiento urbano fue la Ley de Fraccionamientos pata el estado de Coahuila, promulgada
en 1941.

332 El mismo nombre del Comité nos revela el nuevo papel que pretendia jugar la autoridad municipal: se trataba de un comité del plano
regulador, asi que el nuevo plan se concebia ya no sélo como de crecimiento per se, sino mas fundamentalmente como un plan que servirfa para
ordenar y normalizar el proceso de ocupacion del espacio territorial.
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regularizar, higienizar y urbanizar los terrenos de la paraestatal Ferrocarriles Nacionales de México, invadidos por
familias de trabajadores ferrocarrileros y empresas industriales de la vecindad. Estuvo presidido por el doctor y general
José Marfa Rodriguez, jefe de los Servicios Coordinados de Salud en Torreén y reconocido carrancista que en el
pasado habia participado como diputado constituyente en 1917 y presidente municipal de Torre6n en 1913; por parte
del ayuntamiento participaba su secretario, Antonio P. Araujo, y el regidor Estanislao Monsiviis.”” En los meses
subsecuentes a la formacion del Comité, se integraron José Bracho y Tomads Zertuche, el primero en representacion

de los ingenieros y constructores, y el otro de los banqueros de la ciudad.

El Comité se constituy6 en respuesta al acuerdo del presidente Cardenas de ceder al ayuntamiento de Torreén los
terrenos antes referidos, localizados en la parte posterior de la estacion, y mas al poniente, a ambos costados de los

derechos de via.’*

Pero, mientras los ingenieros hacfan los levantamientos topograficos de los barrios involucrados,
en el seno del Comité se pagaban los costos de la inexperiencia en materia de gestion urbana: a pocos meses del fin
de la administracién cardenista, ni el ayuntamiento ni el mismo Comité hicieron nada para asegurar que la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico ordenara la desincorporacion de esas propiedades del patrimonio federal a favor del

municipio.”*

Como tantas otras cosas en asuntos de gobierno, el acuerdo presidencial de Cardenas durmié el suefio de los
justos hasta que, casi un afio después y bajo un nuevo régimen presidencial, lo desperté un entendimiento distinto
del problema: el 7 de mayo de 1941 el presidente Avila Camacho revocaba el acuerdo cardenista, es decit, echaba
abajo el compromiso del gobierno federal de entregar los terrenos del ferrocarril a la ciudad, y en cambio ordenaba
la integracién de una Comision de Planificaciéon de la Ciudad de Torredn, Coahuila (ése era el titulo completo de la
comisién) “para estudiar los problemas de la terminal ferrocarrilera y la urbanizacién de los terrenos que resulten

disponibles, a fin de proponer las bases adecuadas para la resolucién integral de estos problemas...”.””” La Comisién se

333 La relatorfa de la primera junta del Comité del Plano Regulador esta contenida en: AMT, Fondo Cabildo, Actas, L9, fo. 30v y ss., 27 de julio
de 1940.

334 AMT, Fondo Cabildo, L9, fo. 90v-9, 13 de abril de 1941.

335 El decreto fechado el 24 de junio de 1940 sefiala: “La Secretatfa de Hacienda y Crédito Publico cedera al H. Ayuntamiento de la ciudad
de Torreén, Coah., los terrenos que se demarcan en el plano adjunto y que corresponden a los barrios de La Vencedora, La Compresora,
La Duranguefia, El Pacifico, El Vapor, Cerro de la Cruz, Norte y Sur de La Constancia y Sur de la Avenida Hidalgo, con objeto de que los
mismos terrenos sean utilizados en la ampliacién de la ciudad, conforme al plano que sea aprobado por el Gobierno del Estado de Coahuila, el
Departamento de Salubridad Publica y el mismo Ayuntamiento de la Ciudad de Torredn, para lo cual éste hara las enajenaciones que procedan e
invertira integralmente las cantidades que se recaben por tal concepto en la urbanizacién acordada...” (AGN, Fondo Lazaro Cardenas, caja 988,
exp. 562.11/43). A su vez el anterior acuerdo presidencial era la respuesta a una solicitud que el gobernador del Estado y el presidente municipal
de Torredn le habfan hecho al mismo Cardenas en septiembre de 1939. Sefialaban que los terrenos invadidos al ferrocarril habian sido usados
por pobladores para edificar sus viviendas de adobe, pagando una renta “de piso”, situacién que derivé en un grave problema de salud puablica
porque dichos terrenos no contaban con los servicios minimos indispensables que evitardn constituirse en “un foco de infeccién y un peligro
para la ciudad”, y proponian: “Es urgente, por tanto, tomar las providencias necesarias para ir corrigiendo en los sucesivo el mal apuntado, y para
esto hay que sujetar el desenvolvimiento de la ciudad a un plano de urbanizacién previamente estudiado y que servird de cortectivo para aquello
que se encuentre mal urbanizado o edificado, todo lo cual requiete que los terrenos correspondientes a las barriadas ya nombradas se destinen
definitivamente a urbanizacion y edificacién, con sujecion al plan apropiado, pues de otra suerte no habtfa manera de remediar la deficiencia
apuntada ni de prever al actual desarrollo de esta ciudad, que exige ya para la satisfaccién de las necesidades urbanas el uso de los terrenos en
cuestion” (AGN, Fondo Lazaro Cardenas, caja 988, exp. 562.11/43, 29 de septiembre de 1939).

336 En cambio, la orden del dia de las sesiones del Comité se ocupé en todo tipo de nimiedades tales como si el Comité debfa cobrar rentas
de piso a los colonos o pedir enganches a cuenta de los terrenos; si el dinero debia entrar a la tesorerfa del Comité, o por conducto del sindico
municipal a la tesorerfa municipal; si los fondos recabados debetfan utilizarse primeramente para la higienizacién de las colonias o pata cubrir el
fondo de indemnizacién a los ferrocarriles, etcétera. Las minutas de las sesiones de este primer Comité del Plano Regulador se encuentran en
tres actas de cabildo: AMT, Fondo Cabildo, Actas, .9, 27 de julio 1940, 3 de octubre 1940 y 30 de enero 1941.

337 Acuerdo relativo a la planificacién de los terrenos de los ferrocatriles de la ciudad de Torredn, Coahuila, DOF, 28 de junio 1940, p. 5.
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compondtia de cinco miembros, cuatro provenientes del gobierno federal (Secretaria de Comunicaciones y Obras

Publicas, Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, Departamento de Salubridad Publica y Ferrocarriles Nacionales

de México) y uno representando al ayuntamiento de Torreén.

Tan nefasta noticia para Torredn fue recibida por su presidente hasta el dia 16 de junio siguiente. El descontento
fue inmediato y espontaneo, segin reportd E/ Siglo de Torredn: Los colonos de las barriadas afectadas se movilizaron
y buscaron la intervencién del doctor José Marfa Rodriguez, quien en el transcurso de su gestion como encargado
del Comité del Plano Regulador habia mostrado interés en encontrar la solucion sanitaria al problema. Por su parte,
el presidente municipal Julio Larriva prefirié nombrar a su representante a la pretendida Comision de Planificacion,
aunque no dejé de manifestar a la prensa escrita su pesimismo respecto del éxito que pudiera tener una comision

de planificacion urbana de la ciudad, donde el interesado —el municipio— era minoria.**

Larriva tenfa razon. La Comision era casi una vacilada y la mayoria de sus integrantes no tenfan interés en el
problema. El nuevo acuerdo presidencial solo complicaba las cosas, porque dejaba en una comision guasi federal
la solucién de un problema local, que bien podia resolverse directamente a través del ayuntamiento, tal y como lo
proponia el acuerdo cardenista. En ultima instancia, el resultado al que debia llegarse era uno solo: regularizar la
propiedad de los predios invadidos, ordenar sus vialidades con base en un plano de fraccionamiento y dotarlos de
servicios publicos. El tiempo comprobd la ineficacia relativa de la comisién avilacamachista. Transcurrieron cinco
aflos desde su formacioén y no habia podido resolver dos de los asuntos fundamentales que justificaban su existencia,
a saber: los problemas de salud de las barriadas asentadas irregularmente en los terrenos ferrocarrileros y la anarquia
en el trazo manzanero de las mismas a falta de un plano regulador. A pocos meses del final de su mandato, en julio
de 1946 el presidente Avila Camacho emitié un nuevo acuerdo que disponia el deslinde y la venta de dichos terrenos;
ahora sf fijaba un plazo perentorio que concluia el 31 de diciembre de ese afo. El primer considerando del Acuerdo, en
principio, curaba la salud del gobierno federal a costa de la ineptitud municipal, cuando decfa que “ni las autoridades
municipales ni los mismos colonos han atacado los problemas de urbanizacién e higienizacion indispensables, por
lo que se juzga de urgencia legalizar la situacion de los colonos mediante la venta que se les haga de los lotes que
ocupan”.**’ Quiza la soberbia presidencial impedia reconocer que “los problemas de urbanizacién y de higienizacion”
pasaban por la decision federal de regularizar los predios ferrocarrileros, tal y como lo venian solicitando el municipio
y el Estado desde 1939. Como sea, este nuevo acuerdo presidencial ordenaba el deslinde inmediato de los predios
invadidos y su venta a los posesionarios, “tomando como precio base el valor catastral de 1940 y otorgando a los

compradores las facilidades compatibles con la Ley de Bienes Nacionales para el pago del precio.**

Una vez mas el plazo perentorio no se cumplio, y el problema sigui6 irresuelto hasta principios de 1949, casi diez
afios después de la solicitud original del ayuntamiento y el gobierno del Estado. Durante ése y el siguiente afio los

predios ocupados se titularon a sus posesionarios originales, muchos de los cuales tenfan mas de 15 afios habitando

338 E/ Siglo de Torredn, 18 de junio de 1941, p. 6. Con el acuerdo del Cabildo se designé no uno, sino dos representantes, los sindicos del
ayuntamiento doctor Vicente Adame y Rosalio Guajardo (véase E/ Siglo de Torredn, 20 de junio de 1941, p. 1. AMT, Fondo Cabildo, Acta 580,
£105v; 19 de junio de 1941).

339 DOF, “Acuerdo que dispone que proceda la Administracion de los Ferrocarriles Nacionales de México a deslindar para su venta los terrenos
que le pertenecen y no le son necesarios en Torredn, Coahuila”, 25 de julio de 1946.

340 Ibid.
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sus autoconstrucciones en condiciones higiénicas y materiales por demas precarias. Los planos de fraccionamiento y
deslinde tuvieron que proyectarse y revisarse en multiples ocasiones, pues las condiciones anarquicas de la lotificacion
y de las construcciones individuales en mas de una vez imposibilitaban los alineamientos de calles y la introduccién
de redes de agua potable y drenaje. Pero, ademas, el deslinde de cada uno de los lotes de los colonos requeria del
consenso de todos, a fin de proceder a la venta y titulacién. Tan complicado fue el proceso que todavia en mayo de
1949 las autoridades del Departamento de Obras Publicas municipales no podia oficializar los planos de lotificacion
definitivos para las colonias Nuevo Aurora y La Vencedora, mientras que por otra parte la Direccién de Bienes
Nacionales, depositaria legal de las propiedades federales y encargada de llevar a cabo el deslinde y titulacion de los
predios ferrocarrileros, presionaba para que la venta se concluyera ya, con o sin planos de lotificacién autorizados por

el municipio.*!

Algan avezado politico de la vida nacional ha dicho que, si no se quiere resolver en lo inmediato algin problema de
orden publico y social, entonces debe procederse a la formacion de una comisién expresamente avocada a su estudio.
Pues bien, la Comisién propuesta por Avila Camacho se integré precisamente para eso, para “estudiar el problema
y proponer las bases adecuadas para su solucién integral”, y por lo mismo, los problemas que debian resolverse a
principios de la década de los cuarenta apenas y empezaron a solucionarse 10 afios después. Aunque tardiamente, lo

bueno fue que se resolvieron.

No obstante la tardanza —o tal vez en virtud de ésta—, en ese largo proceso de regularizacion de los terrenos
federales, los administradores urbanos de la ciudad aprendieron algo mas que trabajar con la burocracia federal en
torno a un problema comun. Simultineamente a la Comisién de Planificacién ordenada por el presidente Avila
Camacho, a nivel municipal siguieron operando las comisiones del Plano Regulador. Digerido el trago amargo de
la revocacion del acuerdo cardenista que dio vida al primer Comité en 1940, estos organismos, que luego fueron
llamados comisiones, ganaron experiencia en los menesteres de la negociacion, pero también en los asuntos mds
técnicos de la planeacion urbana. Las comisiones del Plano Regulador terminaron por convertirse en un instrumento
eficaz de la autoridad municipal para involucrar a los diversos sectores de la comunidad en las negociaciones relativas
al reordenamiento urbano. Si el centralismo del gobierno federal impuso a la Comision de Planificacion, en la que
el municipio participaba de manera tangencial y subordinada, en el caso de las comisiones del Plano Regulador, la
autoridad municipal jerarquizé las prioridades de la ciudad y alcanz6 los acuerdos necesarios para convertir en hechos
los proyectos que los ingenieros y arquitectos urbanos habian formulado. El alcance de aquella comision se habia
limitado al asunto de los terrenos ferrocarrileros, por cierto, de no poca importancia por su presencia abrumadora en
la mancha urbana; pero los propésitos y tareas de esta otra Comision municipal tenfan un alcance mucho mas amplio

que el problema ferrocarrilero: reconfigurar el trazo urbano que la ciudad demandaba urgentemente.

341 Véase la correspondencia entre la Jefatura de Obras Piblicas del municipio y la Direccién de Bienes Nacionales de la SHCP (AMT, Obras
Publicas, Correspondencia, caja 8, exp. 43, 1949).
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La contribucién del arquitecto Luis Prieto Souza

LLa Comisién de Planificacion incubd de manera indirecta un beneficio que no era esperado por nadie: involucrar al
arquitecto Luis Prieto Souza en los estudios que la Comisioén del Plano Regulador venia realizando para modernizar
la traza urbana de la ciudad. En 1943 el arquitecto Prieto Souza habia sido nombrado representante de la Secretaria

de Hacienda en aquella Comisién,’*

pero realmente no se interesé en los asuntos urbanos de Torreén hasta que fue
contratado por la Secretarfa de Comunicaciones y Obras Publicas para disefiar y supervisar la construccion del nuevo
palacio federal, frente a la plazuela Juarez, y del Banco de México, frente a la plaza de Armas. Muy pronto la actividad
de Prieto Souza fue mas alld de sus encomiendas originales. Conocida su inclinacién por la especialidad del urbanismo,
sus servicios para el gobierno federal se extendieron en favor de la Junta de Mejoras Materiales de Torredn, que en

1945 le solicit6é un proyecto de plan urbano para la ciudad.””

La traza reticular de la ciudad era uno de los problemas mas serios en materia urbana, y rapidamente llamo la
atencion de Prieto Souza. Lo que el ingeniero Wulff habia disefiado para el fraccionamiento Primitivo, y después
fue ampliado por el ingeniero Cortés hasta la calle 40, al oriente de la ciudad, empezaba a convertirse en un modelo
ineficiente de comunicacién vehiculat, sobre todo entre sitios opuestos y transversos. Por ejemplo, la comunicacion
entre una manzana en la esquina norponiente de la ciudad y la manzana en el otro extremo suroriente, implicaba un
recorrido en zigzag por avenidas con y calles sin preferencia. Mientras no hubiera trafico y la distancia entre uno y otro
extremo geografico fuera minima, la ciudad reticulada no implicarfa problema alguno. Pero a medida que el poligono
citadino se alargara y el trafico aumentara, el asunto empezatria a complicarse. La ausencia de vialidades primarias
que conectaran una y otra zona de la ciudad terminarfa por estrangular al trafico en Torreén. La Colén era la Gnica
vialidad de arroyo amplio que pudiera funcionar como integradora entre el norte y el sur de la ciudad, pero mas
bien funcionaba como un pasco bien arbolado de diez cuadras de largo. Algo similar se intentaba con la calzada Rio
Nazas (Cuauhtémoc), aunque con un ancho de arroyo menor. En realidad no habia vialidad primatia que conectara
poniente y oriente, o norte y sur, de forma tal que entre punta y punta sélo se podia circular por las avenidas de 11 o

12 metros de ancho.

En 1945 Prieto Souza elaboré un anteproyecto que modificaba radicalmente el trazo de las vialidades de la ciudad.
La propuesta naci6 a partir de la conveniencia de reubicar la terminal ferrocarrilera y redefinir el uso de las vastas
superficies de tierra no invadida de la paraestatal Ferrocarriles Nacionales de México. Contemplaba la eliminacién
de la via y su derecho de servidumbre que habia pertenecido al Ferrocarril Internacional, proveniente de Piedras
Negras, para dar lugar a un amplio bulevar con camellén central que servirfa como vialidad primaria, integradora de
los sectores poniente y oriente del sur de la ciudad. Luego de 13 afios una variante mas angosta de esta vialidad se
convirti6 en el bulevar Revolucion.” La central ferrocarrilera se moveria unos mil 500 metros al sut-otiente de su sitio
original de la calle Ramos Arizpe, hacia el lugar que la albergd desde finales de los afios cincuenta y cuyo edificio hoy

se ha destinado al cultivo y desarrollo de las artes.

342 AMT, Fondo Cabildo, Actas, libro 10, £127v., 12 de agosto de 1943.

343 Una brevisima semblanza del arquitecto Prieto Souza se encuentra en la nota al pie de pagina 237 del capitulo VIIL.

344 La propuesta del bulevar Revolucion era tan ancha que eliminaba la posibilidad de construir una manzana angosta entre la avenida Hidalgo
y las vias del Ferrocarril Internacional; de haberse tomado en cuenta, hoy en dia no tendrfamos avenida Venustiano Carranza, pero a cambio,
contarfamos con un bulevar Revolucién, entre las calles Muzquiz y 40, tan ancho como su prolongacién hasta los limites con el municipio de
Matamoros. El Revolucién fue construido en 1958.
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En contraposicion al modelo urbano de traza reticular que caracterizé a la ciudad de Torreén en sus primeras
etapas, el proyecto de Prieto Souza en gran medida se inspiraba en el llamado “modelo radial”, segin el cual desde
un centro nodal —uno o varios edificios o plazas publicas— se proyectan radialmente hacia el horizonte de 360
grados, un conjunto de vialidades primarias que permiten una comunicacién més directa y eficiente entre el centro y la
periferia.”® La propuesta para Torredn incluia un gran centro radial ubicado a la altura de la calle 23, entre las avenidas
Ocampo y Abasolo, que seccionaba la ciudad en cuatro grandes cuadrantes, separados uno de otro por igual nimero

de vialidades integradoras que distribuirfan el trafico vehicular hacia todos los puntos cardinales de la ciudad.

Sin embargo, las novedades del anteproyecto de Prieto Souza eran acompafadas por una serie de inconsistencias
y debilidades que finalmente hicieron que la propuesta no prosperara. En primer término, hacia caso omiso de la
realidad de los asentamientos irregulares en los terrenos ferrocarrileros e imaginaba amplias vialidades cuya puesta en
practica implicarfa remover una buena cantidad de viviendas y familias. Lo mismo sucedia con algunos otros trazos en
la colonia Vicente Guerrero, al sur de la ciudad, y una vialidad primaria que partia en dos a la colonia Torreén Jardin.
En segundo lugar, la propuesta era generosa en el ancho de las vialidades y, en consecuencia, afectaba el area vendible
o utilizable de los predios, de los cuales todos tenfan propietario. A lo anterior se agregaba el inconveniente de que las
vialidades en diagonal —elemento indispensable en el modelo radial del transito urbano— irremediablemente cortaban
muchas manzanas regulares en pequefios o grandes predios triangulares o trapezoidales. Por ultimo, correr el centro de
las coordenadas geograficas de la ciudad hacia el oriente, como en los hechos lo proponia el plano con el centro radial
de la ciudad a la altura de la calle 23, implicaba afectar los intereses de practicamente todos los comercios de la ciudad

establecidos en el viejo cuadro Primitivo. La propuesta era muy revolucionaria para su época.

La Camara de Cometcio y la de Propietarios de inmediato presentaron al ayuntamiento su inconformidad a la

propuesta de Prieto Souza, “por los multiples inconvenientes que se encuentran para la aplicacién de dicho plano y los

petjuicios que causa a la ciudad”*

En atencion a la inconformidad referida, el Cabildo dispuso que los comerciantes y
propietarios expresaran, en un término de 60 dias, sus objeciones al proyecto del arquitecto Prieto Souza. No tenemos
registro de si las camaras presentaron formalmente sus objeciones a la propuesta, pero lo cierto es que el proyecto de

Prieto Souza nunca cobré forma ni vida.

345 Los ejemplos del trazo radial de ciudades abarcan el proyecto del arquitecto francés Pierre Chatles I’Enfant para Washington en 1791, el
plan de ampliacién de Barcelona de 1859 y el plano fundacional de Delicias, Chihuahua de 1933.
346 AMT, Fondo Cabildo, Actas, L11, 21 mayo de 1945, f0.80
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Copia del original del anteproyecto de vialidad de la ciudad de Torrein, elaborado por el arquitecto Luis Prieto Sonza en 1945. El original se encuentra en el
Museo Regional de 1.a 1.agnna.
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El primer Plan Director Urbano de Torreén

En 1948, tres afios después de que el arquitecto Prieto Souza presentara su propuesta del nuevo plano urbano de
Torredn, otro distinguido urbanista de la ciudad de México, retomo la problematica urbana de Torreén y presentd
su propio proyecto. Se trataba del arquitecto e ingeniero civil Francisco J. Serrano quien, por encargo de la Secretaria
de Recursos Hidraulicos, propuso las generalidades de un Plan Director para la ciudad.’*” Antes de llegar a Torredn,
Serrano habia trabajado como asesor de planificaciéon urbana en varias ciudades del bajio y del centro del pais, por
lo que su curriculum contaba con el antecedente de su experiencia y trabajo fructifero. Si en Guanajuato y Querétaro
aportd buenas soluciones, se esperaba que hiciera lo mismo en Torredn. El proyecto urbanistico de Serrano, resumido
en cuatro cartas urbanas y siete perspectivas, comprendia: 1. Estudio de zonificacién territorial, 2. Estudio de vialidades

y 3. Plan parcial de desarrollo de la zona de la nueva terminal ferrocarrilera.’*

La propuesta de zonificacion se
sustentaba en un estudio de vientos dominantes, para determinar las ubicaciones mas idoneas de las zonas industriales
de la ciudad, mientras que las proyecciones de la mancha urbana y su zonificacién futura tomaban como base un

pronéstico de crecimiento poblacional a 30 afios.

En cuanto al proyecto de vialidades, la propuesta de Serrano consistfa en girar aproximadamente cuarenta grados
la orientacion de la reticula del plano de 1908 ubicada al oriente de la mancha urbana de 1948, para lograr una nueva
otientacién (norponiente/suroriente, surponiente/norotiente). El “quiebre” se harfa a partir de una primera y amplia
diagonal que cruzatia toda la ciudad en direccién norponiente/surotiente, partiendo del tio Nazas, mds a menos a la
altura del actual vado de la calle Valdés Llano; tomaria el curso de la avenida Feliciano Cobian, cortando en diagonal
la vieja reticula de los fraccionamientos de Cobidn; cruzarfa el actual bulevar Revolucion a la altura de las calles 32
0 33 para continuar con el mismo rumbo surponiente hasta los limites del area urbana proyectada, cerca de la zona
industrial que Serrano proponia en aquel sector de la ciudad. Lo mas probable es que Serrano haya retomado del
proyecto de Prieto Souza el trazo de esta vialidad diagonal, porque ambas propuestas siguen el mismo rumbo, con
una excepcion: en el proyecto de éste la diagonal se interrumpe en el antiguo campo militar que se ubicaba entre las
calles 30 y 40, mientras que en el de aquél la diagonal sigue corriendo hacia el suroriente, aun después del futuro
bulevar Revolucién.™ De llevarse a cabo, la diagonal de Serrano se hubiera convertido en el ¢je vertebral de la ciudad,

al conformar un amplio eje vial que conectarfa todos los sectores de la ciudad de norte a suroriente.

347 El ingeniero civil y arquitecto Francisco J. Serrano habia nacido con el siglo XX en la Ciudad de México. Su desarrollo profesional coincidio
con el auge posrevolucionario en la construccién. Son mdltiples sus obras residenciales, comerciales y publicas, sobre todo en la ciudad de
México, entre las que destacan la Escuela Nacional de Ingenierfa de la UNAM, el edificio Basurto con influencia A7 Decd en la colonia
Hipédromo Condesa y el Pabellén Polanco en la colonia del mismo nombre. El urbanismo fue una de sus especialidades, el cual practicé en
varias ciudades del pais, por encargo del gobierno federal.

348 Véase en el Archivo Eduardo Guerra del Museo Regional de La Laguna: Secretatia de Recursos Hidraulicos, Plan Director de Desarrollo
Utrbano de Torreén, Coahuila, ejecutado bajo la direccién del arquitecto e ingeniero civil Francisco J. Serrano, Asesor en Planeacion, 1948.

349 La propuesta de Serrano incluye dos dreas industriales: una en la parte suroriente de la ciudad, donde actualmente se encuentra el parque
industrial Mieleras, y otra en el norte de la ciudad, en la zona de las hoy colonias Las Margaritas, Jacarandas y Alamedas.

350 Para 1948 el predio de 45.75 hectareas que ocupaba el campo militar en la vieja colonia San Marcos ya habia sido vendido a una compaiifa
de la Ciudad de México, Constructores del Centro, SRL, en condiciones muy favorables patra ésta. Desde entonces se sabia que el predio podtia
dar paso libre a la vialidad primaria que los urbanistas estaban proyectando, pero no fue sino hasta 1952 que se conocié el proyecto de la colonia
Nuevo Torreén, partida en dos sectores para dar cabida a la diagonal que definitivamente quedé trazada.
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Fuente: Archivo Eduardo Guerra del Museo Regional de Ta Laguna.

¢Por qué cambiar el rumbo de la reticula citadina? Buena parte de la critica a la traza urbana de la ciudad de los
aflos cuarenta era que carecia de vialidades primarias que permitieran el trafico interzonal fluido. Pero la propuesta
de Serrano ya consideraba los dos bulevares que corrfan desde y hacia el centro de la ciudad, el Independencia y el
Revolucion, como vialidades primarias importantes. Aun asi, se propuso el giro en la orientacion de la reticula citadina.
Tampoco se trataba de romper con el modelo reticular, como la propuesta revolucionaria de Prieto Souza sugeria, sino
s6lo de mover la cuadricula a una orientacion distinta. ;Con qué objeto? Una primera y muy practica respuesta era
conseguir una mejor otientacion de las fincas y las vialidades respecto del sol vespertino.™ De esta forma el incisivo
sol de la tarde no encandilarfa al conductor que circula de oriente a poniente, pero mas importante todavia, evitaria

exponer los frentes de las casas y comercios al ataque cotidiano del calor veraniego en sus horas mds intensas.

351 Este punto de vista lo escuchamos del ingeniero Alberto Allegre Familiar en el coloquio de Historia Oral de Torredn, celebrado en el afio
de 1992. El ingeniero Allegre, en su calidad de jefe del Departamento de Obras Publicas del municipio de Torredn en los afios 1952-1954, fue
un actor importante del nuevo trazo de la diagonal, y conocié e interactué con el ingeniero Serrano (véase: “Una Ciudad que Crece”, Coloquio
de Histotia Oral, E/ Puente, Revista de Historia y Cultura de La Laguna, anio 11, nimero 9, marzo-abril de 1992.
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Fuente: Archivo Eduardo Guerra del Museo Regional de La Laguna.

Un segundo argumento de cardcter menos practico, pero importante a la luz del lente técnico del urbanista,
tenfa que ver con la configuracion tipo “embudo” del poligono citadino. Al partir desde su vértice occidental hacia el
nororiente, siguiendo el curso del rio Nazas, y hacia el suroriente, siguiendo la linea de la sierra de las Noas, se abre
un abanico que permite conformar un amplio plano trapezoidal. El nuevo espacio urbano a desarrollar en los dltimos
afios de la década de 1940 empezaria a ocupar la parte ancha del cuello del embudo, libre de la estrechez espacial del
poniente de la ciudad, donde naci6 el rancho y la villa del Torre6n. El primer poligono urbano de Torre6n, angosto
y alargado, media no mas de 650 metros de ancho entre el tajo San Antonio y las vias del ferrocarril, y otros mil 300
metros de longitud, entre las calles Viesca y Ramén Corona. Fue el espacio acotado a partir del cual el ingeniero Wulff
empez6 a dibujar sus trazos. Por el contrario, el area y las longitudes del nuevo espacio urbano que Serrano tuvo en su
mesa de trabajo, le permitieron mas alternativas de trazo y orientaciéon que las que Wulff tuvo en su oportunidad: el
nuevo trapecio de la ciudad media un promedio de 12 kilémetros, en sus lados paralelos que corren en direccién norte-
sur, mientras que en sus lados que se abren en abanico media aproximadamente 10 kilémetros, hasta la linea colindante
con el municipio de Matamoros. Esta nueva configuracion del espacio territorial de la ciudad permitia romper con la

monotonia de la cuadticula interminable de calles y manzanas que se habia proyectado en el plano oficial de 1908.7

352 En el mismo coloquio de Historia Oral, el arquitecto Carlos Gémez Palacio decfa: “El primer plano regulador que se hizo, en 1952, modificd
el trazo de la ciudad. Si no, habrifa seguido una cuadricula interminable de manzanas cuadradas, sin vias rapidas de comunicacién, sin bulevares.
Estaba en un punto muy dificil. Se acepté el nuevo trazo de la ciudad y cambié totalmente su fisonomia” (ibid., pp. 15-16).
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Por lo demas, se cumplia una condicion indispensable para cambiar el rumbo de la reticula citadina: todo hacia el
norte y el poniente de esa primera gran diagonal que se proyectaba construir no estaba urbanizado. De otra manera,
hubiera resultado sumamente oneroso llevar a cabo el cambio. La nueva diagonal que Serrano proyectaba era de 70
metros de ancho, y el complemento perfecto a ella era otra diagonal del mismo ancho que la cruzaba a 90 grados, mas
o menos a la altura de la avenida Judrez y calle 28, que se convertiria en el eje troncal en la direccion surponiente/

nororiente.>?

A partir de estos dos ejes se ordenaban el resto de las calles, avenidas y bulevares secundarios, de 40 metros de
ancho, en una nueva reticula de angulos rectos, pero con orientacioén sesgada respecto del viejo plano urbano. Con esta
nueva red de vialidades primarias y secundarias, la ciudad estarfa preparada para dar fluidez a la comunicacion vehicular
entre sectores cercanos y distantes de la misma; permitiria una adecuada integracion territorial a través de sus amplias

vialidades articulantes, y proyectatia la ciudad hacia un crecimiento equilibrado.

El nuevo trazo que el arquitecto Serrano proponia para el oriente de la ciudad tendria como complemento perfecto
los bulevatres Independencia y Revolucion. La idea de este ultimo estaba ya presente desde que Prieto Souza tuvo el
encargo de proponer la reubicacion de la terminal ferrocarrilera y encontré que se podia eliminar la via del Ferrocarril
Internacional para dar lugar a ese nuevo bulevar. Pero Serrano agregaba la novedad del bulevar Independencia, que
aflos después habria de construirse sobre el cauce del tajo San Antonio. En 1948, con la nueva presa Lazaro Cardenas
en funcionamiento, los planificadores urbanos y los ingenieros hidraulicos coincidieron en que el agua rodada del
Nazas podia ser canalizada por un solo tajo —ampliado y acondicionado—, en vez de los tres que cruzaban la ciudad
en su parte norte (el San Antonio, el de La Concha y el del Coyote). Serrano incluyé en su proyecto de 1948 esta
propuesta. Tres afios después, en septiembre de 1951, el gobierno federal cedié formalmente los cauces y derechos
de via de los canales San Antonio y L.a Concha, bajo el razonamiento de que su permanencia entorpecia el desarrollo
de la ciudad en su parte norte.™ Fue asi como las tierras del canal San Antonio, cuyo derecho de via abarcaba un
ancho de 40 metros, se convirtieron en el bulevar Independencia. Los terrenos del tajo de La Concha, por su parte,
que ondulante corria entre 20 y 60 metros al norte del otro canal, se agregaron en modalidades no documentadas a
las zonas habitacionales y comerciales que después se desarrollaron al margen del nuevo bulevar Independencia. Este,
que en su primera etapa se proyectd hasta el rancho San Julian (donde ahora se encuentra el centro comercial Plaza
Cuatro Caminos), fue construido en 1953 y 1954, y se constituy6 en la principal vialidad primaria que conectaba el
fraccionamiento Primitivo con los sectores norte y nororiente de la ciudad. Su incorporacion al sistema vial citadino
no sélo permitié descongestionar el trafico por las antiguas calles y avenidas del casco original, sino que ademas fue

un acicate para el ulterior desarrollo inmobiliario de la zona norte colindante a dicha raa.

Dos cosas coadyuvaron para que el proyecto de Serrano no fuera rechazado por los propictarios de la tierra
urbana: una, que excepto las manzanas colindantes con los dos nuevos ejes diagonales, el resto del nuevo espacio
urbano estarfa conformado por manzanas regulares, sin demérito al valor comercial de los predios irregulares; la
otra, que, a cambio de las nueva y necesarias vialidades primarias mds anchas, que disminuyen las areas vendibles de

la tierra urbana, el tamafio de las manzanas se alargaba por encima de los 100 metros y el ancho de las calles locales

353 De ese proyecto lo unico que quedé fue la calzada Ramén Méndez, de 70 metros de ancho, que corre desde la diagonal Reforma hasta la
calzada Avila Camacho. Hoy en dia no tiene continuidad hacia el sur y hacia el norte es interrumpida por los terrenos delacropuerto.

354 Decteto de la Secretarfa de Recursos Hidraulicos fechado el 6 de septiembre de 1951. Un borrador se leyé en la sesién de Cabildo de
Torredn el dia 14 de agosto del mismo afio (AMT, Fondo Cabildo, Actas, libro 12, fo. 138-140).
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disminufa a 12 metros. El resultado neto era que el 4rea vendible de la tierra urbana no disminufa, y mds atn, podia

verse incrementada, como de hecho sucedi6 a la hora de materializar el nuevo trazo.

Mas que revolucionatio, el proyecto de Serrano era previsor, porque imaginaba la ciudad en el horizonte de 30 afios
o mas. Nadie antes que Serrano habia concebido un plan de la ciudad con la mirada puesta en el futuro. Ni el mismo
Wulff imaginé el futuro de Torreén en su primer plano de la colonia de la Estacion; pensaba en un fraccionamiento,
una colonia, o al menos eso fue lo que se le ordend que hiciera en el acotado poligono de 90 hectareas que se le entregd
para su trazo. Una década después de Wulff, Cobian si estuvo en posibilidad de pensar en el futuro de Torreon, pero
s6lo desde el angulo inmobiliario, y con esa vision, ordend el plano de sus cinco fraccionamientos. Estos, junto con el
cuadro Primitivo, se convirtieron en el plano oficial de 1908, que funcioné como un plano de ventas antes que como
regulador de la ciudad. Lo de Serrano era otra cosa: el primer proyecto de Torreén concebido por un urbanista con
el apoyo de las técnicas modernas de la planeacion urbana, que por aquel entonces empezaba a ponerse en boga en
México. Tomaba en cuenta las necesidades del mercado y del propio negocio inmobiliario, pero también proponia una
zonificacion territorial de la ciudad, atendiendo factores de salud y transporte. Su proyecto de vialidades prevefa los
problemas futuros del transporte y trafico vehicular, pero al mismo tiempo, definfa cédigos de utilizacién del suelo y

de alzado de edificios para cuidar el perfil arquitectonico de la ciudad ante la monotonia de las vialidades propuestas.

El proyecto de Serrano planeaba el crecimiento territorial ordenado de la ciudad. No se trataba de una obra
documental extensa ni de una vasta y detallada cartograffa. Si su obra se titulaba Plan Director de la Ciudad de
Torreon, no por ello debe pensarse en el catilogo amplisimo de documentos y planos que hoy en dia compendian
los planes directores de desarrollo urbano. Como dijimos antes, el proyecto de Serrano se resumfa en cuatro planos
urbanos y siete perspectivas en alzado de sus trazos. Se trataba de una propuesta muy limitada en el detalle, pero muy

rica en la visién futura de ciudad.

El nuevo trazo de la diagonal

Con todo y la vision por realizarse, con un vasto espacio libre de restricciones en las afueras de la ciudad de los afios
cuarenta, las cosas no se dieron como el plan de Serrano proponia. El plan nunca fue rechazado, pero tampoco
aceptado del todo. En 1952 el gobierno municipal tenfa ya concluida una nueva carta urbana de la ciudad, que vendria
a sustituir a los planos oficiales de 1908 y de 1933. Esa nueva carta urbana, que al afio siguiente habria de convertirse
oficialmente en el plano regulador de la ciudad, resumia los consensos a los que habian llegado los propietarios
urbanos, las caimaras empresariales y el propio gobierno de la ciudad. El nuevo plano regulador de la ciudad acoté
demasiado la visiéon que el proyecto de Serrano presentaba. No sabemos a ciencia cierta si fue la inmediatez de los
propositos de los gobernantes o la poca vision estratégica del negocio inmobiliario de los terratenientes urbanos de
la época, o una combinacién de ambos factores, lo que cercené el proyecto de plan director urbano de Serrano. Pero
lo cierto es que al cerrar el paso a los ejes vertebrales que el proyecto de Serrano proponia, el plano regulador de
1952-1953 anul6 la posibilidad de tener en el futuro una ciudad mejor integrada, mas articulada. De todas formas, éste
represent6 un importante avance en materia urbana, y en ciertos aspectos, se anticip6 al crecimiento de la ciudad por
al menos veinte afnos. El nuevo plano regulador no comprendia todo lo deseable, tal y como el asesor de planificacion

lo habia sofiado, pero sin duda lograba llegar hasta el limite de lo politicamente posible. Y al plasmar lo posible en
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el plano, la ciudad pudo tener en 1953 una nueva carta urbana que transformaba el viejo trazo de 1908, incorporaba
y modernizaba amplios bulevares y proyectaba el crecimiento urbano de la ciudad para al menos los siguientes 20 o
30 afios. Con este nuevo plano regulador Torreén se volvia a poner a la vanguardia nacional en materia de desarrollo

urbano.

Respecto del proyecto de 1948, contenia dos cambios visibles: el primero se relaciona con las columnas vertebrales
del proyecto de vialidades de Serrano, ya que en el proyecto de 1948 la diagonal propuesta en direccion norponiente/
sur-otiente cruzaba por los actuales bulevares Independencia y Revolucion a la altura de las calles Feliciano Cobian y
31 o 32, respectivamente; en el plano de 1953, la diagonal propuesta se “corrié” hacia el oriente. Correr la diagonal
hacia el oriente era lo de menos, lo significativo —y desafortunado— era que ya no partfa desde el rio Nazas, sino
s6lo desde el rancho San Julian en el punto denominado Cuatro Caminos, y tampoco continuaba al sur-otiente de la
ciudad, sino que sélo terminaba en la calle 40 esquina con bulevar Revolucion. Por alguna razon el trazo de la diagonal
hacia el norponiente del bulevar Independencia y hacia el suroriente del Revolucion se interrumpid, eliminando asi la
posibilidad de que la diagonal se convirtiera en una vialidad integradora desde los limites con el rio Nazas hasta los
limites con el municipio de Matamoros. Pero lo mismo sucedié con la diagonal transversa que debia correr de sut-
poniente a nororiente: con la calle 32 continué hacia el sur de la diagonal, pero con un trazo perpendicular al bulevar
Revolucion. Cuando fue posible prever su continuacion hacia el sur, a fines de los afios sesenta el propio gobierno
sembr6 la siempre deseable Unidad Deportiva, pero cancel6 la posibilidad de continuar esa vialidad primaria hacia
el sur. Hacia el norte, la diagonal transversa correrfa por la calzada Interocednica (hoy Ramon Méndez), cruzarfa la
calzada Avila Camacho (a la altura de donde hoy se encuentra el estadio de futbol Corona), continuaria por el costado
oriente de los terrenos del acropuerto y conectarfa con la carretera a San Pedro. Pero cuando la pista del aeropuerto
fue alargada, primero en 1967 y después en 19806, también se cancel6 la posibilidad de que esa arteria vertebral de la

ciudad tuviera continuidad.?*®

El nuevo plano regulador de la ciudad de Torredn fue aprobado por el cabildo en su sesion del 15 de octubre
de 1953 y de inmediato enviado al Congreso del Estado para su aprobacién definitiva. Este decreté su legalidad el
dia 24 de diciembre del mismo afio.”* Lo que después sigui6 fue un lento y complicado proceso de gestion con 605
propietarios de la tierra urbana que serfa afectada con el nuevo trazo: habia que sustituir sus lotes, dimensionados de
acuerdo al plano de 1908, por lotes de superficie similar pero de diferente configuracion geométrica, y luego titularlos
nuevamente.” En total se afectaron dos millones 241 mil 951.19 metros cuadrados de tierra urbana, peto el resultado
del nuevo trazo rindié dos millones 276 mil 71.89 metros cuadrados, es decir, una ganancia de 34 mil 120.70 metros
que quedaron en manos de los gobiernos del estatal y municipal.™™ Una vez que los propietatios urbanos estuvieron
de acuerdo en el nuevo trazo de la zona afectada, la férmula utilizada para sustituir los titulos de propiedad fue una

expropiacion concertada para escriturar de inmediato los lotes con las nuevas dimensiones y colindancias:

355 Otra diferencia del plano regulador de 1952-1953 es que la seccién de los dos ejes diagonales se redujo a 40 metros, en vez de los 70
propuestos por Serrano.

356 Véase AMT, Fondo Cabildo, Actas, libro 12, fo. 198-199, Periddico Oficial de! Estado, decreto 164, publicado el 26 de diciembre de 1953.

357 Entre los 605 propietarios habia de todo: unos con pequefios lotes de 300 y 400 metros cuadrados y muchos otros con superficies de
varios miles de metros. Pero habia 10 propietarios que tenfan el dominio de 65% de las tierras urbanas afectadas, entre quienes destacan los
siguientes cinco: Esteban Jardon (798 mil 167 m?), Inmobiliaria y Fraccionamientos, SA (150 mil m?), Antonio Morales Barrera (91 mil 810 m?),
Inmobiliatia Coahuilense, SA (82 mil 476 m?) y Domingo J. Valdés (80 mil 244 m?). Véase: AMT, Fondo Obras Publicas, Cortespondencia, caja
14, E 10, 1956.

358 Ibid.
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El motivo fundamental que ha determinado al R. Ayuntamiento de Torreén a formular esta solicitud (de expropiacion), es el de que
(con el nuevo plano de la ciudad), los terrenos sufrieron modificacion en su ubicacién y colindancias, debido al cambio de orientacion
de dicha zona urbana, creandose con ello un grave problema de titulacién de la superficie de terreno correspondiente a cada propietario
afectado. Como esta irregularidad podria traer como consecuencia dificultades y controversias de dominio entre los propietarios de
dichos terrenos, el R. Ayuntamiento ha estudiado cuidadosamente este asunto y ha encontrado que resulta mds benéfico y menos
oneroso para los propietatios de los terrenos ubicados dentro de los Tercero, Cuarto y Quinto Fraccionamientos de Cobidn, el que una
sola entidad, y como resultado de la expropiacion, les expida los titulos de propiedad de los terrenos que actualmente ocupan, de entera

conformidad con la localizacion fijada por el Departamento de Obras Publicas del Municipio...*

El proceso de titulacion inicié inmediatamente después de la publicacion del decreto expropiatorio y concluyd
satisfactoriamente para fines de 1959. Para entonces el nuevo trazo urbano funcionaba con normalidad. Las colonias
ubicadas al norte de la nueva Diagonal Reforma empezaron a ser fraccionadas y urbanizadas a principios de los afios
sesenta, pero ya sobre la base del plano regulador de 1953. Con la modernizacion de la traza urbana de principios
de los cincuenta la ciudad logré dar un salto importante en materia urbanistica. Se doté a la ciudad de las principales
vialidades primarias que hoy en dia contintan siendo de primera importancia para la ciudad; se conformé la nueva
traza y se dej6 un proyecto de crecimiento urbano que expresaba lo que era posible hacerse para el futuro desarrollo
urbano de la ciudad. El plano de 1953 dio aliento para que la ciudad creciera de manera mas o menos ordenada hasta

1970 que se actualizo y oficializé un nuevo plano regulador.

Nada ilustra mas la necesidad de un nuevo plano regulador para Torre6n que el siguiente hecho: con una poblacién
de 140 mil habitantes en 1950, la ciudad y su crecimiento eran regidos por la carta urbana de 1908, cuando la poblacion
rondaba en los 20 mil habitantes. Por ello el plano regulador de 1953 marcé un punto de inflexién importante en
la historia de la cartografia urbana de Torreén. Es cierto, no logré compendiar las propuestas fundamentales del
plan urbano de Serrano, cuya incorporacion hubieran evitado los problemas de integracion vial que la ciudad y sus
habitantes sufrimos en el presente; pero de todas formas incorporé cambios importantes que permitieron adecuar
el espacio fisico-territorial al impresionante desarrollo econémico que la regién y la ciudad habian experimentado
practicamente desde sus origenes, a fines de siglo XIX: se modificé el trazo de parte de la reticula al oriente de la
ciudad y se conformé una red de vialidades primarias —los bulevares Independencia, Revolucién y Diagonal Reforma—
que permitieron una buena articulacion territorial de los espacios urbanos. La trama citadina se actualizé, se puso a

punto con su dimensién poblacional y econémica, y la prepard para su futuro mas o menos inmediato.

Llegar al plano regulador de 1953, sin embargo, representd un esfuerzo institucional y politico de mas de 10 afios.
Desde que en 1940 se formo la primera Comision del Plano Regulador para determinar el futuro de los terrenos
ferrocarrileros, surgi6 el interés por revisar el plano de la ciudad. Que haya tardado tanto en fructificar el nuevo plano
regulador en parte se debio a la falta del marco institucional que diera cauce a aquél, pero también a que la problematica
implicaba pasar por un proceso de aprendizaje de los nuevos actores del desarrollo urbano de Torreén. Fue necesario

traer a los expertos en urbanismo Prieto Souza y Serrano, cuyas contribuciones dieron pauta no sélo para convertir en

359 “Resolucién del Gobernador del Estado, Roman Cepeda Flores, de Expropiacién por Causas de Utilidad publica de los Terrenos ubicados
dentro de los Tercero, Cuarto y Quinto Fraccionamientos de Cobidn, al oriente de la ciudad de Torredn”, 20 de febrero de 1956, publicada en
el Periddico Oficial del Fistado, 14 de marzo de 1956.
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realidad el nuevo plano regulador de la ciudad, sino simultineamente para formar en la practica del urbanismo a un
grupo de jovenes ingenieros y arquitectos que iniciaban su ejercicio profesional en La Laguna: los ingenieros Alberto

Allegre y José Bracho, y los arquitectos Catlos Gémez Palacio y Jerénimo Gémez Robleda.

En lo sucesivo la parte institucional debetfa quedar cubierta con la promulgacién de la primera Ley de Planificacion

en el estado de Coahuila,*

cuyo objeto era la formulacion de los planos reguladores que debieran normar las obras
publicas y privadas de los centros urbanos del Estado, asi como la reglamentacién del uso de la propiedad publica y
privada. Para ello la Ley prevefa la integracion de los 6rganos de planificacion, como eran la comision estatal y las
municipales de planificacién, cuya conformacion respondia al esquema de representacion corporativa o gremial que

61 Mas alld de las debilidades de esa nueva Ley, lo importante es que determinaba un

siguen utilizandose hoy en dfa.
marco institucional a partir del cual se deberfan revisar y actualizar los planos reguladores de la ciudad y las cartas
de uso de suelo. Esa era la gran novedad para Torre6n a partir de la segunda mitad del siglo XX: ya no mas un
crecimiento inmobiliario sin ton ni son, pues al menos en teorfa la ciudad debia crecer a partir de un plan integral,
previendo a futuro las necesidades urbanas para que las ciudades pudieran crecer ordenadamente. Quedaba por ver si

la teorfa —Ia ley— podia traducirse en realidad.

360 Decreto 186 fechado el 2 de abril de 1954, Ley de Planificaciéon para el Estado de Coahuila, publicado en el Periddico Oficial, 17 de abril de
1954.
361 La comisiéon municipal de Torredn se integré hasta 1956 (AMT, Fondo Cabildo, Acta 113 del 18 de febrero de 1956, fo. 103-105).
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Plano oficial de la ciudad, 1953




XI. EL OCASO LAGUNERO (APUNTES PARA UN NUEVO ESPLENDOR LAGUNERO)

“(La Laguna) hace dos o tres lustros fue de las regiones mds prisperas de la Repiiblica,
por el cultivo del algodon, origind considerable ingreso de divisas por la venta de ese
bien al exterior. .. Los constantes cambios y variaciones en las cotigaciones,
principalmente, indujeron a gue se suscitaran condiciones que provocaron

estancamiento y aun retroceso en la vida econdmica de la gona”

Banamex, “Examen de la Situacién Econémica de México”, julio 1964

En los capitulos precedentes hemos intentado dar cuenta de las vicisitudes del desarrollo urbano e inmobiliatio de
Torredn, dentro de la época que aqui hemos denominado el “esplendor lagunero”. El auge citadino de Torredn inicid
en la ultima década del siglo XIX, cuando la incipiente villa, y La Laguna toda, tomaron impulso para irrumpir de
manera definitiva en el ambito nacional y en el mercado algodonero internacional. Desde entonces Torreén comenzé
su marcha hacia el progreso econémico que, a mediados de siglo XX, la catapult6 entre las primeras y mas dinamicas
ciudades del pafs: por tamafio de la poblacién —y muy probablemente también por el valor de su actividad econémica—,
era en 1950, la ciudad nimero seis, después del Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey, Puebla y Mérida. Hasta ese
afio, Torredn seguia siendo una ciudad receptora de poblacion, con un crecimiento de 5.3% anual, casi el doble del
registrado por el pafs en su conjunto. El sostén de ese poblamiento de la ciudad era, por supuesto, el portentoso

2 En ese amplio lapso de tiempo, la economia se

auge econoémico que la comarca vivié durante mas de medio siglo.
multiplicé muchas veces y se diversificé hacia nuevos sectores mas alla del agricola; la poblacién aument6 de unos
cuantos miles hasta sumar ciento cincuenta mil en 1950, y; la villa se convirtié en una ciudad moderna y orgullosa de

s{ misma, con las plazas, bulevares, paseos y edificios que la distingufan.

Durante la época del esplendor, Torreén tuvo tres momentos definitorios en su historia urbana: el primero va
desde su formacién como conglomerado urbano, digamos, fines de la década de 1880 hasta 1910, la vispera de la
revoluciéon mexicana. Es el perfodo formativo del primer espacio urbano, el periodo de la ciudad en ciernes. Durante
estos afios, la ciudad incipiente carecia de los servicios publicos mas importantes, adolecia de todo, pero aun asf sus
sucesivos propietarios pudieron idear los planes urbanos de lo que la ciudad seria durante los siguientes cuarenta o
cincuenta afios. El siguiente periodo es el que transcurre entre 1924 y principio de los afios treinta y se caracteriza
por ser el punto de inicio de la masificacion de los servicios basicos urbanos, como son el agua potable, alcantarillado
sanitario, pavimentacion de calles y alumbrado publico. Torreén seguia siendo un rancho grande y la poblaciéon todavia
iba por delante de la capacidad de la ciudad para atendetla, pero los nuevos vientos postrevolucionarios le daban fuerza
para emprender un mejor futuro. El tercer gran momento transformador de Torreén ocurrié entre mediados de la

década de 1940 y los afios cincuenta, y abarca los afios que hemos denominado la época dorada de Torre6n, durante

362 El ciclo largo de crecimiento econémico y urbano de la regién y sus ciudades tiene sus excepciones, la principal de ellas derivada de la gran
depresion mundial que dio inicio en octubre de 1929 y que afecté a la comarca hasta el afio de 1932. En 1907 hubo una contraccién econémica
temporal, producto de una caida importante en la produccién y el precio del algodén. Caidas similares, pero por motivos diferentes, hubo
durante los aflos mas dificiles de la revolucién mexicana y que se tesintieron de manera sobresaliente en Torreén y Gémez Palacio. No obstante
los altibajos mencionados, estos se insertan dentro del largo perfodo de crecimiento que denominamos la época del esplendor lagunero.
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los cuales la ciudad dejo de ser un rancho grande y se convirtié en una moderna urbe. Durante esos afios, la fisonomia
urbana de la ciudad cambié como nunca antes lo habia hecho: los viejos canales de riego agricola fueron sustituidos
por modernos bulevares, se adopté un nuevo trazo urbano que proyecté el futuro crecimiento territorial de la ciudad y
en el centro de la ciudad se desplantaron un buen nimero de edificios modernos que configuraron el perfil modernista
que todavia lo caracteriza; también se inauguraron las primeras colonias residenciales y el desarrollo desbordé los

limites del viejo poligono contenido en el plano oficial de 1908.

En los afios de esta época dorada se llevaron a cabo mualtiples mejoras a la ciudad, y esta siguié ensanchandose
hacia todos lados. Era como si la ciudad fuera a seguir creciendo por siempre y para siempre; como si la época del
esplendor no tuviera fin y la ciudad seguiria siendo el receptaculo de capital y gentes, como lo habia sido durante
los sesenta afios anteriores. El progreso, que por definicién supone el cambio, se cristalizaba en el subconsciente del
lagunero como un estado perpetuo de las cosas y, peligrosamente, amenazaba convertirse en su condicién opuesta,

esto es, el inmovilismo.>*

Torre6n y La Laguna eran un portento del crecimiento cuantitativo en las principales
variables socioeconomicas, tales como poblacién, comercios, algodén, riqueza, producto, sueldos y salarios; pero no

se transformaba donde debia, esto es: en 1a base de su estructura econémica.

El mundo se transforma

Mientras tanto, a mitad del siglo XX el mundo no dejaba de transformarse. El progreso del mundo —nos referimos
a los paises avanzados, que eran y siguen siendo la vanguardia econémica del mundo— se sustentaba en un cambio
cualitativo, mas que un crecimiento cuantitativo. El desarrollo econémico se fundaba en cambios tecnologicos que
modificaban estructuralmente la economia de los paises y sus regiones e incorporaban nuevas oportunidades de
negocio, por encima de las tradicionales. Es en este contexto de intensos cambios econémicos que la posicion del
algodon en el mundo, el hasta entonces supremo bien del mercado mundial, empieza a ceder. Los multiples y variados
esplendores algodoneros que felizmente habian vivido las regiones productoras del mundo, estaban por llegar a su

final nunca deseado.

El principio del ocaso algodonero en Ia Laguna ocurre en 1952, con una caida en los precios de la fibra blanca,

cuya tendencia negativa no se recuperaria hasta bien entrados los afios de la década de los setentas.

363 Habfa quienes pensaban que, si seguiamos la ruta del negocio algodonero, “(cuando) cumpla los cien afios de vida, (Torredn) seguramente
sera la segunda ciudad de la republica y solamente la capital la superara en importancia”. Articulo editorial F/ Siglo de Torrein, 19 de marzo de
1928, citado por Orellana Trinidad Laura, en Teatro Isaura Martinez; Patrimonio de los Mexicanos, EA. Fineo, Torre6n, 2005 p.41

225



Grafico 11.1

PRECIO DE LA TONELADA DEL ALGODON LAGUNA
(Precios Constantes de 1930-68)

PRECIO U.S. DLLS.
)
S
o
S

Fuente: elaboracion del autor en base a serie de precios (hasta 1952) de (Ramos Uriarte, 1954), y a partir de 1953 serie de precios de la Direccion
de Economia Agricola de la Secretaria de Agricnltura y Ganaderia. Los deflactores y tasa de cambio ntilizados son de la serie de Chdveg, Fernando
y Heath Jonathan.

El anterior grafico muestra claramente las dos tendencias del precio del algodén laguna a lo largo de 30 afios. En
una primera fase, el precio cobra fuerza desde la posicion deprimida en que habia quedado durante la crisis econémica
mundial de 1929-1933. Esta tendencia alcista se sostiene hasta 1951, cuando alcanza un maximo de 31.90 dodlares
la tonelada, en términos reales.*™* A partir de ese punto, se inici6 la tendencia contratia del precio, es decit, su caida
permanente hasta al alcanzar, en 1970, un precio 60% menor al que se habfa alcanzado en 1951. Ese periodo que va

de 1952 2 1970 es el que asociamos con el ocaso algodonero.

El precio del algodén nunca volvié a recuperar los niveles que alcanzé en los afios de la época de oro de La
Laguna. En consecuencia, la riqueza y el valor agregado que se generaban con la siembra, cosecha y comercializacion
del algodén también se colapsaron. Si en los afios dorados de la comarca se asociaba a la fibra blanca con el oro y
la riqueza, en los afios adversos, el algodoén fue factor de quiebras y desgracias econémicas y familiares. La cafda del
precio del algodén laguna no obedecid, por supuesto, a fenémenos de caracter local y ni siquiera nacional. Mds bien,
fue consecuencia de la irrupcién y participacion creciente de las fibras artificiales en el mercado mundial de la industria
textil. A partir de los afios cincuenta, las fibras sintéticas —poliéster y otras derivadas del petréleo—aumentan su
participacion en el mercado de fibras, mientras que el algodén continta su tendencia descendente: si en 1920 la fibra
blanca atendfa a 83% del mercado mundial de fibras, su tajada fue disminuyendo sin pausa a 67% en 1960 y 49% en

1975, cuando ya habia dejado de ser el oro blanco, la otrora fuente indiscutible de la riqueza lagunera.

364 El precio nominal en 1951 era de 829 délares la tonelada, equivalente a 37 centavos de dolar la libra.
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Tabla 11.1

Participacion porcentual del algodon, lana y fibras artificiales en la

produccién mundial de fibras

1920 1940 1960 1975
TOTAL 100 100 100 100
Algodén 83 75 67 49
Lana 17 12 10 6
Fibras artificiales* 0 13 23 45

Fuente: UNCIAD, Fibers and textiles. Dimension of corporate marketing structure, 7987. p. 32.

* Son de dos tipos: las celuldsicas, como el rayon; y las no celuldsicas, como las sintéticas, derivadas del petrileo.

Elalgodén dejo de ser el soberano de las fibras textiles y tuvo que competir contra nuevas fibras, cuyos costos cada
vez menores eran resultado de mejoras tecnologicas en su manufactura. Desde su entrada al mercado, los fabricantes
de fibras sintéticas jalaron sus precios a la baja y, con ello, arrastraron el precio del algodon y de otras fibras naturales.
Mientras aquellas revoluciones tecnolégicas ocurrian en los pafses avanzados, nuestra region, cuya economia todavia
era altamente dependiente del algoddén, vivia las consecuencias adversas de la caida de su precio: aumento en la
cartera vencida de los bancos y, por ende, escasez de crédito, desempleo masivo, caida en las ventas del comercio,

quiebras comerciales y emigracion de agricultores a otras regiones del pafs.”*

Lo que ocurrié con las fibras artificiales en el mercado textil, igualmente se replicaba en otros mercados de
productos primarios. Estos fenémenos sustitutivos de los productos primarios no eran sino parte del intenso proceso
de industrializacién que se vivié durante todo el siglo XX y que ya para mediados de siglo habfa modificado la
estructura del comercio mundial: si en 1933 66% del comercio mundial de bienes estaba compuesto por bienes
primarios, la mayoria de los cuales provenian de los pafses atrasados del mundo, dicha proporcion cayé a 33% en 1970;
por su parte, durante el mismo lapso de tiempo, la participacién de los productos manufacturados en el comercio

mundial aumenté de 37% a 65%.%7

Hasta la época de la Segunda Guerra Mundial, la divisiéon internacional del trabajo existente —los paises en
desarrollo provefan a los mas avanzados parte de las materias primas y los productos alimenticios necesarios pata que

estos desarrollaran su manufactura—, se traducia en una efectiva complementariedad de las economias de los paises

365 Todavia en 1960 79% del valor de la produccién agricola lagunera provenia exclusivamente del algodén. A pesar de la caida del precio
durante los nueve aflos anteriores y de la disminucién de la produccién privada de algoddn, la superficie cultivada se habia sostenido gracias a
un aumento significativo de la produccion ejidal. Para un andlisis de ese fenémeno véase: Jaime Acosta, Francisco, “El desarrollo econémico y
social, 1958-1990”, en (varios autores) Nueva historia de Torredn, Ayuntamiento de Torredn, 1993, p. 288-9.

366 Tan sélo como botones de muestra de la severa crisis por la que atravesaba la comarca lagunera a fines de los afios cincuenta, citamos dos
llamadas urgentes de auxilio, dirigidos al presidente Adolfo Lépez Mateos, en los afios de 1959 y 1960. La primera, de diciembre de 1959, el
secretario general del Sindicato de Obreros y Campesinos de Coahuila le pide al presidente que el gobierno abra nuevas fuentes de empleo y que
“ordene” a los presidentes municipales de la region para que ‘ayuden a la gente’ que se encuentra sin trabajo y sin sustento (véase: AGN, Archivo
ALM, Caja 1147, expediente 553/21834) La otra peticion, de fecha 31 de diciembre de 1960, la suscribe el sefior Fernando Zertuche, presidente
de la Asociacién Algodonera de La Laguna, AC. Después de hacer un recuento breve de las repercusiones de la crisis econdémica que vivia la
regién, el sefior Zertuche proponia al gobierno federal un amplio programa en materia de crédito, rehabilitacién de la infraestructura hidraulica
y de subsidios eléctricos (AGN, Archivo ALM, 565.4/7).

367 Véase Jaleé, Pierre, The third world in the world econonzy, Monthly Review Press, New York, 1972, p. 92.
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del mundo, que a su vez permitia que ambos grupos de paises pudieran beneficiarse del comercio mundial. Hsta
posibilidad existié mientras el mercado mundial descansara preponderantemente en el comercio mundial de productos
primarios para producir manufacturas. Pero dejé de tener efecto en el momento histérico en que el comercio mundial
de bienes primarios, aun considerando su importancia cualitativa, fue desplazado por la produccién y comercio de
manufacturas. Entonces, los paises que dependian de un sector primario importante para impulsar su desarrollo
econémico, quedaron sujetos a las vicisitudes de un mercado mundial sumamente vulnerable. Tal fue el caso de

México con el algoddn y otros productos agricolas y primarios.*®

Regiones agricolas como La Laguna que, durante y
después del porfiriato, se habian constituido en enclaves comerciales de importancia critica para el encadenamiento de
su economia con el mercado mundial, dominado entonces por los productos primarios, ahora sufrfan para encontrar

una forma distinta de vincularse y adaptarse al nuevo concierto econdémico nacional y mundial.

México también se transforma

Visto el progreso técnico y el desarrollo econdémico que ocurria en el mundo, principalmente en los paises avanzados,
México tenfa que cambiar y hacerlo rapido. El viejo patréon de desarrollo econémico fundado en una economia
exportadora habfa dejado de tener sentido. Los pafses que continuaran sosteniendo su economia en el sector primario
de exportacion, con sus precios relativos a la baja, generarian menor valor y el bienestar de su poblacién quedaria en
entredicho. Era imperativo que los paises subdesarrollados fincaran su estrategia econémica en la industrializacion.
Esta generarfa un aumento en la productividad, en el empleo y en el bienestar de la gente. Al menos, eso era lo que
decfan los expertos en la materia y lo que recomendaban algunos organismos internacionales como la Comisién

Hcondémica para América Latina.

Terminada la segunda guerra mundial y a lo largo de las siguientes tres décadas, el Estado mexicano instrumento
una estrategia #ransexenal de fomento y desarrollo industrial que, con los matices propios de cada administracioén federal,
transformé en definitiva la economia y la geografia urbana nacional. Se traté de una estrategia de modernizacién
econémica basada en la lamada zndustrializacion sustitutiva de importaciones. E1 objetivo era construir de manera gradual
una planta industrial orientada a atender el mercado interno —en una primera fase—, la demanda de bienes de
consumo basico e intermedios y en fases posteriores, la demanda de maquinaria, equipo y bienes de consumo de
alta manufactura. Los resultados de la estrategia fueron, sin duda, carta de legitimidad del régimen prifsta durante
muchos afios: de 1940 a 1970 México vivi6 el periodo de crecimiento econémico con estabilidad més prolongado de
su historia, gozando la economia de un crecimiento en su producto interno del orden de 6% promedio anual, y del
ingreso per cdpita de poco mas de 3% anual. A diferencia de la industrializacién de la época del porfiriato, cuando cerca
de 70% de la inversién privada tenfa procedencia extranjera, durante los treinta afios que van de 1940 a 1970 la cuenta
de inversion estuvo financiada con ahorros internos, lo cual expresa en cifras el hecho evidente de la consolidacion de
una industria nacional con capitales y empresarios mexicanos que supieron aprovechar las oportunidades propias de la
coyuntura y las facilidades otorgadas por el gobierno federal.*® A este prolongado proceso de crecimiento econémico,

que en verdad fue de desarrollo econémico, se le denominé el milagro mexicano.

368 Ramos, Javier, “La cometcializacién del algodén en México” (mimeo), documento preparado para la Division Agticola Conjunta CEPAL-
FAO, México, 1981.

369 La industrializacién del pais durante el petiodo porfirista (1880-1910) se caracterizd por un “modelo de crecimiento hacia fuera”, de acuerdo
al cual el Estado como agente de crecimiento econémico desempefia un papel relativamente pasivo y la economia esta principalmente vinculada
al mercado internacional (René Villarreal, 1977).
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No es el propésito de estas paginas dar cuenta ni de las generalidades ni de los pormenores de la estrategia de
industrializacién sustitutiva de importaciones. El tema, de suyo complejo, pero a la vez fundamental para explicar el
estado actual de la economia mexicana, ha sido ampliamente investigado igual por exegetas que por detractores.”” Para
nuestros propdsitos comarcanos, basta identificar los factores de esa estrategia transexenal que incidieron de manera
directa e inmediata en la dinamica de la economia lagunera. Destacamos dos: el primero de ellos tiene que ver con
la nueva relacion sectorial entre la agricultura y la industria, y el segundo se refiere al impacto desigual de la politica
urbana que el Estado nacional aplicé para el desarrollo de las ciudades industriales y agricolas. Veamos: por lo que toca
al primer factor, bajo la nueva estrategia de desarrollo econémico, todas las politicas gubernamentales se otientaron a
impulsar el crecimiento industrial, empezando por las inversiones federales que paulatinamente fueron acentuando su

asignacién en este sector, a costa del sector agropecuatio.””

También la politica de precios agricolas, por la via de los llamados “precios de garantia” —eufemismo cruel
impuesto por el régimen para acotar y controlar los precios del sector agropecuario—, fue crucial para transferir
valor econémico de la agricultura a la industria. Si bien hasta 1955 los precios de los bienes agricolas crecieron en
términos reales, a partir de este ultimo afio y hasta 1972 modificaron su tendencia y observaron una caida de 1.5%
promedio anual.’”* La baja de los precios relativos del sector agricola, acompafiado de la interrupcion en la apertura
de nuevas zonas de riego y la caida en las inversiones federales en obras de infraestructura para el sector, se reflejé
en una pérdida del dinamismo de su produccion: de un ritmo de 6% anual en los aflos cuarenta, cay6 a 4.2% en los
cincuenta y principios de los sesentas y, finalmente, terminé en un estancamiento de su produccion en la primera mitad

de los setenta.’”

Mientras la agricultura se encaminaba a una crisis de magnas proporciones, el sector manufacturero
mostraba un dinamismo prometedor.”’* Y si la crisis agricola contrastaba con el nuevo despertar de la manufactura, lo
mismo sucedfa con las ciudades: las ciudades industriales reflejaban el ajetreo y el empuje del trabajo productivo que
se traducia en valor agregado y beneficios, mientras que la poblacion de las ciudades agricolas, castigadas por la falta

de inversion y por la baja en los precios relativos de sus productos, resentia los efectos de trabajar duro y ganar poco.

Otro mecanismo de control de precios fue el que se aplicd en el caso concreto del algoddn, a través de la
politica tributaria. En 1955, el gobierno federal reactivo un viejo impuesto que, en escala y tasa minima, se habia
instrumentado en la época cardenista: el impuesto ad valorems a la exportacion de algodén. De una tasa imperceptible
de 1.5% se aumento6 de golpe a 25% sobre el precio consignado en la declaraciéon aduanal. La aplicacién de dicho
impuesto reorient6 la comercializacion del algodon a favor de la industria textil nacional, pero, ademas, lo hizo a
precios por debajo de su cotizacién internacional.’” El 28 de abril de 1955, en el contexto de la convencién nacional

bancaria que se celebraba precisamente en Torredn, el entonces secretario de Hacienda y Crédito Publico, Antonio

370 Para un anilisis exhaustivo de la estrategia de industrializacién sustitutiva de importaciones, véanse, entre otros: Solis, Leopoldo (1981),
Ortiz Mena, Antonio (1998), R. Villarreal (1977), Reynolds, Clark (1977), Trejo Reyes (1973).

371 La inversién en fomento industrial como porcentaje de la inversion federal total pasé de un 19.6% en la década de 1940 a 32.7% en la de
1950 y a un 39.7% en la siguiente década; mientras tanto, la inversién federal destinada al fomento agropecuario, para los mismos periodos,
fue cayendo paulatinamente: 19.6%, 14.8% y 10.3%, respectivamente. Informacion agregada por el autor en base al cuadro 6.24 “Destino de la
Inversién Publica Federal, 1925-1979, en Nafinsa, La economia mexicana en cifras, México, 1981, pp. 321-3.

372 Rello, Fernando, “La Crisis Agroalimentaria”, en Gonzalez Casanova, Pablo y Aguilar Camin, Héctor (coord.), México ante la crisis, Siglo XX1
Editores, 5 edicion, México, 1991. p. 224.

373 Luiselli, Casio y Mariscal, Jaime, “La crisis agricola a partir de 1965”, en Cordera, Rolando (editor), Desarrollo y crisis de la economia mexicana,
Fondo de Cultura Econémica, México, 1981, p. 440.

374 En contraste con las cifras declinantes del sector agricola, el sector manufacturero reportd tasas de crecimiento real del orden de 7.9% anual
durante los afios cincuenta, y de 8.6% en los sesenta. Cfr. Cuadro 5.2, Nafinsa, ob. cit., p. 155.

375 En 1955 el algodén llegé a representar 24.5% del total de exportaciones de bienes de México, pero a partir del siguiente aflo su importancia
relativa en la generacién de divisas fue disminuyendo de manera sostenida hasta alcanzar niveles de 15% en la década de los sesenta y 6% en
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Carrillo Flores, respondi6 a la demanda de los agricultores comarcanos: no es conveniente reducir el impuesto ad
valoremr al algodon; y explicaba: si el impuesto al algodén se redujera, habria un aumento en el precio de la fibra y, por
tanto, afectaria a la industria textil, que habia pasado por momento dificiles después de la devaluacién de 1954. Habia
que apoyar a la industria textil.”® Por supuesto, a costa de la debacle de las regiones algodoneras. El ocaso algodonero

en La Laguna era una realidad.

El segundo factor de la estrategia industrializadora que afecté la dinamica de la economia lagunera, deciamos,
se refiere a la relacion ciudad industrial-ciudad agricola. Como era de esperarse, las tendencias demograficas del pais
siguieron la pauta de la estrategia industrializadora adoptada desde fines de la segunda guerra mundial, de forma tal
que la poblacién urbana creci6 a una tasa casi dos veces superior a la poblacional total del pais. Esa fue la caracteristica
mas importante del proceso demografico del pafs en la segunda mitad del siglo XX: su tendencia sostenida hacia una
rapida urbanizacion, es decir, hacia el fin del México rural.””’ La poblacién urbana se concentré en las pocas ciudades
donde se hospedaba la nueva manufactura, estimulada de maltiples formas por el gobierno federal. Estas ciudades se
contaban con los dedos de las manos: la Ciudad de México vy las seis o siete ciudades mas importantes en un radio de
500 kilémetros alrededor de aquélla.’™ La capital federal fue el iman de las nuevas inversiones, ya que en 1970 absorbia
49% de la produccion industrial del pais y 70% de todas las exenciones fiscales otorgadas por el gobierno federal al
amparo de la Ley de Industrias Nuevas y Necesatias.”” La ciudad de México y las ciudades industriales del centro del
pais, ademas de Monterrey en el norte, tuvieron su época de prosperidad a partir de los aflos cincuenta, cuando las
nuevas inversiones industriales se acercaban a ellas para hacer negocio con sus mercados urbanos, listos para consumir

todo lo que les pusieran en la casa y en la mesa.

Por su parte, La Laguna y Torredn iniciaron su declive poblacional relativo. Si hasta 1950 Torredn y la region
habfan crecido a la tasa de 5.3%, en la década de 1950 la tasa demografica se colapso a 2.7%, cinco décimas abajo de la
tasa de crecimiento poblacional del pafs en su conjunto. A partir de ese momento, la region y la ciudad crecen a tasas
menores a las del pafs; de ser una region “atrayente” de poblacion durante la primera mitad del siglo XX, se convirtié
en una region ‘expulsora’ de poblacién en la segunda mitad. Por su parte, como conglomerado urbano, Torredn sigue
perdiendo posiciones respecto de otras ciudades del pafs, como lo muestra la Tabla 2. En la escala poblacional urbana,
Torre6n ocupaba la posicion seis en 1950, la 11 en 1970, y para 2005 cay6 hasta la 20, dejando su lugar a las nuevas
ciudades industriales, tanto de la franja fronteriza norte como de la zona centro del pafs, que tuvieron su auge en los

dltimos 30 afios.*®

la de los setenta. Un indicador puntual del peso que la Comarca Lagunera tuvo hasta la década de 1940 en la oferta nacional de algodén, era
su participacion de 38% de la cosecha nacional. En la década de 1950 dicha proporcion bajé a 21% y en la de los sesenta aun mas, a 15% de la
produccién nacional. Para entonces era evidente que La Laguna habia abandonado la supremacia algodonera de México. (f: Direccién General
de Estadistica, Secretatia de Industria y Cometcio, Estadisticas de comercio exterior, varios afios y Nafinsa, ob. cit.

376 “No es posible reducir ad valorem del algodoén: explicacion de Carrillo Flores”, E/ Siglo de Torredn, 28 de abril de 1955, p. 1.

377 Mientras que en 1950 27% de la poblacion nacional vivia en ciudades, dicha proporcion aumenté a 54% en 1980. En ese lapso el pafs dejo
de ser rural; también dejo de ser agricola. Véase: Consejo Nacional de Poblacion, Estudio socioecondmico y demografico del subsistema de ciudades Torrein-
Gdmez, Palacio-Lerdo, Torredn, 1988. pp. 6-7.

378 Entre 1950 y 1970 se agregaron a las ciudades de mas de 15 mil habitantes, un total de 15.5 millones de nuevos pobladores. De esa cifta, la
tercera parte fueron nuevos pobladores de la zona metropolitana de la Ciudad de México y 52% del mismo sitio, mas las ocho ciudades referidas:
Cuernavaca, Toluca, Puebla, Querétaro, Ledn, Aguascalientes, Guadalajara y San Luis Potosi.

379 “La ley de Industrias Nuevas y Necesarias se promulga en 1941 y se revisa en 1955. Otorgaba extensiones fiscales por cinco, siete y diez
aflos a las industrias consideradas importantes para el pais. La ley se aplicé sin restricciones de localizacion geografica, por lo que hasta los afios
setenta favoreci6 fundamentalmente a la region central que gira en torno a la ciudad de México”. Garza, Gustavo, La urbanizacion de México en el
sigly XX, El Colegio de México, México, 2003. pp. 46 y 50. Las cifras son elaboracién de Gustavo Gatza.

380 Luis Unikel destaca el caso de Torreén como un “ejemplo patente” del deterioro de las condiciones socioeconémicas de la regién, al pasar
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Tabla 11. 2

Poblacién de ciudades seleccionadas en los afios 1950, 1970 y 2005

1950 1970 2005

CIUDAD

POS. HABITANTES POS. HABITANTES POS. HABITANTES
ZM Ciudad de México 1 2,872,334 1 6,627,248 1 18,847,433
ZM Guadalajara 2 417,736 2 1,193,601 2 4,060,531
ZM Monterrey 3 357,460 3 858,107 3 3,415,954
Puebla 4 211,331 4 401,603 4 1,485,941
Mérida 5 142,858 13 212,097 10 781,146
Torre6n 6 128,971 11 223,104 20 577,477
San Luis Potosf 7 125,662 10 230,039 14 730,950
Ledn 8 122,726 6 364,990 7 1,278,087
Ciudad Judrez 9 122,566 5 407,370 6 1,313,338
Aguascalientes 12 93,358 14 181,277 15 723,043
Chihuahua 13 87,000 9 257,027 11 758,791
Saltillo 14 69,842 19 161,114 19 648,929
Mexicali 15 64,609 8 263,498 8 855,962
Morelia 16 63,245 20 161,040 18 684,145
Tijuana 17 59,952 7 277,306 5 1,410,687
Toluca 22 52,983 27 114,079 12 747,512
Querétaro 24 49,160 28 112,993 13 734,139
Culiacin 25 48,936 18 167,956 9 793,730
Hermosillo 26 43,519 16 176,596 17 701,838
Acapulco 33 28,512 17 174,378 16 717,766

Fuente: cifras de 1950 en www.inegi.org.mx/ geografia/ archivo de localidades. 1.os datos del 2005 provienen también del Segundo Conteo del
INEGI. Para los ajios 1950 y 1970 los datos de poblacion son los correspondientes a las cabeceras municipales, mientras que los del 2005

corresponden al total municipal.

De la misma forma que el despegue y auge de la comarca lagunera de fines de siglo XIX obedecié en muy buena
medida a la estrategia de poblamiento y desarrollo adoptada por el gobierno del presidente Porfirio Diaz, también
las tendencias negativas observadas en la region en la segunda mitad del siglo XX responden al papel secundario y
subordinado que el modelo industrializador asigné a regiones agricolas como la lagunera. Al poner el énfasis en el
desarrollo del mercado interno, por encima del mercado exterior, el modelo sustitutivo de importaciones trastoco de
manera definitiva las coordenadas de la geograffa econémica del pafs. La nueva manufactura debia localizarse cerca de
los principales centros de consumo y si el grueso del mercado interno estaba en la ciudad de México, serfa esta misma
ciudad y su zona circundante la beneficiaria de las nuevas inversiones. Asi, Torredn que por muchos afios se precié de
ser una de las ciudades mejor localizadas del pais, de pronto se despert6 en la década de los cincuenta cerca de nada

381

y alejada de todo.

de ser la octava ciudad que mds inmigrantes recibia en el periodo 1940-1950, a la de mayor indice de “rechazo” demografico (emigracién) del
pafs en el periodo 1960-1970. Véase Unikel, Luis, E/ desarrollo urbano de México. Diagndstico e implicaciones futuras, Colegio de México, 1* Edicion,
México, 1976. p. 50.

381 En 1960 empez6 el programa de la industria maquiladora en la franja fronteriza norte del pais. Con ese programa, las principales ciudades
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Y en La Laguna... nos cayo6 el chauixtle

A mediados de los afios cincuenta el precio internacional del algodén laguna estaba casi a la mitad de lo que habia
estado en 1944. Por su parte, el gobierno federal habia aumentado a 25% el impuesto ad valorens a la exportacion de
la fibra, provocando asf una cotizacién menor en el mercado nacional de la industria textil. No contenta con ello, la
madre naturaleza también nos aplicé su cuota de castigo: se dejo venir una prolongada sequia que terminé por liquidar
a muchos agricultores laguneros. Después de 10 buenos afios de lluvia, a partir del primer ciclo agricola de la década
de 1950 las extracciones de la nueva presa del Palmito se redujeron drasticamente.” Durante el ciclo 1950-51, se
extrajeron s6lo 492 mil metros cubicos de agua para riego, cuando en promedio se manejaban un promedio de poco
mas de mil millones de metros ctibicos de agua rodada por ciclo. Si el afio de 1950 fue poco “llovedor”, los siguientes
fueron un desastre: en el ciclo de 1951-1952, se extrajeron 193 mil metros cubicos de agua pata riego y durante el
siguiente ciclo la extraccion fue de 216 mil. Las aportaciones de la cuenca alta a la presa fueron minimas, entre las
cuatro menores que la historia de la presa ha registrado hasta el momento. La Grafica 2 muestra las extracciones
anuales de las presas. Obsérvese que, durante los afios de la década del cincuenta, siete de ellos se canalizé agua
por menos de 600 mil metros cubicos, y de esos siete, cuatro fueron por menos de 400 mil al afio. Por supuesto,
menos agua para riego se tradujo en menos superficie cultivada con agua rodada, aunque el inicio del riego con agua

bombeada del subsuelo amortigué la caida.’®

Griéfica 11.2
EXTRACCION DE AGUA DE LAS PRESAS DE LA CUENCA DEL RO NAZAS
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Fuente: Conagna, Cuencas Centrales Norfe.

fronterizas reorientaron su vocacién econémica hacia la industria maquiladora de exportacion, iniciando un auge industrial y del empleo como
nunca antes lo habfan experimentado. En sus primeras etapas, las importaciones ##-bond s6lo eran permitidas dentro de la franja fronteriza. De
nuevo, Torreén y muchas otras ciudades quedaban excluidas de esas nuevas posibilidades de exportacion.

382 La presa del Palmito fue terminada en el afio de 1946 y a partir de ese afio se registran las extracciones de la presa. En 1968 fue terminada
y puesta en operacion la presa reguladora de Las Tértolas, cuyo flujo de extraccion es el que cuantifica la canalizacién de agua rodada para riego
en La Laguna.

383 La superficie de cultivo pasé de 158 mil hectareas en 1950 a 144 mil en 1960. La caida fue de 8.5%.
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El paternalismo estatal fue el otro maleficio: tan pronto como empez6 a caer el precio del algodén, los productores
privados respondieron abandonando ese cultivo hacia otros de mayor rentabilidad. Pero esa no fue la tendencia de
la produccién ejidal. En 1960 la participacién de la pequefia propiedad en la siembra del algodén habia caido a 15%
del total, mientras que la produccién ejidal se sostuvo y aun se incrementd. Eckstein y Restrepo, en su reconocido
estudio sobre la agricultura colectiva de la comarca lagunera, explican esta situacion de la siguiente manera: “Frente a
una decreciente redituabilidad del algodon, el sector privado responde disminuyendo las areas dedicadas a este cultivo,
mientras el sector ¢jidal las aumenta; el primero, pasa a cultivos mds remunerativos, mientras el segundo responde
mucho menos a cambios en los costos y precios relativos. La causa de esto radica en la estructura institucional, que
determina la produccién ejidal”.’™ En otras palabras, el Estado mexicano decidi6 sostener la produccién algodonera
ejidal, ya fuera porque su abastecimiento era fundamental para la industria textil o porque su exportacion seguia
contribuyendo a la generacién de las divisas necesarias para sostener la estrategia sustitutiva de importaciones. Por
lo visto, no importaba que esa decision “institucional” —el Banco Ejidal era el refaccionador oficial del sector ejidal
y el que dictaba el programa de siembras—, arruinara la economia de los campesinos y, con ello, a buena parte de
la economia regional. Adicionalmente a las buenas practicas organizacionales de la comunidad ejidal en los afios
siguientes a la expropiacién agraria, el éxito econémico que obtuvo el experimento ejidal en aquellos afios, obedecié
también a que se cultivé algoddén, cuando éste se cotizaba a un excelente precio. El trabajo campesino generaba un
valor agregado por encima de su costo de produccién que permitia repartirlo y circularlo en los circuitos monetarios
de la region. Bajo aquellas circunstancias, la produccion de algodén generaba y repartia riqueza. Cuando el precio
del algodén, como el de cualquier otro producto, cae a niveles cercanos o menores a su costo de produccion, el
valor agregado se reduce o desapatece y, en consecuencia, no hay riqueza que repartir. Eso fue lo que sucedi6 con el
experimento ejidal, que tantas esperanzas de bienestar dio a los campesinos de la Comarca en la época cardenista. La
apuesta por el éxito y desarrollo del proyecto agricola ejidal, con el paso de los afos, tuvo su ruptura y encontro su
negacién: una gestién estatal daflina que impuso un modelo de siembra, produccién y comercializacién que inhibia
la produccién de riqueza y bienestar para sus acreditados, los ejidatatios.”® Ahora bien, si 65% de la produccion
agricola de la region lo aportaba el sector ejidal —pues ese fue el caso de La Laguna en los afios sesenta y setenta—, las
consecuencias de ese modelo perverso se dispersaron al resto de la economia regional. Esta fue una de las principales

razones por las cuales la region empezé a expulsar poblacién a otras regiones mas prosperas del pais.

Celebrando el 50 aniversario

En septiembre del 1957, cuando el esplendor lagunero ya habia terminado, Torredn conmemoraba su 50 aniversario. De
todas formas, la ciudad y su gente celebraron el jubileo de oro con dignidad y alegria. Los diarios locales y los discursos
oficiales destacaron el desarrollo sin precedentes que la ciudad habia experimentado en las cinco décadas anteriores,
exaltaron el caricter progresista de su gente y el mérito de haber constituido una poblacién moderna y ejemplar.”*® Era

el momento de celebrar; no importaba si el afio agricola habfa sido malo, si el precio del algodén seguia deprimido o

384 Eckstein, Salomén y Restrepo, Ivan, La agricultura colectiva en México. 1a experiencia de 1.a laguna, Siglo XXI Editores, México, 1975, p. 70.

385 Contra toda racionalidad econémica, cuando mds cayeron los precios del algodén en el mercado mundial, la superficie sembrada de
algodoén en la comarca aumenté: de 94 mil 800 hectareas en 1950 a 106 mil 200 en 1960. Ibzd., Cuadro 3.1, p. 66.
386 Tanto E/ Siglo de Torredn como La Opinidn, en sus ediciones de septiembre de 1957, destacan los logros de la ciudad. Aquel periédico

publicé una interesante entrevista con el ex secretario de Educacion Publica y entonces embajador de México en Francia, Jaime Torres Bodet,
quien sostenfa que era en La Laguna “donde hay que ir a buscar al “Tercer Hombre Mexicano’, el que ya esta apareciendo para escribir una nueva
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si la presa del Palmito s6lo habia derivado 275 millones de metros ctbicos de agua para riego. Independientemente
de la coyuntura adversa, los motivos para celebrar eran sobrados: nadie cuestionaba las cinco décadas de progreso
regional ni la modernizacién sin precedente que la ciudad habia experimentado en los tltimos afios. Torreén era una
urbe moderna en todos los sentidos: amplios bulevares, calles pavimentadas e iluminadas, servicios urbanos mas o
menos aceptables, plazas y paseos equipados para el esparcimiento familiar, colonias residenciales, un acropuerto que
se ubicaba entre los primeros cinco del pafs, altos y funcionales edificios y un comercio citadino que, aun en los afios

mas adversos destacaba entre los mds voluminosos del pais.

Sin embargo, al conmemorar su jubileo de oro, la ciudad y su gente evocaban los logros del pasado y evadia
mirar el futuro. Si por un momento comparamos la celebracion argenta de la ciudad (1932) con la del quincuagésimo
aniversario (1957), encontraremos una diferencia central: mientras aquélla celebraba el pasado y vislumbraba la
certidumbre de un porvenir grandioso, ésta sélo recordaba el pasado y bordaba en la mitificacién del lagunero; la
primera celebracion estaba fundada en la certidumbre del modelo algodonero y en la fuerza capitalista de la hacienda
agricola, cuya proyeccién en el tiempo no tenia limite; la segunda, ya no contaba ni con el latifundio agricola ni con
la fuerza econémica del algoddn. La crénica victoriosa del jubileo de oro nos habla de los éxitos sin precedente del
pasado, pero no hay en ella una sola pista de los temores comunitarios acerca de su propio futuro. Es como si éste
no existiera, lo cual quizas se explica como un mecanismo psicosocial de defensa frente a la incertidumbre provocada
por el cambio. Si antafio el futuro se idealizaba como una evolucién lineal del esplendor algodonero, ahora, cuando la
region y la ciudad sufrian las consecuencias del derrumbe, el comun de la gente idealizaba el pasado y evitaba encarar

la inminente ruptura que La Laguna tendria con su viejo modelo de desarrollo econémico.

Epoca de transicion

Con el ocaso algodonero, la region transité por una época de mas o menos 15 afios —desde mediados de los cincuenta
hasta fines de los sesenta— que fue el preludio del lanzamiento industrial de la zona conurbada de la comarca. Desde
el punto de vista estrictamente econémico, fue la época mas dificil que la regién y sus ciudades han vivido en su
historia: un periodo de transicién de acuerdo al cual el viejo modelo de desarrollo econémico fincado en la agricultura
algodonera, dej6 de generar valor agregado y dinamismo a la region en su conjunto, mientras que los nuevos sectores
econémicos que eventualmente podrian recobrar la vitalidad de la economia regional, apenas empezaban a despuntar.
Desde el punto de vista psicologico fue la época obscura y dolorosa en la cual se rompi6 el eslabon que daba identidad

a las generaciones sucesivas de laguneros que vivieron en torno al algodon.

Era una paradoja de la historia que mientras el pais experimentaba el llamado milagro econémico, producto de la

estrategia de industrializacion adoptada por el gobierno federal, nuestra region vivia la mayor desventura econémica

historia y crear una nueva psicologfa. El lagunero es trabajador por esencia como ningin otro hombre conoce el valor de la palabra Progreso. El
lagunero no piensa en el progtreso, sino que lo realiza... 50 afios de construir tan singular ciudadania esta formando una conciencia nueva que
apetecemos para todo México”. E/ Sigl de Torredn, 19 de septiembre de 1957. Ia Opinidn, por su parte, en su nota principal del 16 de septiembre,
sostenfa que “el desenvolvimiento econémico y demografico de esta ‘petla de la laguna’ no tiene paralelo en la historia de México. En solo 10
lustros ha superado metas extraordinarias y ha dejado atras a muchas ciudades centenarias. Tiene esta ciudad que conmemorar hoy el prestigio
de la mas joven y progresista y el mérito de constituir el ejemplo y la guia del México moderno”. Mas alla de los logros reales de la ciudad y
regién, las notas y comentatios conmemorativos del jubileo de oro de Torredn revelan una mitomania provinciana que fue muy caracteristica de
nuestra regién en su época dorada. Esa tendencia a sobrevalorar, a sobredimensionat, la identidad del lagunero probablemente se acentud, aun
mas, durante la época del ocaso.
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que jamas habfa conocido. Ni hablar, esa paradoja se explicaba porque la economia lagunera no estaba alineada al
sentido y orientacién de las nuevas politicas econémicas del Estado mexicano. Tenfamos que cambiar para detener la
caida de nuestra estrella en el firmamento nacional. Y, por supuesto, las cosas empezaron a cambiar. Mientras lo viejo
tardaba en morir, los emprendedores visionatios ya construfan las nuevas oportunidades para la region. Los nuevos
derroteros de la region eran de quienes se habfan atrevido a mirar el futuro y asumir los tiesgos del cambio.’™ El caso
mas conocido es el de los estableros: tan pronto el gobierno impuso la prohibicion sanitaria de vender leche bronca en
el afio de 1949, antes de lamentarse del problema, encontraron la oportunidad de un nuevo negocio: la pasteurizacion
de la leche y la comercializaciéon de sus productos; a partir de ese momento iniciaron un prolongado proceso de
expansion y capitalizacién exitosa que ha hecho de Lala el principal proveedor de productos licteos del pais.’™ Aun
en la misma agricultura encontramos los casos de los viejos algodoneros que trasmutaron el cultivo extensivo por
granjas avicolas, por el cultivo de la vid o de otros arboles frutales; algunos otros emigraron al comercio urbano y otros
abandonaron la comarca para buscar un mejor presente en otras regiones del pafs. El algodén dejo de ser el producto
lagunero por excelencia y el campo mas o menos se estabilizé con los nuevos cultivos y la agricultura orientada al
desarrollo ganadero. Ya en los afios sesenta observamos en La Laguna una industria avicola que afios antes no existfa,

mientras que el hato de ganado lechero crecia exponencialmente.

Pero quienes sin duda empezaron a vivir su propio apogeo en aquellos aflos aciagos para el algodon, fueron los
pequefios industriales que habfan apostado todo para ver crecer sus talleres de maquinado. Su acumulacién originaria
parti6 del trabajo familiar y desde el patio de la casa. Con el aumento de la siembra agricola con agua no rodada, crecié
la demanda de bombas para riego, de manera tal que los talleres de reparacién pronto se convirtieron en pequefias
fabricas; a ellas le siguieron, a fines de los cincuenta, las fabricas de implementos agricolas y otras de maquinado
industrial. En la década siguiente proliferaron nuevas manufacturas que ya no estaban ligadas de manera directa al
sector agropecuario: las fabricas de basculas, de carriolas infantiles, confeccién de ropa y calzado, valvulas, plataformas

y cajas de tractocamion, implementos mineros, marmol laminado, muebles y productos quimicos, entre otros.

Aun y cuando la agricultura pudo recuperar su equilibrio econémico y alejarse del fantasma de la insolvencia,
de todas formas, su participacién en la composicion del producto bruto regional no dejé de caer desde la década de
1950, mientras que la industria apuntaba la tendencia contraria. Los calculos que hemos elaborado en otro trabajo
indican que mientras la agricultura contribuia con 32% del valor agregado de las actividades productivas de la regién
y la industria con 49%, en 1970, dichas participaciones evolucionaron en 1986 a 15% y 67%, respectivamente.”® La
estructura industrial de la comarca lagunera distaba mucho de tener importancia en el conjunto nacional —representaba

apenas 1.5% del valor de la produccion bruta nacional— pero termind por consolidarse como la actividad econdmica
p

387 La presentacion del primer nimero de la revista comarcana Nuwevo Cance, en el verano de 1965, recordaba el contexto de su predecesora
Cance de los aflos cuarenta, y lo comparaba con la realidad del momento: “Cance inicié su aventura cuando nuestra Comarca se adormecia en
una autosuficiencia fincada en el monocultivo y en una abundancia despreocupada. Nuwevo Cauce se inaugura en un ambiente de tension y lucha;
aplicacién de técnicas depuradas y de una economia mas restringida en la agricultura; diversidad de otientaciones y variantes esenciales en
las ocupaciones; incremento de la industrializacién como pilar del equilibrio regional”. Nuevo Cauce, Revista Cultural Lagunera, nim. 1, julio-
septiembre de 1965, en www.torreon.gob.mx/imdt/libros historia regional.

388 Ceruti, Mario y Rivas Sada, Eva, “Del algodén a la cuenca lechera”, en Torredn. Cindad Centenaria, tomo 1, Editorial La Opinién, Torredn,
2000, pp. 281 y ss.

389 Javier Ramos, “Presente y futuro de La Laguna”, ob. ¢iz. Medido por el valor bruto de la produccién, el tamafio de la industria es mucho mayor
que el de la produccién agticola: un estudio de Bancomer calculaba, para 1967, que el valor de la produccién agricola de la regién representaba
apenas 42% del valor de la produccién industrial. Cfi: Banco de Comercio, SA, La economia de la Comarca 1 agunera, México, 1968. pp. 69-70.
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primordial de la regién. Torredn, por su parte, dejé de ser un centro urbano agricola y pasé a funcionar como
un centro urbano primordialmente industrial y comercial, y secundariamente agropecuario, con una mayoria de la

poblacién empleada tanto en la industria como en el comercio y los servicios.

La época de la planificaciéon urbana

Cuando terminé aquella desventurada época que hemos llamado el ocaso algodonero, mas o menos al inicio de la
década de 1970, Torreén emergié como una ciudad muy distinta a la orgullosa capital nacional del algodén que era a
mediados del siglo XX. En algunos aspectos era una mejor ciudad y en otros mostraba los efectos de las adversidades
vividas en los quince afios anteriores. En todo caso, su morfologia habia cambiado: los tltimos vestigios de la presencia
rural que habia en ella —los tajos de San Antonio y La Concha— habian sido cegados para siempre y en su lugar se
trazaron modernos bulevares y colonias. La estacién de ferrocarril se traslad6 a un sitio menos protagbnico que su
ubicacion original y lo mismo sucedi6 con la eliminacion de las vias férreas que cruzaban toda la ciudad de oriente
a poniente sobre el hoy boulevard Revolucién. De pronto, los dos elementos centrales ligados al origen y despegue
urbano de Torredn, la agricultura y el ferrocarril, literalmente habian desapatecido del mapa citadino. Que lo rural
tuviera menos presencia en la ciudad de Torredn, no era sino expresion de que ésta vivia un profundo proceso de
transformacion, donde las actividades del comercio, los servicios y la misma industria cobraban mds importancia que

la infraestructura agricola.

A partir de los afios setenta, La Laguna volvid a cobrar dinamismo, en buena medida apuntalado por la creciente
inversion industrial que la regioén procuraba. Entonces, hubo un renacimiento de la economia regional, aunque siempre
muy alejado de las cifras espectaculares de la época dorada del algodén. De hecho, la ciudad y la region crecian a un
ritmo menor que el correspondiente a otras ciudades y regiones del pafs; pero, al menos, se alejaban del pozo en que

habian caido en la década anterior.

Simultaneamente a ese renacimiento industrial, la autoridad cobré conciencia de la necesidad de acompanar al
desarrollo econémico con un desarrollo urbano mas ordenado. En 1977, Torre6n, Gémez Palacio y Lerdo fueron
incorporados a un experimento federal que tenfa el propodsito de ordenar el crecimiento territorial de un pufiado de
ciudades conurbadas asentadas en diversas comarcas del pais. En nuestra region, se formé entonces la Comision
de Conurbacién de La Laguna, organismo publico federal dotado de personalidad juridica y patrimonio propio.””
Aunque los alcances reales de esta Comision y sus resultados efectivos fueron magros, dejé una escuela desde la cual
se forjaron los primeros planes de desarrollo urbano de las ciudades conurbadas. A ello coadyuvé de manera definitiva
el impulso que al ordenamiento urbano le habia dado el gobierno federal con la promulgacion, en 1977, de la primera
Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano y la implementacién del primer Plan Nacional de Desarrollo
Urbano al siguiente afio. Aunque tardiamente, se iniciaba entonces la institucionalizacién de los planes urbanos, a
partir del reconocimiento de que la urbanizacion del pais ya no podia continuar avanzando sin orden y sin objetivos

precisos. Torredn fue parte de ese proceso. En 1980 disponia ya de su primer Plan Director de Desarrollo Urbano, con

390 Se cre6 mediante decreto presidencial del 5 de octubre de 1976, modificado el 8 de junio de 1977 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el dia 16 del mismo mes y afio.
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un diagnéstico preciso, un detallado analisis del territorio y de su infraestructura urbana, asi como objetivos puntuales

en la materia.

Pero, que haya habido mas orden y mas planeacién en la materia urbana no significa que sus resultados deriven
necesariamente en una mejor calidad de vida citadina. Tomemos los planes directores de Torreén de 1980 al afio 2000

para identificar las tendencias generales y especificas del proceso urbano.

Tabla 11.3

Usos de suelo en el area urbana de Torredn, 1980, 1990, 2000

USOS 1980 1990 2000
Superficie Yo Superficie Yo Superficie %

Habitacional 2,150 46.60 3,912 52.05 5,022 40.86
Industrial 147 3.19 395 5.25 1,117 9.09
Comercio y servicios 376 8.15 675 8.97 1,086 8.84
Vialidad 1,139 24.69 1,891 25.16 3,810 31.00
Areas verdes 126 2.73 151 2.01 331 2.69
Lotes baldios 676 14.65 116 1.55 509 4.14
Aeropuerto® 376 8.15 376 5.00 415 3.38
Total 4,614 100.00 7,516 100.00 12,289 100.00
Habitantes 328,086 439,436 502,964
Densidad bruta: hab. / ha. 71 58 41
Densidad habitacional: hab. /
ha. de uso habit. 153 112 100

Fuente: para 1980, Plan Director Urbano de Torredn, El Siglo de Torredn, sece. D, 5 de diciembre de 1981. Para 1990, Plan Director de
Desarrollo Urbano de Torren, 1990, AMT; Biblioteca de Escritores Laguneros, 300.350.72. Los datos de poblacion son de los censos del INEGI

para los ajios seialados.

* En el Plan Director de 1980, el drea del aeropuerto no estd considerada. Aqui se agrega para bacerla comparable con los planes de 1990 y 2000.

La Tabla 3 nos muestra la superficie de la mancha urbana, medida en hectareas, y su distribucién en los principales
usos del suelo. Observamos primero que, en el horizonte de 20 afos, de 1980 a 2000, la mancha urbana crecié
167%, mientras que la poblacién sélo aumenté 53%. En consecuencia, la densidad poblacional disminuy6, como lo
muestran los dos indices de densidad, lo que a su vez significa que la ciudad estd territorialmente mas dispersa. Las
consecuencias de esta tendencia se traducen en mayores costos en el mantenimiento de la infraestructura urbana, as
como en el desplazamiento de los habitantes. Una menor densidad de poblacién supone, obligadamente, una creciente
participacion de las vialidades en el territorio urbano, porque mientras mas dispersa viva la gente, mayor sera su
necesidad de desplazamiento. Asi, las vialidades de la ciudad pasaron de ocupar el 24.7% del suelo urbano en 1980 a

31% en 2000. Unicamente el espacio dedicado a vialidades crecié 234% en esos 20 afios.
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Hacer mas vialidades no resuelve el problema de la movilidad de la poblacion citadina. Las vialidades publicas han
crecido a un ritmo cuatro y media veces mayor que la poblacion vy, sin embargo, los tiempos de traslado son mayores
hoy que antes. Bonita paradoja. La realidad es que Torreén, como gran parte de las ciudades mexicanas, sigui6 el

modelo de planeacion y crecimiento urbano norteamericano, sustentado en el automévil. Fernandez Giell sefiala:

Se observa una creciente ocupacién del territorio por una densa malla de (vialidades) de alta capacidad, un despliegue de
extensos conjuntos habitacionales y productivos en las periferias urbanas, un mayor alejamiento del binomio residencia-

empleo y la apariciéon de grandes centros comerciales y de ocio basados en el automévil. En suma, este patréon de desarrollo

urbano conlleva un creciente consumo de espacio per cdpita para la urbanizacién, lo que a todas luces resulta insostenible™!

Planeamos el crecimiento de nuestra ciudad en funcién del automévil y dejamos como una prioridad secundaria al
habitante, los nifios, los jovenes, los ancianos y las familias. En sentido opuesto, pero producto del mismo fenémeno
de poner al automovil antes que a la persona, esta la tendencia neutra en materia de dreas verdes: su participacion
porcentual en el total del area urbana sigue siendo del orden del 2.7%; en el afio 2000, este porcentaje signific que
el area verde per capita tuera de 6.5 metros cuadrados, muy abajo de los 10 metros cuadrados por habitante sugeridos

como minimo por el programa Habitat de las Naciones Unidas.””

En la evolucién de los usos del suelo de Torreén en el periodo 1980-2000, las dos unicas tendencias
favorables son: la evolucion el espacio para el hospedaje industrial y la disminucion relativa del espacio de terrenos
baldios. Por lo que se refiere a la primera, las areas industriales pasaron desde las 147 hectareas con que contaba
la ciudad en 1980 a las poco mas de mil cien en el afio 2000.” Falta una mayor oferta de parques industriales en

Torredn, con mejores servicios y especificaciones, pero la mejora de los dltimos veinticinco afios es notoria.

Ciertamente, el estado y las tendencias de la economia sobre la cual descansa la ciudad son los factores mas
influyentes en la vitalidad de ésta. Una economia endeble produce una ciudad en crisis, y viceversa, una economia
saludable y en crecimiento sientan las bases para tener una ciudad mas activa. Pero los planificadores y los
administradores urbanos también tienen su cuota de influencia en la configuracién del espacio urbano. Este no sélo
depende del estado de la economia citadina, sino que igualmente participan los actores de la gestion urbana. Tenemos
la ciudad que nos proponemos: los planes, las leyes y los ordenamientos urbanos han permitido e incentivado el
crecimiento de una ciudad con fallas y debilidades que debemos evitar o corregir. Sefialamos algunas: las normas
técnicas obligan al fraccionador a disefiar las calles para que circule mejor el automoévil, sin tomar en cuenta las
necesidades del peatén, mucho menos las del transporte puablico; las cartas de uso de suelo contenidas en los planes
urbanos mandatan la diferenciacion geografica de usos de suelo y obstaculizan el acercamiento de la casa al trabajo, o
del trabajo a la casa; los codigos financieros y las leyes de ingresos municipales no inhiben la especulacion urbana; los
programas municipales no aciertan a definir un criterio de ordenamiento mas racional y mas humano de la ciudad, y en

consecuencia, han dado lugar a una mancha urbana muy dispersa y poco servicial. Por otra parte, hoy en dfa no hay en

391 Fernandez Giiell, José Miguel, Planificacin Estratégica de Cindades, 2* Edicién, Ed. Reverté, Barcelona, 2006, p. 15.

392 Cumplir con este indicador minimo significarfa agregar 426 hectareas mas de areas verdes a la ciudad de Torredn, esto es, 20 espacios verdes
del tamafio del Bosque Venustiano Carranza.

393 Torredn se tardd en abrir espacios industriales, muy probablemente por causa de la oportuna anticipacién de Gémez Palacio en la
construccién de su Parque Industrial Lagunero, en 1958. En matzo de 1970 el municipio de Torreén se aventurd en su primer esfuerzo por
crear su propio parque industrial: adquirié, por 300 mil pesos, un predio de 34 hectareas, localizado sobre la carretera a Matamoros, justo donde
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el municipio de Torreén un criterio de costo-beneficio social que permita evaluar los proyectos de inversion en obra
y equipamiento publicos, de forma tal que las autoridades siguen gastando el dinero publico en lo que el funcionario
en turno piense que es lo correcto hacer. Y asi seguiremos mientras no propongan y consensuen un catalogo de

prioridades y programas que le den un giro radical a la forma en que la ciudad ha venido creciendo.

Los diagnésticos que anteceden a las directrices de los planes directores de desarrollo urbano de Torreén, han
acertado al observar las deficiencias de la ciudad en materia de medio ambiente, transporte y comunicacion, espacios
recreativos y servicios publicos. Sin embargo, desafortunadamente no ha existido coherencia entre el planteamiento
de los problemas y las propuestas de solucién. Es probable que las cosas sigan asi en el futuro, porque los cabildos y
los administradores municipales prefieren pensar en el corto plazo, ahora extendido a una gestion de cuatro afios. Para
que una ciudad pueda orientar con sentido y visiéon su desarrollo, debe pensar en un horizonte de cuando menos veinte
afios. Por ello, es preciso construir un plan estratégico de largo plazo que permita identificar con precision qué ciudad
queremos dentro de veinte o treinta afios y como vamos a lograrlo. Por supuesto, es condicion obligada la voluntad
politica de los gobernantes y su disposicion a aceptar y someterse a los planes de largo plazo que la comunidad en su

conjunto construya para beneficio de todos.

El suefio de un nuevo esplendor lagunero

Han transcurrido poco mas de 50 afios desde que inicié el ocaso algodonero. Desde entonces, muchas cosas
han cambiado en la regién y sus ciudades. Para empezar, la soberania del algodén y de la agricultura sobre la vida
econémica y social de la Comarca ha cedido su lugar a una economfia mas diversificada. Bajo esta nueva circunstancia,
la actividad agropecuaria, aunque importante y necesaria, tiene su cuota minoritaria en el empleo y el producto bruto
regional; que el algodén suba o baje de precio, ya no tiene mayor efecto en el conjunto de la economia lagunera, lo
mismo que cualquier movimiento, para bien o para mal, de la matriz agropecuaria. Hoy la industria es la actividad
determinante del desarrollo regional, mientras que el comercio y los servicios, aunque importantes en términos de

empleo, en ultima instancia responden al ritmo y necesidades de aquélla.

Sila economia ha cambiado, no se diga la psicologia de la gente. Los comarcanos del siglo XXI poco tenemos
en comun con nuestros ancestros de la época del esplendor. Hay rasgos y perfiles que nos confieren identidad
comun, como lo son la protocultura del trabajo y del comercio que data desde la época de la colonia, o el sentido
de independencia respecto de las capitales del poder politico. Hay otra parte de nuestra “forma de ser” que ya no se
identifica con el prototipo lagunero de la época del esplendor, principalmente aquello que tiene que ver con la vida
rural y su vinculo con el algodén. Pero, también hay otros atributos de nuestra psicologfa colectiva que aparecen y

desaparecen en funcién de la coyuntura historica.

Uno de estos altimos es la propensidn mental y espiritual al cambio: muy patente a fines del siglo XIX y primeras

décadas del XX, este rasgo mengud en la época dorada, pero resurgié con mas vigor para vencer las calamidades del

actualmente intersecta el periférico Lopez Sanchez con dicha carretera (hoy bulevar Revolucién). AMT, Fondo Cabildo, Actas, fo 160v-161v, 5
marzo 1970. El proyecto de este parque industrial no tuvo el éxito esperado, no sabemos si por falta de apoyos estatales y federales o por una
promocioén deficiente, y terminé convertida en una parte en zona habitacional y en otra como zona de bodegas, baldios y unas cuantas empresas
manufactureras. Tiempo después, en 1970, el gobierno del Estado, con el apoyo de un decidido grupo de industriales laguneros, adquiri6 las
primeras 60 hectdreas de lo que pocos meses después setfa la zona industrial Torreén. Cfr. Del Bosque Villarreal, Homero, Aguel Torredn,
Ayuntamiento de Torredn, Torredn, 2° Impresion, 2000. pp. 189-92.
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ocaso algodonero de los afios sesenta. Respecto de esta propension al cambio, habria que decir que las generaciones
y los pueblos que la practican, construyen conscientemente su futuro. No viven del pasado, y aunque tampoco niegan
la tradicién de la que forma parte, siempre se preguntan qué hicieron o dejaron de hacer para perderla o abandonarla.
Hs nuestra conviccion que el comarcano de la generacion presente estd en esa encrucijada: sabe y reconoce su vinculo
con el pasado, lo interroga, pero todavia no alcanza a superarlo. Nuestra sociedad comarcana refrendara su caracter
progresista en el momento histérico en que seamos capaces de trascender nuestra tradicién pasada, esto es, en el

momento que podamos crear nuestra propia modernidad, de querer ser el comienzo de otro tiempo nuevo.”

El propésito de este ensayo consiste precisamente en indagar nuestro pasado, en especial las condiciones y
circunstancias de acuerdo a las cuales se construyé y desarrollé Torreén, para estar en posibilidad de imaginar una
mejor ciudad. El reto de las generaciones que nos precedieron fue construir, de la nada, una poblaciéon moderna que,
para muchos, fue motivo de admiracién y orgullo. Hoy nuestra ciudad tiene a su favor acervos de no poca monta: la
obra urbana que se ha acumulado en cien o mas afios de historia; una infraestructura urbana de calidad y servicios
publicos con cobertura practicamente universal; un mercado regional que, si bien no ha despuntado con nuevas
inversiones que lo dinamicen, mantiene un volumen de negocios que, junto al resto de las poblaciones conurbadas, lo

ubican dentro de los primeros ocho del pais. Todo esto es, por decirlo asi, el legado de la tradicién pasada.

El reto de nuestra generacion —a la vez que compromiso con las futuras generaciones— implica obligadamente
redefinir la visién de la ciudad y de la regién metropolitana que queremos, y actuar en consecuencia.””” La nueva
visiéon de Torredn debe partir de la necesidad de transformar y reorientar a fondo sus estructuras econémica, social y
urbana, en funcién de los escenarios de la economia global del siglo XXI. Como en el siglo XIX la maquina de vapor,
y en el siglo XX el fordismo y la mecanizacion, hoy en dia las tecnologias de la informacion y del conocimiento son
las fuerzas que mueven la productividad y la competitividad de las empresas y regiones. La ventaja competitiva de la
regién lagunera —como para cualquier otra regién— ya no esta en funcién de su especializacién en la producciéon de
bienes para los cuales la naturaleza la ha dotado de manera especial. Ahora, en el siglo XXI, la solvencia econémica
de las regiones y sus ciudades depende de su capacidad para convertirse en “medios de innovaciéon”, entendidos estos
como “los sistemas sociales, institucionales, organizativos, econdémicos y territoriales que crean las condiciones para
una continua generaciéon de sinergias, y que se traducen en un proceso de produccién de alto valor agregado, que

utiliza de manera extensiva e intensiva las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion (TIC)”. >

Estamos lejos de equipararnos con los grandes centros de innovacién productores de las tecnologfas de la
innovacion y la comunicacion (TIC), como son Paris, Boston, la bahfa de San Francisco, Barcelona, Bangalore y otras
ciudades de vanguardia en el mundo. Estas van siempre adelante y son los centros generadores de lo nuevo. Pero en el

mundo globalizado de hoy, donde la competencia y la organizacioén industrial atraviesan fronteras nacionales, es posible

394 Sobre tradicion y modernidad de los pueblos, siempre es ilustrativo leer los conceptos de Octavio Paz: Los hijos del lino, Obras Completas,
tomo I, Fondo de Cultura Econémica, México, 1998, p. 334-9.

395 :Vision y plan estratégico de Torredn o vision y plan estratégico de la zona metropolitana de La Laguna? Este es el tema que en nuestro
tiempo estd en el centro de la polémica regional en materia de desarrollo econémico y urbano. Hay quienes piensan que es conveniente
supeditar los planes estratégicos de Torredn a los de la zona metropolitana, y han optado por cancelar, de momento, la posibilidad de formar
el Instituto Municipal de Planeacién. En realidad, el proyecto de la zona metropolitana de La Laguna, mas alld de las partidas presupuestales
que los municipios pueden obtener del gobierno federal para proyectos conurbados, es una quimera politica con un futuro incierto. Mientras
tanto, Torreén debe proceder sin demora con sus propios planes estratégicos de desarrollo econémico y urbano, y colaborar con sus ciudades
hermanas en todo aquello que fortalezca el desarrollo regional.

396 Manuel Castells, I.a sociedad red, 2* edicion, Alianza, Madrid, 2000.
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insertar a La Laguna en esa red mundial de ciudades que de manera activa o periférica participan en las actividades
sustentadas en las TIC. Otras ciudades mexicanas, como la capital federal, Monterrey, Guadalajara y Aguascalientes, lo

estan haciendo y ya empiezan a disfrutar las ventajas de formar parte de esa nueva cultura.

En esa perspectiva, es indispensable que la comunidad torreonense concentre sus esfuerzos para trabajar de

manera simultinea y coordinada en tres 6rdenes estratégicos:

1. Capital e inversion. Promover la inversién en una planta productiva y de servicios que genere alto valor agregado,
sustentada en sistemas de ciencia y tecnologia propios de la nueva era informacional. Es posible pensar y actuar para
desarrollar un polo tecnolégico, recreando constructivamente las experiencias de otras ciudades del paifs y del mundo
en materia de parques tecnolégicos.”” De la misma forma que en ellos podemos encontrar los negocios dedicados a la
fabricacion del hardware y software relacionados con las TIC, también caben otras empresas sustentadas en esas mismas

398

tecnologias pero integradas a otras ramas de la manufactura e incluso de la minerfa y agricultura.”® Por supuesto que

ninguna inversién que genere empleos remunerados es despreciable, aun aquélla del sector maquilador intensivo en
mano de obra no calificada. Pero, el gobierno municipal y el Congreso estatal debieran decretar estimulos atractivos
y competitivos en materia fiscal y de promocion territorial para empresas de alta tecnologia que produzcan o utilicen
intensivamente las TIC. Como en los afios fundacionales de Torreén, cuando el gobierno de Coahuila decreté una
serie de medidas imaginativas para atraer a la entonces villa la inversién de la industria textil y de otra indole, hoy, en los
albores del siglo XXI, se tienen que idear las nuevas formulas para jalar efectivamente las inversiones en los sectores
de punta de la economia mundial. Sera necesario un nuevo entendimiento entre los poderes publicos del municipio
y del Estado, asi como la participacién activa de los empresarios y agrupaciones dedicadas al fomento y desarrollo

econémico de la region.

2. Edncacion. Sin perder su caracter humanista, la educacion debe permitir la formaciéon de individuos
con capacidad creativa y adecuadamente preparados en el uso de las herramientas de la era informatica.
El proyecto contempla, desde luego, la parte formal del sistema educativo, a partir del nivel primario y
hasta los grados superiores. La vinculacion entre los centros de capacitacion e investigacion —debidamente
equipados y sanamente financiados— y las empresas de la region sera fundamental para generar las sinergias
necesarias para que la inversion fluya de manera regular y permanente. También es importante incidir, fuera
del recinto educativo, en la culturizacién informatica del ciudadano comun, a través de la promocion de
medios tan variados como el acceso a los servicios de gobierno a través de medios electrénicos, periddicos
digitales, la difusion cultural en museos y exposiciones utilizando herramientas computacionales, campafas
especificas de alfabetizacion tecnolégica y accesibilidad universal del internet en el ambito citadino. El
proyecto estratégico de la educacion para la creatividad es el complemento necesario del referido en el inciso

anterior: si éste pretende atraer capital y nuevas inversiones de alto valor agregado, aquél tiene como uno

397 Sucesivos gobiernos municipales de Torredn han mostrado una deficiente capacidad pata crear reservas territoriales destinadas al hospedaje
industrial. Uno de los factores que inhiben la llegada de nuevas inversiones a la ciudad es precisamente la inexistencia de esos espacios con los
servicios requetidos al pie del lote. En cambio, la venta de tierras ejidales ha permitido el acaparamiento y la especulacién de terrenos que bien
pudieron haberse constituido en reservas para el desarrollo industrial, y ain mas, para parques de esparcimiento.

398 El apéndice E.2 sugiere, en el marco del proyecto del nuevo aeropuerto internacional de La Laguna, la creacién del Parque Industrial
Tecnolbgico Siglo XXI, en la zona de Matamoros, Coahuila. La localizacién de dicho parque industrial en Matamoros no se contrapone con lo
que pueda concretarse en el lado de Torredn. Los beneficios irradian hacia todas las direcciones de la regiéon y de la zona metropolitana.
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de sus propositos centrales formar, retener e importar de otras regiones del pafs y el mundo profesionistas

especialmente aptos para generar y poner en practica nuevas ideas.

3. Infraestructura y servicios priblicos. Para que Torreon se convierta en la sede de empresas de alta tecnologfa,
al igual que la patria chica de nifios, estudiantes, técnicos y profesionistas que se han formado y desarrollado
en la cultura informatica y de la creatividad, es absolutamente indispensable contar con una infraestructura y
servicios urbanos de primera calidad. No s6lo deberan mejorar los servicios del transporte publico, suministro
de agua potable y saneamiento —incluida por supuesto la calidad del agua—, sino que la infraestructura
citadina debera ser atractiva: un centro civico diferente, bien cuidado y atrayente para los paseos peatonales;
areas verdes, parques recreativos y deportivos, suficientes y acondicionados para la practica del deporte y el
entretenimiento saludable; espacios abiertos y techados para el cultivo de las artes y la difusién de la cultura.
El gobierno reforzara sus servicios electronicos y los utilizara para estimular la participacion proactiva del
ciudadano en la discusion y toma de decisiones relevantes, transparentara a través de la red el ejercicio de sus

presupuestos y creard vinculos electronicos con organizaciones civiles, empresariales, sindicales y sociales.””

El lector informado en los temas del desarrollo econémico e industrial de las regiones, habra advertido que
la visién antes expuesta no representa novedad alguna y que ya ha sido puesta en practica en varias ciudades del
pais y en muchas otras del mundo. Lo interesante no es proponer una visiéon original, sino mas bien una que pueda
traducirse en realidad exitosa. Independientemente de que lo sefialado aqui de seguro puede ampliarse y mejorarse con
la mano de los expertos, es nuestra conviccion que el bienestar general de los habitantes de una ciudad y una region
depende, en primer término, del tipo de actividades en las que se especializan. Mientras persistan en la produccion de
bienes commuoditizados de bajo valor agregado, la region y sus ciudades viviran en penuria; en cambio, cuando orienten
sus esfuerzos hacia actividades productivas de alto valor agregado, habra mas riqueza por repartir y empleos mejor
remunerados. Por ello, en La Laguna y en Torre6n tenemos que pensar ya en los planes necesarios para hacer de esa
visién una nueva realidad. No habremos de convertirnos, sibito y de pronto, en un auténtico medio de innovacién de
clase mundial, pero en el horizonte mediato deberemos insertarnos en ese complejo mundial de ciudades conectadas

por las multiples y diversas redes de las industrias sustentadas en las TIC.

Nunca esta de mas insistir en que si no hay capital humano capacitado que opere los procesos productivos de
alta tecnologfa, diffcilmente fluira la inversién que les da sustento. La educacion para la creatividad y la capacitacion
para el dominio de aquellas tecnologfas van de la mano con la estrategia de atraer inversiones de alto valor agregado.
La sinergia que se produce entre ambas permitird atraer continuamente los dos elementos claves del sistema de
innovacioén: talento y capital.*’ Mientras tanto, la tarea de convertir a la ciudad en un efectivo polo de desarrollo
industrial de alta tecnologia deberd avanzar pari pasu con la transformacioén de su territorio urbano en un espacio
seguro, amigable y solidario, donde todos cuenten y nadie sobre. Cuando esto ocurra, habremos transitado a una época

superior: la del nuevo esplendor lagunero.

399 Como ejemplo de los vastos y multidireccionales alcances del e-gobierno, véase en www.uoc.edu/in3 el documento del Proyecto Internet
Catalufia de la Universidad Abierta de Catalufa, E/ modelo Barcelona 11: el ayuntamiento de Barcelona en la sociedad red.

400 Finquelievich, Susana, Ciudades y redes telemdticas: centralidades y periferias en la sociedad informacional, en bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ ar/ libros/ rural/
p2art2-pdy.

242



APENDICES

E.1 Asignaturas pendientes para incluir en el plan estratégico metropolitano de las ciudades conurbandas:

agua, areas verdes y recreativas, aeropuerto y transporte publico

Agua

El agua del subsuelo que se destina al consumo doméstico en las ciudades de la comarca localizadas en la parte baja de
la cuenca es cada dia mas escasa y costosa en su extraccion, menos potable y mas dafiina para la salud. Las tendencias
son alarmantes, al grado de que no se descartan probables contingencias tanto ambientales como en materia de salud,
que podrian poner en entredicho los equilibrios basicos que aseguran las condiciones de sustentabilidad de esas
ciudades. Evidentemente, el problema es resultado de la sobre explotacion de los mantos freaticos del valle, asunto en
el cual la indolencia de las autoridades federales en la materia a menudo se confunde con complicidad para no remediar
o al menos detener el cronico déficit en la recarga del agua del subsuelo. Es urgente racionalizar de la extraccion del
agua para usos agtricolas, mediante la aplicacién de un programa de veda y control de extracciones que permitan, en un
plazo razonable, recuperar los niveles freaticos del manto subterraneo. Simultineamente, en las ciudades conurbadas,
es menester aplicar programas de ahorro del agua para usos doméstico e industrial en la ciudad, fomentar la instalacion
de plantas tratadoras de aguas residuales tanto en los fraccionamientos industriales como habitacionales, y gravar,
mediante tarifas diferenciadas, el consumo de agua potable para uso ornamental. Hasta hoy los organismos operadores
del sistema de agua potable han satisfecho el incremento en la demanda de agua mediante la eficientizacion de sus
propias bombas y redes, asi como con la apertura de nuevos pozos cada vez mas caros y escasos, resultado esto tltimo
de la especulacion de los derechos de uso de agua propiciada por la Comisién Nacional del Agua. Como el prohibir el
crecimiento y el desarrollo econémico de la ciudad y sus habitantes no es una alternativa, el problema ya existente de la
escasez de agua potable debe afrontarse de manera integral y sistémica. Una alternativa es complementar el suministro
de los sistemas operadores con una potabilizadora de agua rodada del rfo, la cual se complementarfa con un proyecto

de revitalizacién del rfo en sus margenes urbanas.

Rewitalizacion del rio y ampliacion del drea verde de la zona conurbada

La propuesta que en no pocos ocasiones distintos sectores de la comunidad lagunera ha formulado, consiste en correr
la represa de San Fernando, en Raymundo, hasta un lugar no mas alla del poblado de La Concha, al nororiente de
Torreon. De esta forma, durante la época de lluvias y de riego, el agua del rio correria por un cauce acotado entre las
tres ciudades conurbadas. El proyecto tiene varios resultados provechosos: en primer lugar, acerca el agua rodada para
su futura potabilizacioén en beneficio de las tres ciudades; en segundo lugar, recargara los mantos freaticos de la zona de
la burbuja con agua limpia; en tercer lugar, impedira que el lecho del rio siga siendo utilizado como basurero y pozo de
descarga de las aguas residuales, y; por tltimo, podtia convertirse en un bello paseo de las familias laguneras. El espacio

total desarrollable es de 300 hectareas, pero solo bastarfan un tercio de ellas para formar el Parque Metropolitano
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del Rio Nazas, el cual estarfa equipado con vastas areas deportivas, canales y lagos, ciclopistas y senderos peatonales,
parques tematicos, teatros al aire libre y otros espacios culturales. Pocos proyectos urbanos tendrian la rentabilidad
social de este parque. Se estima que hatfan uso de sus instalaciones alrededor de 25 mil visitantes semanales, de todas
las edades y condiciones sociales. La concesion de espacios comerciales y de servicios permititfa un financiamiento
sano de la operacion y mantenimiento del parque y, aun, permitirfa amortizar en no mas de 10 aflos el monto de la

inversién inicial.

Aeropuerto

La ubicacién actual del aeropuerto es un obstaculo para el desarrollo urbano de la ciudad, ya que corta todas las
vialidades con direccién sur-norte, al oriente del sector norte del bulevar Independencia. Estando la mancha urbana
cercada por el aeropuerto, el problema seguira creciendo en la medida que el aeropuerto se acerca mas al eje de las
coordenadas de la ciudad. Ademas, la capacidad de crecimiento del acropuerto estd acotada, tanto por la longitud de
sus pistas como por el espacio limitado de su poligono total. Mas pronto que tarde, el aeropuerto no sélo significara
un obstaculo al desarrollo urbano de la ciudad, sino al mismo desarrollo econémico de la region. La reubicacion del
aeropuerto es una operacion financieramente viable, de manera tal que no implica costo adicional para el gobierno
federal, el propietario del inmueble. Es una operacién donde ganan todas las partes involucradas: la ciudad de Torreén
y sus habitantes ganan para si un espacio de 400 hectareas dentro de su propia mancha urbana, 35 de las cuales se
destinaran a la formacién de un gran bosque y parque recreativo, que pudiéramos denominar Bosque del Centenario.
La zona se revitalizarfa como pocas veces hemos visto en Torredn, con la creacién de un nuevo corredor urbano-

comercial y de servicios.*”

También ganan el municipio y los habitantes de Matamoros, donde se ubicaria el nuevo
aeropuerto, que pudiera denominarse Aeropuerto Internacional de La Laguna. Los beneficios para Matamoros resultan
del nuevo polo de desarrollo econémico y urbano que surgira del nuevo aeropuerto. Este tendra una superficie de mil
hectareas y capacidad para el transporte de hasta quince millones de pasajeros anuales. Su pista principal, de cuatro
kilbmetros de longitud, permitira el descenso y ascenso de aviones 747 y A-380. Aledafio al acropuerto, el municipio
contara con otras mil hectareas de reserva territorial para desarrollar parques industriales, centros de distribucion y
parques de oficinas de clase mundial, asi como un nuevo centro urbano. La empresa concesionaria, cuyo titulo de

concesion expira en el afio 2100, también se beneficiara, porque el espacio del nuevo aeropuerto le permitirda ampliar

su capacidad de negocio mucho mas alla de los limites que el actual acropuerto de Torreén le impone.

Transporte

Las vialidades son para la ciudad lo que las arterias y las venas son para el cuerpo humano. Son el conducto a través
del cual fluye el torrente humano, no importa si éste camina, usa bicicleta, transporte publico o automotor particular.
Lo importante es que el conducto, la vialidad, lo lleve a su destino en el menor tiempo, al menor costo y con la
mayor seguridad posible. Cuando el flujo cotidiano de habitantes de una ciudad ocurre predominantemente a través

del vehiculo particular motorizado, entonces no hay vialidad que aguante el trafico vehicular futuro. Lo que hoy se

401 El apéndice E.2 a este capitulo contiene una breve descripcién del proyecto de cambio del acropuerto.
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inaugura para mejorar la circulaciéon vehicular, mafiana sera un problema mayor de trafico. Es cierto que Torredn
tiene un problema serio para unir sus vértices —sobre todo en direccién norte-sur— mediante vialidades primarias
importantes, como también es un hecho que los bulevares construidos en los afios cincuenta son insuficientes, pero
mientras no cambiemos el paradigma del transporte de la gente seguiremos en la tendencia de aumentar la relacion
de superficie de vialidades por habitante de la ciudad. En 2005, el sistema de transporte puablico de la ciudad de
Torredn atendfa 291 mil 302 pasajes diarios, equivalente a transportar sélo a 118 mil habitantes de la ciudad.*”* Esto
representa 23% de la poblacién entre cuatro y 70 afios de edad, que es la que se moviliza diariamente. El resto de la
poblacion utiliza transporte privado, principalmente automotor. La cifra debiera andar por lo menos en 60%, lo que
significa revolucionar el sistema de transporte publico en la ciudad. El transporte publico masivo, de calidad, eficiente,
econémico y ecologico, que permita el traslado seguro y rapido de los pasajeros a sus puntos de destino es uno de los

proyectos de mayor rentabilidad social en toda ciudad de tamafio similar o mayor al de Torreén.

E.2 Nuevo Aeropuerto Internacional de La Laguna

El Aeropuerto Internacional de La Laguna es la propuesta mas ambiciosa que se haya presentado en los ultimos
40 afios, en materia de desarrollo econémico y urbano de la zona metropolitana de La Laguna. La oportunidad de

mercado para el desarrollo de este proyecto se sustenta en los siguientes factores:

1. El nimero de vuelos y de pasajeros que el Aeropuerto Internacional de Torreén pueda atender, llegard a su

maximo en el afio 2018, sin que exista la posibilidad de aumentar la capacidad instalada del puerto aéreo.

2. La localizacion actual del Aeropuerto Internacional de Torredn, con su poligono de 400 hectéreas, es un factor

que inhibe el desarrollo urbano de la ciudad de Torredn,

3. El rapido crecimiento de la industria de Torredn sigue una trayectoria clara hacia el oriente de la ciudad, la via
natural hacia la carretera del libre comercio de Norteamérica. La ubicacién del nuevo nodo aeroportuario, al oriente
de la ciudad de Matamoros y a no mas de 35 kilémetros del centro de la ciudad de Torredn, presenta un gran potencial

de crecimiento en las materias industrial, comercial, servicios y habitacional.

El proyecto del Aeropuerto Internacional de La Laguna comprende tres diferentes areas de desarrollo:

1. El aeropuerto internacional en si, con la derrama de empleos, comercio y servicios que implica un trafico
anual, estimado para el 2018, de 1.2 millones de pasajeros y cerca de 60 mil vuelos anuales. El aeropuerto contara con
todos los servicios necesarios para el transporte de carga y pasajeros, y su pista principal de 4 mil metros de longitud
permitird el despegue y aterrizaje de aviones 747 y A-380. El poligono del aeropuerto tendrd una superficie de mil
hectareas, con capacidad para cuatro pistas paralelas en total, dos de despegue y dos de aterrizaje. En su etapa inicial,

el aeropuerto solo contara con dos pistas, la principal y una secundaria.

402 Véase Sistorreon, Estudio de estructuracion del transporte urbano para la ciudad de Torredn, 20006.
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2. La zona de parques industriales, centros de distribucién y parques de oficinas, todos de clase mundial, con
los mas altos estandares y especificaciones en materia ecolégica y urbana. Llevara por nombre: Centro de Desarrollo
Siglo XXI. El municipio de Matamoros, en coordinacién con el gobierno del estado y el concesionario del nuevo
Aeropuerto Internacional de La Laguna, buscara a través de los medios idoneos al socio desarrollador industrial, cuya
inversion y capacidad de promocion seran factores indispensables para el éxito comercial del proyecto inmobiliario.
El Centro de Desarrollo Siglo XXI ocupara un total de 750 hectareas, de las cuales 200 se desarrollaran en la primera
etapa. Se estima que durante los cinco primeros afios del proyecto podran instalarse 10 empresas industriales, con una

inversion aproximada de mil millones de ddlares, para alcanzar una ocupaciéon de hasta 20 mil empleados.

3. La creacién de un nuevo polo urbano de la ciudad de Matamoros, que se denominara Matamoros Silgo XXI.
Contara con comunidades habitacionales debidamente planificadas y zonas comerciales y de servicios que permitiran
atender a ese nuevo centro de poblacién. Los macropredios para desarrollo habitacional y comercial se licitaran entre
los desarrolladores inmobiliarios de la region y el pais, sujetos a las disposiciones y normatividades establecidas en el

plan parcial de desarrollo urbano.

Prefactibilidad financiera

El terreno, los inmuebles y las instalaciones del actual Aeropuerto Internacional de Torreén son propiedad de la
secretarfa de Comunicaciones y Transportes. La existencia misma del proyecto del nuevo Aeropuerto Internacional
de La Laguna depende de que el terreno y los inmuebles de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT) en
el aeropuerto de Torredn, puedan comercializarse a un valor al menos equivalente al monto de la inversién total que
se requerira para el disefio, gestion del proyecto, financiamiento y construccién del nuevo aeropuerto en Matamoros.
Por el valor que ha adquirido el suelo urbano en la ciudad de Torredn, y particularmente en las zonas contiguas
al aeropuerto, se estima que si existe factibilidad financiera para que los ingresos derivados de la comercializacion
de la tierra y edificios del aeropuerto de Torredn puedan ser la fuente final para el pago de la inversiéon del nuevo

Aeropuerto Internacional de La Laguna.

La superficie total del poligono del aeropuerto de Torreén tendria los siguientes destinos:

USO DEL SUELO SUPERFICIE (M?) %
Superficie total 4°000,000 100.00
Area para Bosque del Centenario 350,000 8.75
Area de vialidades 915,000 22.88
Area de donaciones secundarias 225,000 5.63
Area neta vendible sin urbanizar 2’510,000 62.75
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Una vez determinada el 4rea neta vendible, se estima que dicha superficie podra destinarse a usos comerciales y de
servicios, asf como para desarrollos habitacionales de diversas densidades. Los valores asignados a cada uso son una

base minima de comercializacién que, en todo caso, deberan sancionarse mediante subastas pablicas.

DESTINO DEL SUELO SUPERFICIE (M? PRECIO (POR M?)* VALOR (MILES $)
Area comercial y de servicios 1°010,000 2,300.00 2°323,000.00
Atea habitacional de baja densidad 500,000 1,100.00 550,000.00
Atea habitacional de densidad media 500,000 750.00 375,000.00
Area habitacional de densidad alta 500,000 450.00 225,000.00
Edificios (vatios) del acropuerto** 25,000 2,500.00 62,500.00
TOTAL 3°535,500.00
Equivalencia en US délares 343,250.00
Versus costo aproximado del nuevo 300,000.00
Aeropuerto Internacional de La Laguna

(US délares)

* El precio es por metro cuadrado de drea neta vendible, pero no incluye el costo de la nrbanizacion.
**Parte del valor de los edificios proviene de inversiones directas de la empresa concesionaria, por lo que a ella le corresponde la recuperacion. La base
del acuerdo con la concesionaria serd que la SCT repone en el nuevo aergpuerto las instalaciones actuales del aeropuerto de Torredn. Las especificaciones

mejoradas serdn por cuenta de la concesionaria.

Plan de negocios para el nuevo centro urbano de Torredn

El plan de negocios involucra tanto a SCT, propietario del inmueble, al ayuntamiento de Torreén y a un Patronato
Ciudadano de Planeacién del Desarrollo de los Terrenos del Aeropuerto, el cual se constituira expresamente con la

finalidad de elaborar el plan parcial de desarrollo urbano de la zona del acropuerto de Torredn.

Asegurada la factibilidad financiera global de la inversion del nuevo Aeropuerto Internacional de La Laguna,
la comunidad torreonense tiene la oportunidad de convertir al predio que ocupa el aeropuerto en un nuevo centro
urbano de primer orden, que agregue calidad a la ciudad y que subsane las deficiencias urbanas que se originaron y
acrecentaron en la medida que aquélla crecia alrededor del aeropuerto. Por ello, es fundamental que se constituya un
patronato ciudadano de planeaciéon del predio, que asegure el cumplimiento de una vision de calidad urbana, que cierre
el paso a las practicas especulativas que pudieran generarse y que asegure que las inversiones inmobiliarias que se lleven

a cabo estén alineadas a la vision trazada.
Entre las deficiencias urbanas que deberan subsanarse estan las siguientes tres:

1. El plan de desarrollo urbano de los terrenos del aeropuerto constituye una oportunidad dnica para disminuir,
que no erradicar, la deficiencia actual de areas verdes en la ciudad. Por ello se propone un bosque de 35 hectareas

que estarfa localizado entre la pista principal del acropuerto y la calzada Avila Camacho y que se integraria a las 12
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hectareas que actualmente tiene el campo deportivo y recreativo municipal adyacente a la colonia Magdalenas.

2. Continuidad de la calzada Ramén Méndez y enlace con el bulevar Juan Pablo II, para conformar la vialidad

primatia que da salida a la zona industrial Torreén por la antigua carretera a San Pedro.

3. Las descargas pluviales de la zona de la ciudad localizada al sur y poniente del acropuerto y que pudieran
corregirse aprovechando el nivel mas bajo del aeropuerto. Asimismo, es factible construir una nueva planta de

tratamientos de aguas residuales que darfa servicio a las descargas provenientes de la zona norte de la ciudad y que

actualmente no descargan en la planta.

La idea central del plan de negocios es que la fuente final del financiamiento de la inversioén del nuevo aeropuerto,
estimada en 300 millones de ddlares, sea la comercializacion del aeropuerto de Torreén, sujetos al plan parcial de
desarrollo elaborado por el Patronato Municipal y sancionado por el cabildo municipal. Considerando el tiempo de
maduracion comercial de la operaciéon de los terrenos del aeropuerto de Torredn, sera necesario disponer de créditos
puente y emisiones de bonos publicos que permitan financiar la obra del aeropuerto de Matamoros. Los gobiernos

municipales de Torre6n y Matamoros, asi como el del estado de Coahuila, avalaran dichos bonos y créditos.

Por su parte, el municipio de Matamoros contribuird con mil hectareas para el desarrollo del Aeropuerto
Internacional de La Laguna y dispondra, para sus propias reservas territoriales, de mil hectareas adicionales, a partir de
las cuales desarrollara los proyectos estratégicos Centro de Desarrollo Siglo XXI y Matamoros Siglo XXI. El costo de

la inversion de las dos mil hectareas, con cargo al ayuntamiento de Matamoros, serd de 20 millones de délares.
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EPILOGO A LA SEGUNDA EDICION

EL DIAGNOSTICO Y LA CURA**

“Durante cincuenta y seis asnos. .. el coronel

no habia bhecho nada distinto que esperar”

Gabriel Garcia Marquez, El coronel no tiene quien le escriba

En el capitulo anterior dimos cuenta detallada del proceso de deterioro econémico que sufrié Torredn a partir de la
década de los sesenta del siglo pasado, influido por el abatimiento del mercado mundial del algodoén, asi como por
las nuevas estrategias de industrializacién que impulsé el Estado mexicano a costa de las regiones agricolas. Torredn
y la Comarca en su conjunto encararon el dificil transito del esplendor algodonero de la primera mitad del siglo
XX a la época incierta del ocaso econémico que se gestd en las décadas subsecuentes. En el pasado quedaron los
aflos gloriosos del oro blanco y del milagro econémico de La Laguna. Como colofén de ese capitulo —escrito en
2008— anotamos lo que entonces denominamos “el suefio de un nuevo esplendor lagunero”, segin el cual la nueva
visién comarcana debiera partir de la transformacién de su estructura econdémica y con vistas a la economia global
del siglo XXI. Hoy, una década después y habilitados ya con un plan estratégico para Torredn casi recién salido del
horno, nos proponemos en este nuevo epilogo revisar con mas detenimiento la problematica econémica de la Zona
Metropolitana de La Laguna (ZML) y afinar las propuestas de transformacion que pudieran hacer que nuestro suefio

del esplendor lagunero se convierta en una firme y segura realidad.

La ZML —integrada por las areas urbanas de los municipios de Matamoros y Torredn, por el lado de Coahuila,
y Lerdo y Gomez Palacio, por el lado de Durango— registré en 2015 una poblacion total cercana al millén 300 mil
habitantes.** Por este dato, es la novena metrépoli mds importante del pais, y como veremos mas adelante, también estd
dentro de las primeras 10 regiones econdmicas. Sin embargo, aunque de tamafio significativo, la economia comarcana
esta postrada. No me refiero a la recesiéon econémica que vivimos a rafz de la crisis de inseguridad publica, entre 2008
y 2013, ni siquiera a un estancamiento econémico (que hoy no existe), sino mas precisamente a una debilidad relativa
de la economia regional, comparada con el desempefio de otras regiones similares del pafs. El gran reto lagunero es
cémo quebrar esa postracién que, con sus altibajos, abarca ya varias décadas. Sabemos que la nula o muy baja inversion
industrial de calidad es la determinante directa e inmediata del débil crecimiento econémico. ¢Qué hace que tengamos
ese déficit de inversion industrial? ¢Por qué no hemos logrado atraer un flujo masivo de inversiones nacionales e

internacionales que forman parte de las empresas y sectores ganadores de la globalizacion mundial?

En este epilogo exploramos, en primer término, las condiciones econémicas que obstaculizan la expansion de

los negocios e inversiones en la ZML. Argumentaré que esa debilidad relativa de la economia metropolitana de La

403 " El autor agradece los comentarios a un borrador previo del texto a las siguientes personas: Javier Garza de la Garza, José Antonio
Murra Giacoman y Carlos Portal Salas. Igualmente agradece a Alicia Valdez Ibarra su apoyo y asesoria para el manejo estadistico de los censos
econémicos y de la base de datos del IMSS.

404 INEGI, Muestra Intercensal de Poblacion, 2015.
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Laguna forma parte del sistema econémico mundial que se ha gestado desde la dltima década del siglo pasado —la
economia global—, y que ha redefinido la funcién econémica y urbana de muchas ciudades del mundo bajo un sistema
de desarrollo desigual, de acuerdo al cual un grupo de ciudades ocupan la vanguardia del desarrollo y otras la cola del
mismo sistema. La Laguna ha quedado atrapado dentro de este dltimo grupo de ciudades y nuestra tarea comunitaria

es buscar la manera de escapar de esa posicion.

El giganton econémico

Vayamos pues a la economia comarcana y mas especificamente la de la ZML. Para no olvidar la dimensién objetiva
de lo que tenemos, conviene empezar con el analisis de algunas de sus fortalezas econémicas. Comencemos por el
tamafio de la poblacién. Si consideramos a la Zona Metropolitana de La Laguna como un todo, resulta ser un con-
glomerado poblacional de relativamente buen tamafio. Después de la megal6polis de la Ciudad de México, y de las
ciudades o regiones grandes de Monterrey y Guadalajara, Puebla, Tijuana, Juarez, Querétaro y Ledn, la ZML “no canta
mal las rancheras” en materia demografica. La Tabla 1 indica que, aunque abajo de las zonas metropolitanas de Leon y
Querétaro, la poblacién lagunera es a la vez mas grande que zonas metropolitanas tan dinamicas como las de San Luis

Potosi y Saltillo, o que ciudades pujantes como Mexicali y Chihuahua.*”

Tabla 1

Poblacién, empleo e ingreso regional bruto, 2010

Ciudades seleccionadas (cifras monetarias en dolares estadounidenses)

INGRESO
CIUDAD POBLACION REGIONAL INGRESO — ASEGURADOS
o PER CAPITA IMSS (2015)

LEON-SILAO, GTO. 1,609,504 25.976,145,419 16,139 404433
QUERETARO (ZM), QRO. 1,338,724 25.760,613,959 19243 442,713
ZM DE LA LAGUNA 1,215,817 19,325,003,338 15,895 274,856
SAN LUIS POTOSI (ZM), SLP 1,040,443 18,661,775,648 17,936 283,526
SALTILLO (ZM), COAH 823,128 15,260,097,801 18,540 234249
AGUASCALIENTES (ZM), AGS 896,600 15,435,928,061 17,216 237445
MEXICALL BC 936,826 17,106,709,755 18260 216,194
CHIHUAHUA, CHIH 819,543 16,637,588,255 20,301 232,063

Fuentes: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, wwiw.inegi.org.mx. Los datos de ingresos provienen de los indices de desarrollo humano del PNUD Meéxico: wiwmw.
inafed.gob.mxc/ work models/ inafed/ Resonrce/ 228/ 1/ . Los de asegurados del IMSS' de wwmw.imss.gob.mx.

Notas:

-E/ ingreso regional bruto lo calenla la oficina del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, de acuerdo con una metodologia homogénea para todos los
Ppaises del mundo que elaboran su Indice de Desarrollo Humano. Por ello, el ingreso per capita y el ingreso regional bruto estin medidos en délares estadonnidenses
convertidos mediante el método de la paridad del poder adquisitivo o de compra de /a da nacional. Para el calenlo se estima el ingreso corriente a nivel

405 Los datos de poblacién de la Tabla 1 son del afio 2010. Pese a contar con la informacién poblacional de 2015, se presentan en esa tabla los
datos de 2010 porque ese es el tltimo afio para el cual tenemos informacion de ingreso regional bruto por municipio. Los datos poblacionales
de 2015 son: Le6n-Silao 1,768,193; ZM de Querétaro 1,523,593; ZMI. 1,283,835; ZM de San Luis Potosi 1,133,571; ZM de Saltillo 923,636; ZM
de Aguascalientes 997,595; Mexicali 988,417, y; Chihuahua 878,062.
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municipal, y se ajustan y consolidan al ingreso nacional bruto. Para mayor informacion metodoldgica, véase PNUD-MEXICO, “Nota Téenica de la nueva
metodologia del indice de desarrollo humano municipal en México™.

-Aunque el INEGI ya dispone de la informacion poblacional para 2015, en esta tabla utilizamos la poblacion de 2010 para hacerla comparable con la informaciin
del ingreso regional bruto. De todas formas, para 2015, el orden por tamaiio de poblacion se sostiene constante, con la ZMI. en tercer lugar después de las zonas
metropolitanas de Querétaro y Ledn.

-Las cifras de asegurados del IMSS son para el mes de mayo de 2015. Aqui, en caso inverso a la ansencia de informacion del PNUD para 2015, el portal wwmw.

imss.gb.mx no guarda las cifras de asegurados para 2010, por lo que preferimos registrar la informacion mds reciente.

En términos demograficos, pues, la ZML es la novena regién mas poblada del pais. Ahora veamos su tamafio
en términos econdémicos, medido por el valor de su producto regional bruto (PIB regional), esto es, el valor nuevo
generado durante un periodo de tiempo determinado, usualmente un afio. Un problema es que a nivel municipal o
regional no contamos con una medida precisa y directa del producto bruto. El INEGI proporciona informacion del
producto bruto estatal, pero no municipal. La unica medida de valor agregado regional o municipal con que contamos
es la que ocasionalmente elabora la Oficina del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para
determinar el Indice de Desarrollo Humano municipal en México. Dicho indice se compone de las mediciones de
salud, educacion e ingreso, y es para este ultimo concepto que se desarrolla una metodologia que se aplica en mas de

180 pafses del mundo, a partir de la cual presentamos la informacién del ingreso bruto por ciudad en la misma Tabla
1 406

La tabla anterior, ademas del dato poblacional, nos proporciona una medida aproximada del tamafio de las eco-
nomfias citadinas seleccionadas para nuestro analisis. Una vez mas, al medir el tamafio del valor econémico generado, la
ZML destaca por encima de las zonas metropolitanas de Saltillo y San Luis Potosi y de otras ciudades como Mexicali,
Aguascalientes y Chihuahua. Para el afio 2010, el valor bruto de los ingresos de las familias en la ZML era de poco mas
de 19 mil millones de délares. Esto sin tomar en cuenta los consumos intermedios que dia con dia todas las empresas
y establecimientos de la region generan. Es decir, en términos econémicos la ZML también se coloca en la novena
posicion regional del pafs. El punto vale la pena destacarse porque las ciudades anteriormente mencionadas sostienen

una dindmica econémica y urbana de mayor intensidad de la que ocurre en nuestra region.

Ahora bien, no obstante, el mayor tamafio del mercado lagunero respecto a las ciudades antes referidas, los
datos de la columna de ingreso per capita ya nos empiezan a dibujar las debilidades relativas de la region: obsérvese
que el ingreso per capita de la region es menor que en todas las ciudades del analisis, deficiencia que analizaremos en
la siguiente seccioén. La informacion del mercado laboral (trabajadores asegurados por el IMSS) confirma la misma
posicién relativa de la ZML, excepto que para 2015 San Luis Potosi ya lo aventaja en el nimero de trabajadores
contratados. Es posible que para este dltimo afio, la economia de San Luis (su ingreso regional bruto) también la
aventaje, lo que si asi fuera confirmatia nuestro aserto de la debilidad econémica relativa de la Comarca Lagunera.*”’

En cuanto a lo laboral, observamos que para el ano 2015, todos los dias salfan a trabajar mas de 275 mil personas que

406 En materia de contabilidad econémica, el producto interno bruto del pafs y el producto interno bruto de las entidades federativas son
calculados de manera regular por el INEGI, de conformidad a reglas contables internacionalmente aceptadas. En el caso del producto regional
bruto o el producto municipal bruto, sus cilculos son indirectos y ocasionales; en consecuencia, si procedieran de fuentes distintas, no pueden
ser comparables entre unos y otros municipios y la suma de ellos no necesariamente arroja el valor del producto estatal bruto. Véase INEGI,
Sistema de Cuentas Nacionales: producto interno bruto por entidad federativa, metodologia (www.inegi.org.mx).

407 Desafortunadamente el PNUD ya no ha levantado informacién municipal relativa al ingreso municipal bruto y, en consecuencia, no
podemos confirmar empiricamente la tendencia regresiva de la ZML respecto de las otras regiones o ciudades.
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cotizaban en el IMSS de la ZML, por encima de las 237 mil que cotizaban en Saltillo (ZM) o Aguascalientes (ZM), o
de las 232 mil en la ciudad de Chihuahua. Es cierto que las cifras de trabajadores afiliados del IMSS es un indicador no
exhaustivo del empleo. No incluye empleados de gobierno o de empresas publicas afiliados al ISSSTE ni otro tipo de
empleos no asegurados en las instituciones de seguridad social. Se estima que el universo de trabajadores afiliados al
IMSS representa entre 75 y 80% de los empleados totales que registra la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
que periédicamente levanta el INEGL*® De donde se colige que cerca de 365 mil personas estin empleadas de manera
regular en la ZML y cuyos ingresos forman parte de los 19 mil millones de délares que integra el ingreso bruto anual

de la economia lagunera.

Veamos ahora la informacion del mercado financiero. De las dos variables financieras de la Tabla 2 (ahorro y co-
locacién bancaria), el ahorro tiene una relacion directa y definida respecto del ingreso: mientras mayor sea el ingreso

de las familias y las empresas mayor es el ahorro y viceversa.

Tabla 2

Intermediaciéon bancaria para ciudades seleccionadas

(Cifras en miles de pesos constantes de enero del 2011)

CIUDAD O ZONA AHORRO CREDITO AL CREDITO PROPENSION
METROPOLITANA CONSUMO COMERCIAL. ~ MEDIA AL AHORRO
(%0)

LEON-SILAO 32,689,788 3,132,461 3,693,067 10.35
QUERETARO (ZM) 27,720,986 3,754,354 1,828,458 8.85

ZM DE LA LAGUNA 19,717,331 3,637,436 6,301,887 8.39

SAN LUIS POTOSI (ZM) 20,225,135 3,502,862 2,350,113 8.91
SALTILLO (ZM) 18,449,135 2,656,353 1,308,148 9.94
AGUASCALIENTES 16,541,694 3,366,306 1,308,106 8.81
MEXICALI 19,480,799 3,942,089 7,539,627 9.36
CHIHUAHUA 22,889,379 2,498,875 1,610,637 11.31

Ftente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, wwm.cnbr.gob.mx/ Estadisticas/ portafolio de Informaciin/ Base de datos de aborro financiero y
Jfinanciamiento a nivel municipal.

Notas:

-Los deflactores para las cifras monetarias estin calenlados en base a la serie del INPC mensual publicado por el Banxico.

-Cifras de ahorro para marzo de 2011. Incluye cuentas de aborro, cheques, de débito y otros depdsitos a la vista mds pagarés con vencimientos prestablecidos
_y otros certificados bancarios.

-Cifras de crédito al consumo para junio de 2010. E/ crédito al consumo personal incluye: tarjetas de crédito, crédito antomotriz, préstamos para compra
de bienes de consumo duraderos, prestamos de ndmina_y otros personales.

-Cifras a septiembre de 2005. Incluye el crédito otorgado a empresas privadas y a personas fisicas con actividad empresarial.

-La propension media al ahorro es el cociente de la division entre el aborro convertido a délares de enero de 2011 y el ingreso bruto de cada cindad o region.

408 Las cifras de trabajadores afiliados del IMSS es un indicador no exhaustivo del empleo. No incluye empleados de gobierno o de empresas
publicas afiliados al ISSSTE ni otro tipo de empleos no asegurados en las instituciones de seguridad social. Solamente la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo que cada trimestre levanta el INEGI para 33 ciudades seleccionadas nos proporciona el indicador mas preciso del nivel
de empleo en una ciudad o regién. Sélo a partir del tercer trimestre de 2017 se incluye en dicha encuesta a la ciudad de Torredn, y es a partir de
dicha informacion que identificamos que los empleados sujetos a una relacién subordinada representan, en promedio, 78% de las personas con
ocupacién habitual. Véase www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/enoe/.

252



No es el caso de la colocacion o crédito bancario, ya sea al consumo o empresarial, puesto que los determinantes
del crédito no estan vinculados necesariamente con el ingreso, sino con patrones de consumo o inversién diversos.
Que el crédito total en La Laguna sea mayor que lo que los bancos prestan en las zonas de Querétaro y Ledn, no
significa nada en términos de fortaleza o debilidad de la economfa. Mas bien puede ser una clave de la legendaria
proclividad del lagunero para pedir prestado, pero ese es un tema incluso de orden cultural que no viene al caso discutir

aqui.

Para los prop6sitos de esta seccion, el dato destacable de la Tabla 2 tiene que ver con los valores relativos del aho-
rro: los casi 20 mil millones de pesos ahorrados en la ZML, en 2011, cantidad en si y por si cuantiosa, se qued6 abajo
del nivel de ahorro de dos ciudades adicionales, San Luis Potos{ y Chihuahua. Este nuevo rezago es resultado de la
baja propension media al ahorro de la poblacion lagunera, que a su vez esta determinada por el bajo nivel de ingreso
de su poblacién. La baja tasa de ahorro de la ZML simplemente confirma el hallazgo de la Tabla 1, conforme al cual
nuestra regioén presenta la menor tasa de ingreso per capita de todas las ciudades bajo estudio. Y aqui, una vez mas, se

anuncian las debilidades de la economia lagunera que analizaremos mas adelante.

Que la ZML se ubique en el 7gp 7en de las ciudades o regiones metropolitanas de México sin duda le proporciona
ventajas indiscutibles. En primer término, la que deriva de su importancia y tamafio. Asi como en el mundo empresa-
rial existen las empresas “muy grandes para fallar”, en la geografia socioeconémica de los paises hay las ciudades “muy
grandes para set ignoradas”. El Plan de Rehabilitacion de La Laguna de 1967, el Plan Metropolitano de la Comision de
Conurbacion de 1984 o el Plan Nueva Laguna en la década de los noventa, fueron proyectos de inversion publica que,
en su momento, demostraban la importancia que para el gobierno federal tenfa la regién. Que hayan sido exitosos o
no es otro asunto, como también lo es la incapacidad de los gobiernos municipales y estatales (Coahuila y Durango)
para gestionar programas y recursos federales suficientes en los tltimos 20 o 25 afios. La ventaja del tamafio no ha
sido aprovechada del todo y, a consecuencia de ello, la regién ha perdido recursos fiscales que mucha falta le harfan
para mejorar su infraestructura. La otra ventaja de las ciudades de tamafio relativamente grande es lo que los eco-
nomistas llaman “las economias externas”, es decir, la capacidad de las empresas de mantener costos de produccion
relativamente mas bajos que en ciudades de menor tamafio debido a una mejor integracion de la red de servicios e
infraestructura. Me refiero no solo a la infraestructura urbana de la ZML sino también a su equipamiento educativo,
comercial y de servicios, que sin duda debiera representar una ventaja para la instalacion de nuevas empresas e inver-

siones productivas. Sobre este punto regresaremos mas adelante.

Las ventajas de las ciudades de mayor tamafio estan ahi para utilizarse. Si no se aprovechan por falta de plan o por
incapacidad de gestion, las fortalezas pueden convertirse en su contrario, es decir, en una pesada carga para la gran
ciudad. Es el caso del peleador grandote que no utiliza su fuerza para derribar a su adversario y que su descomunal
tamafio le estorba para actuar. ¢Esta mal nutrido el giganton? ¢Tiene esclerosis que atrofia sus musculos y le impide

actuar? Veremos enseguida en qué se parece ese gigantén a la economia lagunera.
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El gigantén enfermo

En la seccién anterior analizamos el tamafio de la economia de la ZML. Ahora revisaremos su dinamica. La dindmica
tiene que ver con el crecimiento o velocidad de cambio. El tamafio se mide por el volumen, por la zasa; la dinamica
se mide por la 7asa (de cambio o crecimiento). Ya vimos que la economia lagunera se cuenta dentro de las primeras
diez del pais, en cuanto a tamafio. Bastante respetable, pues. El problema es que hace 60 afios se encontraba dentro
de las primeras cinco del pafs, y si no hacemos nada en el futuro proximo se alejara de las primeras 10. Esa caida en la
posicion relativa de la regién es el sintoma de lo que aqui lamamos la enfermedad sistémica de la economia lagunera, y 1o que

enseguida vamos a revisar son las causas centrales de esa afeccion.

La enfermedad sistémica es aquella que afecta a todos los elementos de un mismo sistema, en este caso la econo-
mia y sociedad comarcana. Encontramos cuatro males, todos ellos interconectados y actuando reciprocamente unos
sobre otros, a saber: 1. emigracion juvenil y bajo crecimiento del empleo, 2. bajos salarios e ingresos, 3. bajo nivel
tecnologico del aparato productivo, y 4. bajo nivel de la inversiéon publica. La interaccion de estos males empuja a la
economia y la sociedad lagunera a una espiral fatal del subdesarrollo, del cual sélo es posible salir cuando se imple-

menten politicas y acciones publicas y privadas que actien simultineamente en la raiz de ellos*”. Veamoslos a detalle.

1. Los jovenes emigran, y no por gusto

La Tabla 3 muestra las cifras del crecimiento poblacional para la Comatca y el resto de las ciudades seleccionadas.
La poblacién de la ZML es la que menos ha crecido (1.63% anual). Esto en si no es sefial adversa o negativa. Por el
contrario: un crecimiento poblacional moderado puede ser sefial de un desarrollo demografico equilibrado. Si éste
se correspondiera con un crecimiento ad hoc en infraestructura y servicios urbanos, por una parte, y en la oferta de
empleo e inversiones por la otra parte, entonces tenemos la regla de oro del crecimiento virtuoso de cualquier ciudad

del mundo. Pero no es el caso de la zona citadina de la Comarca Lagunera.

409 Desde luego existen otras debilidades que inciden en el circulo vicioso del subdesatrollo, tales como hospedaje industrial insuficiente, baja
inversién productiva, déficit en la proveeduria de servicios a la industria y negocios en lo general, dificultades en la interconectividad aérea,
ferroviaria y carretera, entre muchos otros. Lo que aqui sostenemos es que éstas y muchas otras debilidades son causas secundarias de la
enfermedad econdmica de la Comarca y que los cuatro males sefialados son las causas basicas por atender.

254



Tabla 3

Tasas de crecimiento de la poblacién y del empleo total

en ciudades seleccionadas, 2000 (06)-2015

CIUDAD O ZONA POBLACION EAPLEC:
METROPOLITANA TOTAL! 20-39 ANOS! 20-29 ANOS!

LEON-SILAO 2.24% 2.42% 1.91% 4.19%
ZM QUERETARO 2.87% 2.98% 2.58% 5.45%
ZM DE LA LAGUNA 1.63% 1.01% 0.45% 2.10%
ZM SAN LUIS POTOSI 1.93% 1.68% 1.47% 3.41%
ZM SALTILLO 2.50% 1.94% 1.46% 4.54%
AGUASCALIENTES 2.09% 1.78% 1.08% 2.57%
MEXICALI 1.73% 1.56% 1.35% 2.68%
CHIHUAHUA 1.80% 1.38% 1.52% 3.23%

Fuentes:

-Datos de poblacion: www.inegi.org.mx/Censo de Poblacion 2000 y Encuesta Intercensal 2015.

-Datos del IMSS: www.datos.imss.gob.mx/group/asegurados

Notas:

! Tasa media anual de crecimiento de la poblacion total y de la poblacion en intervalo de edad de 20 a 39
anos, y de 20 a 29 afios.

2 Se refiere a la tasa de crecimiento del total de trabajadores asegurados en el IMSS entre los aiios 2006y 201 5.

al 2015 (no se dispone de datos de 2000, siendo 2006 el aiio mas antiguo con que se cuenta informacion).

Al analizar el caso de la zona conurbada de la Comarca, observamos tasas de crecimiento relativamente bajas en la
poblacion joven en edad de trabajar. Para el grupo de edades que van de los 20 a los 39 afios, la ZML reporta una tasa
media anual de 1.01% entre los afios 2000 y 2015, cuando en Querétaro ese intervalo de poblacion crece casia 3% y en
las regiones de Leodn y Saltillo rondan en 2%. Si para ese mismo intervalo de edad, a nivel nacional la poblacién crece
a 1.33%, y en La Laguna a 1.01%, ello implica que estamos expulsando jévenes laguneros a otras regiones del pais.
El tema adquiere visos dramaticos, cuando no apremiantes, al acotar el tramo de edades a la poblacién de entre 20 y
29 aflos: en ese caso, el crecimiento promedio anual en La Laguna es un raquitico 0.45%, contra una media nacional
de 0.98%, y frente a tasas que van de 1.46% a 2.58% en el resto de las ciudades. Nuestros jovenes, la fuerza y energia
del presente y futuro lagunero, estan emigrando a otras regiones del pafs o del extranjero porque aqui no encuentran
las oportunidades de desarrollo profesional y humano que ellos exigen. Se van los chavos, y no por gusto. Ahf estd la

primera gran debilidad: una buena parte del talento nuevo que la comarca requiere emigra a otros horizontes.

Enseguida analizamos el crecimiento en el empleo formal, de acuerdo al registro de trabajadores asegurados en el
IMSS. Sabemos que entre los afios 2006 y 2010 el crecimiento en el empleo en la ZML fue practicamente inexistente,
pero el dato que nos ofrece la Tabla 3 comprueba que para 2015 el empleo ya se habia recuperado sensiblemente en
todas las ciudades seleccionadas, aun las de la misma Comarca Lagunera. Sin embargo, la brecha en la dindmica del
empleo manufacturero entre nuestra regioén y el resto de las ciudades o regiones analizadas es, por decir lo menos,

apabullante: 2.10% de crecimiento del empleo promedio anual en la ZML contra 5.45% en Querétaro, 4.54% en
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Saltillo, 4.19% Le6n, y asi sucesivamente*'’

. Dicho en términos coloquiales: hay pocas oportunidades de chamba.
Sefial inequivoca de que el ritmo de la actividad econémica de La Laguna esta sensiblemente rezagado. Y si la actividad
econémica esta aletargada, tenemos un doble problema: por una parte, los jévenes emigran a otras ciudades, al mismo
tiempo que persiste una demanda de empleos débil. La consecuencia es evidente: salarios deprimidos, o sea, poca

chamba y mal pagada. Esa es la siguiente enfermedad que a continuacién analizamos.

2. Bajos salarios: el giganton estd desnutrido

Si el salario es el sustento del trabajador y su familia, un salario bajo se traduce en un sustento deficiente. De manera
analoga al cuerpo humano, una economia con bajos salarios funciona deficientemente, esta desnutrida y propensa a
enfermedades recurrentes. Las ciudades o regiones con bajo poder adquisitivo tienen un mercado poco dinamico y
limitado a la economia de subsistencia, como las economias de enclave (maquilera) que proliferan en los paises de bajo

desarrollo, pero que también es comun verlas en una buena cantidad de ciudades mexicanas y coahuilenses. Es el caso
bl
dela ZI\/[L.411

Tabla 4

Cotizacion media diaria de trabajadores de la industria manufacturera, junio 2015

CIUDAD O ZONA METROPOLITANA IMPORTE INDICE ZML = 100
LEON-SILAO 255 108.97
ZM QUERETARO 370 158.12
ZM DE LA LAGUNA 234 100.00
ZM SAN LUIS POTOSI 364 155.56
ZM SALTILLO 436 186.32
AGUASCALIENTES 313 133.76
MEXICALI 587 250.85
CHIHUAHUA 325 138.89

Fuente: datos elaborados con base en INLSS, www.datos.imss.gob.mx/ group/ asegurados.

410 Habida cuenta de que los datos del IMSS en materia de empleo no son exhaustivos, consultamos los datos de empleo de los Censos
Econdémicos del INEGI para los afios 1999 y 2014. Si bien no son los mismos afios que utilizamos en la Tabla.5, los resultados, salvo por
variaciones minimas en las tasas, llegan a la misma conclusion: el empleo en la ZML ha crecido menos que en el resto de las ciudades a zonas
metropolitanas estudiadas.

411 Que en los ultimos afios la Comarca Lagunera haya mejorado en materia de empleos es una buena noticia, sobre todo cuando viene
precedida de varios afios de desocupacion y pérdida de empleos. Pero, seamos claros: los empleos creados son empleos de baja calidad y mal
remunerados; ademas, el repunte en la contratacién de nuevos empleados obedece mas al efecto de la escasez de mano de obra en otras regiones
industriales cercanas (Monterrey, Chihuahua, Saltillo) que a un sesudo plan de promocién o fomento de la regién en particular.
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La Tabla 4 nos reporta el promedio de los salarios de la industria manufacturera registrados en el IMSS al mes de
junio del 2015. Para mayor claridad, el indice que elaboramos nos indica la brecha salarial de la ZML respecto del resto
de las ciudades: desde Ledn, cuyo salario medio es apenas 8.9% superior al de la ZML hasta ciudades como Saltillo y
Mexicali, con 86% y 150% por encima del salario medio lagunero. No por otra razon el ingreso per capita en La Laguna
(véase Tabla 1) y la propension media al ahorro (Tabla 2) se encuentran al final de todas las ciudades estudiadas. 71.6%
de la poblacion ocupada, es decir, casi las tres cuartas partes de la fuerza total de trabajo de la ZML gana menos de

tres salarios minimos al mes, es decir, por debajo de siete mil pesos.

Los datos de la Tabla 4 se confirman ampliamente con los que encontramos en la Encuesta Nacional de Ocupacion

y Empleo para el tercer trimestre de 2017, ahora que Torreén es incluido por primera vez en dicha encuesta.

Tabla 4 bis

Porcentaje de poblacién ocupada de acuerdo con intervalo de ingresos

CIUDAD HASTA 3 SM (%) DE 3 A 5SM (%) MAYORES A 5 SM (%)
LEON 63.28 20.01 16.71
QUERETARO 51.77 22.46 25.77
TORREON 71.61 18.36 10.03
SAN LUIS POTOSI 62.93 17.17 19.90
SALTILLO 59.55 24.46 15.99
AGUASCALIENTES 61.67 16.80 21.53
CHIHUAHUA 59.98 23.84 16.18

Fuente: cifras elaboradas con base en INEGI: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, tercer trimestre 2017.

Mientras que en Torreén 71.6% de la poblacién ocupada obtiene ingresos de tres o menos salarios minimos, para
el promedio del resto de las ciudades dicho porcentaje es de 59.8%. No es que el resto de las ciudades —y para el
caso el pafs en su conjunto— sea un dechado de la virtud distributiva; ni siquiera Querétaro, con 52% de la poblacion
ocupada ganando menos de tres salarios minimos (SM), pudiera presumir de una buena distribucién del ingreso
regional entre su poblacion; pero el caso de Torredn es atroz: casi las tres cuartas partes de su poblacién ocupada
sobrevive con tres salarios minimos o menos. En el otro extremo de la sabana, la parte alta de los ingresos salariales
(que es la porcion del mercado que genera consumos por encima de los necesarios en alimentacion, educacion, vestido
y salud), s6lo 10% de la poblacién ocupada obtiene ingresos mayores a los cinco SM, practicamente la mitad relativa

del universo poblacional existente en el resto de las ciudades.

El gigantén no gana lo suficiente, se encuentra mal nutrido. De esta forma, la regién se ha convertido en una
economia de subsistencia, cuya continua reproduccion la mantiene rezagada respecto de las otras ciudades con las

cuales nos interesa compararnos. Bajos salarios y fuga de talentos, forzados por una inversion industrial intensiva en
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tecnologias de baja calificacion, son problemas que se retroalimentan negativamente y que empujan a la ciudad aun
mas a la parte adversa del desarrollo desigual. Como veremos en las secciones finales de este epilogo, mantener y atraer

talento serd una prioridad fundamental para empezar a mover la rueda de la economia en una nueva direccién.

3. Tecnologias novecentistas para la competencia intercitadina del nuevo milenio

El salario, o si se quiere el ingreso medio de la poblacién, se convierte en una variable fundamental para valorar la salud
de cualquier economia regional o nacional. No se requiere de la ciencia econémica para entender que las ciudades
en las que predominan empleos bien remunerados tienen una economia dindmica, de alto consumo e inversion,
innovacion y excelencia educativa. Por el contrario, las ciudades con niveles de ingreso cercanos a la subsistencia
tienen una economia que sélo atiende las necesidades basicas de alimentacién, salud, educacion y vestido. Asi, siendo
el salario una variable tan importante en la economia de un pafs o regién, habra que averiguar qué hace que sea alto o
bajo. Cabe preguntar: ;qué es lo que determina que en ciudades como Saltillo el salario medio manufacturero sea casi
el doble que el de la ZML, o que en el resto de ciudades bajo andlisis el salario sea en promedio 50% superior? ;Qué

explica la brecha salarial entre ciudades o regiones de un mismo pais?

En un primer acercamiento a las interrogantes planteadas, atribuimos lo alto o bajo del salario, usualmente, a
la mayor o menor actividad econémica, a las condiciones del mercado de trabajo, es decir, a la oferta y demanda de
trabajo. Decimos: si la economia regional esta creciendo mucho, entonces la demanda de empleo es alta y por lo tanto
el salario es alto. Y viceversa, cuando una economia regional estd deprimida y hay poca demanda de trabajo, el salario
tiende a ser bajo. Esta explicacién inicial, sin embargo, sélo explica cambios en el salatio, pero no en el nzve/ del mismo.
Cuando en 2008 cay6 la produccién en Torredn y en Saltillo, en ambas bajaron los salarios por causa de la menor
demanda de trabajo; no obstante, las diferencias en el nivel del salario entre una y otra ciudad se sostuvo. Otro ejemplo
para las mismas dos ciudades es que durante los afios de cuasipleno empleo (Gltimos afios del siglo XX y primeros del
XX1), el nivel del salario medio de la industria manufacturera de La Laguna (dominada por el sector de prendas de
vestir) estaba 50% abajo del salario medio de la misma industria en Saltillo y Ramos Arizpe (con la automotriz como
sector dominante). Entonces, si oferta y demanda sélo explican cambios en el nivel del salario, ¢qué determina el

salario mismo?

En realidad, la ecuacién del salario es multifactorial, con diversas variables determinantes, algunas de los cuales
dificilmente son matematizables: geograffa, clima, luchas obrero-sindicales, canasta historica de consumo, relaciones
de dominacién por raza o clase social, estructura de la produccion y nivel tecnolégico de la misma, seguidos por un
largo etcétera. Todos estos son los factores que pudieran estar en juego para explicar el nivel del salario en una region
o pafs determinado. Empero, en nuestro caso, no es necesario embrollarnos en las ecuaciones multifactoriales. Para el
caso de las ciudades mexicanas que hemos venido comparando, la respuesta a la pregunta de qué determina el nivel y
la brecha salarial puede ser menos complicado, porque las condiciones historicas, climaticas, étnicas y geograficas son
mas o menos similares. Lo que en buena medida las hace diferentes son las condiciones econémicas que prevalecen en
cada una de esas regiones. La respuesta, pues, se encuentra al interior de la estructura productiva de cada una de esas

ciudades o regiones. Una primera respuesta estd asociada con el nivel tecnolégico de las industrias que predominan en
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unas y otras ciudades. No se requiere de mucho analisis econométrico para observar que se pagan mejores salarios a
los obreros de industrias que utilizan maquinaria y equipos sofisticados. Por ejemplo, en la misma ciudad de Torredn,
y aun dentro de un mismo parque industrial, un operario de un centro de maquinado de cualquier empresa del ramo
metal-mecanico gana hasta 300 pesos diarios, mientras que una costurera de la empresa textil vecina ronda en los
200. Digamos que esta es una observacion de caracter popular, verificable en la experiencia diaria de las gentes. De
todas formas, enseguida elaboramos una confirmacion cuantitativa de esa observacion empirico-popular. En términos
casuisticos decimos: a mayor nivel tecnolégico mayor sera el nivel de salarios, y viceversa. ;Y cémo medimos el nivel
tecnologico? En teotfa econdmica, el grado o nivel de avance tecnoldgico se mide por la relacion capital/trabajo
(C/T), donde el capital (C) es el valor de los medios de produccion (maquinaria, equipo, herramientas y otros activos
fijos de la empresa, mientras que el trabajo (T) se mide por el nimero de empleados u horas totales trabajadas.*’* Se
considera que mientras mayor sea la relacion C/T en un establecimiento cualquiera, mas alto es el nivel tecnoldgico del
proceso productivo, y viceversa, mientras menos capital haya por hombre empleado menor sera el nivel tecnologico

del proceso productivo involucrado en ese establecimiento o empresa.

Tabla 5

Indice de avance tecnolégico y salario en la industria manufacturera

(cifras en pesos)

CIUDAD Cc/T SALARIO
ZM AGUASCALIENTES 825,365 313
ZM DE LA LAGUNA 457,654 234
ZM DE LA LAGUNA (SIN PENOLES) 334,650 209
ZM SALTILLO 727,780 436
CHIHUAHUA 223,192 325
ZM LEON 245,700 255
ZM QUERETARO 440,892 370
ZM SAN LUIS POTOSI 402,182 364

Fuente: cifras elaboradas por el antor en base a INEGI, Censos Econdmicos 2014y Tabla 4.
La relacion C/'T es el producto de la divisién de los activos fijos totales y el total de personal empleado. El salatio es

la cotizacion diaria promedio de la industria manufacturera para cada ciudad.

412 La teotfa econdémica a menudo es anacrénica. Me refiero al aserto de que a mayor relacién C/T mayor es el nivel tecnoldgico de la
produccién. Esta idea estd asociada a la vision “fordista” de la produccion, de acuerdo a la cual el mayor o menor estado técnico de la produccion
estd asociado al nimero y tamafio de las maquinas. Ello explica los grandes establecimientos fabriles de principios de siglo XX, de los cuales
hemos hablado en el capitulo VII, y que ahora en nada se parecen a las modernas naves industriales cuyo nivel tecnolégico esta asociado no al
tamafio de la nave o de las maquinas sino a la relacién S/T' (software por persona empleada). De todas formas, para efectos practicos y a falta de
informacion censal de S/T, el analisis que aqui desarrollamos se basa en la definicién tradicional de C/T.

259



A partir de una sencilla regresion lineal que relaciona el nivel tecnolégico (C/T) y el salatio, segin los datos

contenidos en la tabla anterior, podemos construir el grafico siguiente:

RELACION C/T vs SALARIO MEDIO
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Para el andlisis hemos excluido Mexicali, cnyo salario estd fuertemente sesgado por sus condiciones geogrdficas, lo cual la hace incompatible con el
resto de las ciudades. Para no perder observaciones estadisticas, agregamos las zonas metropolitanas de Guadalajara y Puebla. El coeficiente 0.9338

indica que, en promedio, por cada anmento de un peso en la relacion C/'T" habra un incremento de 93.38 centavos en ¢l salario de los trabajadores

manufactureros.

La grafica anterior nos confirma la relacién directa existente entre el grado de avance tecnoldgico y el nivel
del salario para el conjunto de la industria manufacturera de las diversas ciudades bajo analisis. Todas las ciudades
(excepto Chihuahua) se ajustan con alto grado de confiabilidad a la relacién C/T'y salatios. Mientras mayor sea el nivel
tecnolégico (C/T) de la industria, los trabajadores de esa industtia o regién se beneficiardn con mejores salarios. En el
analisis que nos ocupa, Leén y La Laguna son las dos regiones con menores salatios, y en ambos casos las industrias
tradicionales de bajo nivel tecnolégico (industria del curtido y del calzado en Leén e industria textil en La Laguna, a
lo que en ambos casos se agrega una alta proporcion de mano de obra rural en ambas regiones) son las que empujan
hacia abajo el nivel del salario promedio. Por el contrario, en las ciudades de Saltillo, Querétaro, San Luis Potosi, donde
la industria automotriz con un alto nivel tecnolégico se ha convertido desde hace afios en la rama dominante del sector
manufacturero, sus salarios promedio estin muy por encima de Torre6n y Ledn. Dicho en otras palabras, y con las
excepciones que distinguen a ciertas empresas manufactureras de La Laguna, la producciéon manufacturera en esta
zona metropolitana, en el siglo XXI, se sigue sustentando en anticuadas tecnologias que requieren para su operaciéon

mano de obra poco calificada.*”

413 En los ultimos afios se han instalado nuevas plantas automotrices en Silao, la ciudad conurbada de Leén: una ensambladora de GM y otra
planta de motores de VW, a las cuales les han seguido una amplia lista de “autoparteras”. Si mi hipétesis es correcta, pronto veremos evolucionar
favorablemente el salario manufacturero de la ZM de Leén-Silao, una vez que el empleo automotriz domine ese metrcado de trabajo.
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Si el diagnostico anterior es correcto, y silos determinantes del bajo u alto salario que aqui propongo son correctos,
entonces lo que sigue es la implementacién de una sensata e inteligente politica de fomento de inversiones industriales
que tengan el propédsito de elevar el nivel salarial de la ZML. El tema también lo abordaremos en las secciones

subsecuentes.

4. Cuando el caldo sale mas caro que las albondigas

De todos es conocida la situacién precaria de las finanzas publicas de los municipios de México. Se sabe que apenas
3.5% de los ingresos tributarios totales del pais son ingresos municipales, y el resto federales (70%) y estatales (26%).
Ese centralismo tributario es lo que obliga a los gobiernos municipales a depender de las participaciones federales y
estatales para ejercer sus funciones sustantivas; es decir, tienen que ir a tocar las puertas de otros palacios de gobierno.
La funcién basica del gobierno municipal es proporcionar, por si o por conducto de terceras personas concesionadas,
los servicios publicos que requiere la ciudad: agua potable y alcantarillado, alumbrado publico, recoleccion de desechos
y limpieza publica, mantenimiento del sistema vial, parques y jardines, transporte publico, seguridad de los habitantes y
sus pertenencias. Ademas, La representacion del municipio en el Cabildo, tiene entre sus facultades planificar y regular
el crecimiento territorial de la ciudad. De los tres 6rdenes de gobierno: federal, estatal y municipal, este ultimo es el que
mas cerca se encuentra de las necesidades basicas de la poblacion. Una buena administracion de los servicios publicos
de la ciudad, complementada con un crecimiento urbano equilibrado, se refleja de manera inmediata en el bienestar
ciudadano. Siempre se agradece vivir en una ciudad limpia y ordenada, con servicios publicos de calidad suministrados
eficientemente. Por el contrario, sufrimos y batallamos cuando la administracién publica falla. Las pifias o las buenas

acciones del presidente municipal las sentimos de inmediato, no asf las del titular de cualquier cartera del gobierno
federal.

Lo cierto es que, con sus propios ingresos, los municipios de México no pueden desarrollar sus funciones
sustantivas, sino que requieren del apoyo y participacioén de los otros dos niveles de gobierno. El qué gastar, como y
cuando gastar son decisiones que ya no necesariamente se toman a partir de las necesidades y prioridades ciudadanas
de cada municipio. En esas decisiones confluyen otras visiones, otros intereses. Y ahi empieza una vertiente de los
multiples retos locales: ¢como alinear los deseos, intereses e inclinaciones de los gobiernos estatal y federal con las

prioridades de los municipios claramente establecidas en sus planes municipales de desarrollo?

A la par de la dependencia financiera de los municipios, esta este otro problema: sen qué se gastan los recursos
publicos escasos que le llegan al municipio? Al igual que en toda organizacién mercantil o civil, se supone que los
ingresos deben destinarse a financiar las operaciones que aseguran el cumplimiento de la misiéon y los propositos
organizacionales. Verbigracia: la empresa fabricante de prendas de vestir canaliza sus ingresos a ejercer un presupuesto
de operacion e inversion que asegure que los pantalones y vestidos salgan al mercado de acuerdo a un standard de
costo y calidad; lo mismo la casa del anciano, organizacion de la sociedad civil que vive de generosos, aunque limitados
donativos, los que debe dedicar a lograr que sus huéspedes tengan alimentacion y habitaciones dignas. En todos los
casos el aparato administrativo que mantiene la operacion de éstas o de cualquier otra organizacién, no puede ni debe
morder de los ingresos totales sino apenas lo necesario para datle sustento a la operacion. Por ejemplo, en el caso de

Coahuila, de acuerdo a sus censos econémicos, las empresas y establecimientos mercantiles de todo tipo destinan, en
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promedio, 5.3% de sus ingresos al pago de su personal administrativo.*"* Cifra razonable. Desde luego, la industtia
manufacturera no se equipara con el sector servicios, dentro del cual se incluyen los servicios de gobierno. En este
sector no gubernamental el porcentaje del ingreso que se destina a pago de personal administrativo se eleva a 17%.

Pero en el gobierno las cosas son diferentes, segun observamos en la siguiente tabla:

Tabla 6

Proporcién de las erogaciones de gobierno en servicios personales e inversion publica

respecto del ingreso total, 2012-2015

CIUDAD /ESTADO SERVICIOS PERSONALES INVERSION PUBLICA
TORREON 32.25% 16.49%
GOMEZ PALACIO 27.96% 14.69%
ZM DE LA LAGUNA 30.73% 15.85%
300 MUNICIPIOS 35.90% 19.75%
DURANGO 36.69% 7.69%
COAHUILA 38.11% 6.97%

Fuentes: Auditoria Superior del Estado de Coabuila (asecoabuila.gob.mx) para los datos de Coabuila y Torrein. Para los datos
de Gomez Palacio y el estado de Durango: inegi.org.mx/ Gobierno/ FinanzasPriblicasestatalesyMunicipales.
Notas:

-300 municipios comprenden, de acuerdo con el INEGL, los mids representativos del pais.

-Los datos para la ZML corresponden solamente a Torreon y Gomeg, Palacio.

La virtud de la tabla anterior es que muestra, en dos conceptos comparativos (servicios personales e inversion
publica), la ineficacia del gasto piblico municipal y estatal. En términos gruesos, 30% de los ingresos de los municipios
de la ZML se destinan a pago de burocracia, mientras que para la obra publica se le destina sélo 16% de esos ingresos.
Para el caso de los gobiernos estatales de Coahuila y Durango las cifras empeoran, toda vez que el porcentaje de los
ingresos publicos destinados a pago de servicios personales (burocracia) se eleva casi a 40% mientras que los recursos
destinados a obra publica se reducen a un irrisorio 7 u 8%. Absurda situaciéon de las finanzas piblicas cuando en las
funciones sustantivas del gobierno se gasta la mitad (caso de los municipios) o la quinta parte (caso de los estados) de
lo que se gasta en la burocracia encargada de ejercer esas funciones de inversion en infraestructura. Para ponerlo en

términos coloquiales, en México, y en nuestros Estados y municipios, el caldo sale mas caro que las albondigas.

Sabemos que las finanzas publicas de Coahuila se encuentran en un estado critico por la severa carga que representa
la deuda publica ilegalmente contratada durante la administracién del profesor Humberto Moreira. Aldn con esa carga
financiera, las administraciones subsecuentes no han hecho nada por racionar su presupuesto de egresos. Por el
contrario, lo han empeorado: entre los afos 2008 y 2016, en términos reales (descontando el efecto inflacionario),
los ingresos del estado crecieron 8.98%, mientras que los gastos burocriticos (servicios personales, materiales y

suministros y servicios generales) crecieron 9.97% y el servicio de la deuda se disparé en 5,660%; simultineamente la

414 INEGI, Censos Econémicos, Coahuila, 2014.
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inversioén publica cayd 72%.*"° Para 2018 la carga burocritica del presupuesto aumentara a 43%. He ahi un gobierno

estatal financieramente quebrado, cuyas autoridades no hacen nada por rescatar su tesoreria, por eficientar su gasto.

¢Qué oportunidades estamos dejando de pasar los ciudadanos de un estado cuyas finanzas estin extraviadas?
Mas alla de las percepciones y experiencias subjetivas que resultan del deterioro en la calidad de los servicios que
proporciona el gobierno de Coahuila, se requiere una investigaciéon exhaustiva para determinar el grado preciso del
deterioro de los servicios, asi como enlistar los proyectos de infraestructura abandonados por falta de dinero. ¢Cudntas
escuelas, bibliotecas, caminos rurales, carreteras, parques publicos, cuantos hospitales o centros de salud hemos dejado

2410 B déficit crénico de infraestructura

de construir porque la cobija del dinero estd jalada para el lado de la burocracia
que resulta de una mala asignacién del gasto gubernamental impacta de manera inmediata en el bienestar de los
habitantes de una ciudad, y afecta ineludiblemente las condiciones de desarrollo econémico y social de la misma.
Una infraestructura educativa, de salud o urbana de mala calidad es un “negativo” en la lista de “pros” y “contras”
de quienes deciden sobre la localizacién de nuevas inversiones productivas. Si a lo anterior se le agrega una politica
publica ausente de estrategia, o simplemente desorientada, el panorama se complica para las ciudades que requieren de

una palanca externa para romper la inercia perversa del subdesarrollo regional.

El desarrollo desigual de las ciudades

La transformacién mas importante de la economia de los paises del mundo, en los ultimos 30 afios, resulta de la
llamada globalizacién econémica, entendida ésta como la vinculacién de procesos de inversion, produccion, tecnologia,
comercio y finanzas entre multiples pafses del mundo, conducidos por sus agentes fundamentales, que son las empresas
multinacionales (EMN). Hoy en dia las cadenas de valor y de produccion de estas grandes empresas, y por lo tanto sus
inversiones y tecnologfas, estan esparcidas a lo ancho y largo del mapamunds; a ellas le siguen los servicios financieros,
contables, legales y de seguros, de transporte, bienes raices y otros, que igualmente se han extendido por todo el

mundo, y que junto a las primeras han llegado a dominar las economias de los paises en que operan.*!’

415 Datos elaborados por el autor con base en informacién de la Auditorfa Supetior del estado de Coahuila (www.asecoahuila.gob.mx).

416 Otra forma de evaluar lo que se ha hecho y lo que se ha dejado de hacer es mediante el analisis compatativo de los indicadores de
desempefio respecto a otras entidades federativas. Por ejemplo, pese a que el gobierno de Coahuila destina 28% mds que Guanajuato a la
educacién en el Estado, el indice de desempefio educativo ubica a Coahuila en el lugar 21 de 32 entidades del pais, mientras que Guanajuato
se ubica en segundo lugar nacional. La cifra de gasto educativo para Coahuila y Guanajuato se refiere al gasto presupuestado para el afio 2018
dividido por el nimero de habitantes de cada Estado. En Coahuila se gastan seis mil 907 pesos por habitante, mientras que en Guanajuato
la cifra equivalente es de cinco mil 390. El ranking del indice de desempefio educativo es el elaborado por la organizacién civil Mexicanos
Primero, para 2013 (www.mexicanosprimero.otg). Pero, en sentido inverso al anterior ejemplo cabe observar que siendo Coahuila uno de las
entidades federativas que menos dinero destina al fomento o promocién econdémica, ocupa sin embargo el sexto lugar en el ranking nacional de
captacién de inversion extranjera directa para los afios 2013-2017, por encima de Guanajuato que se ubica en séptimo lugar, y de Aguascalientes
y Durango, en el catorceavo y vigésimo noveno, respectivamente. El presupuesto para fomento econémico es el que se destina a promocioén
industrial y agropecuaria. Para efectos comparativos entre Estados el importe presupuestado para 2018 se divide por la poblaciéon de cada
entidad y obtenemos la cifra de gasto de gobierno para el fomento econémico por habitante. En Coahuila fue 130 pesos, en Durango de 800,
Aguascalientes 534 y Guanajuato 516. Las cifras de inversion extranjera directa provienen del Instituto de Informacién Estadistica y Geografia
del estado de Jalisco (iieg.gob.mx/contenido/Economia).

417 Entre 1980 y 2012, el valor del comercio mundial respecto del producto mundial bruto ha pasado de 15% a 30%. Tatyana P. Soubbotina,
Beyond e ¢ growth: meeting the challenges of global development, The World Bank, Washington, DC, 2000. La literatura sobre la globalizacion
econémica es amplia y variada. El compendio reciente de Felicia Krishna-Hensel (editor) tiene una amplia bibliografia sobre el tema. Véase The

new millenninm: challenges and strategies for a globalizing world, Routledge Press, New York, 2018.
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La dispersion geografica de los procesos operativos de las EMN por todo el mundo tiene lugar, ciertamente, en
cindades, y asi como la globalizacién econémica ha transformado al mundo y sus paises, también ha transformado de
manera ineludible a aquéllas. Antafio, las urbes progresaban o declinaban en funcién del ciclo del producto alrededor
del cual vivian. La Comarca Lagunera vivia su auge o su drama dependiendo del precio del algodén, al igual que
Pachuca con el precio del oro y la plata, y Mérida con el precio del henequén. Las ciudades renacian o declinaban en
la medida que sus productos e industrias emblematicas dominaban mercados o eran desplazados por otros nuevos.
Luego, el punto de partida de la industrializacién incipiente era las actividades que, en su origen, daban vida a aquellas
ciudades o regiones. Esas épocas de la economia mundial, conformada por economias nacionales integradas mas hacia
adentro de sus fronteras que en funciéon del comercio exterior, dieron lugar a una geografia econémica y urbana cuya
caracteristica central fue la alta concentraciéon demografica y econémica en pocas ciudades. Al menos en el caso de
México, la urbanizacién del pafs asociada a la estrategia industrializadora de mediados de siglo XX produjo un gran
polo citadino y dos secundarios (la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara), seguidos por un pufiado de no mas
de 20 ciudades, entre ellas Torredn y el resto que hemos seleccionado para nuestro andlisis comparativo. La tendencia
dominante entre 1940 y 1980 fue la concentracion de la poblacién y la actividad econémica en aquéllas tres grandes
zonas metropolitanas (el porcentaje de poblacién concentrado en ellas, respecto del total nacional, pasé de 11% en
1940 a 32% en 1980).%"*

La anterior tendencia concentradora se empieza a revertir en la década de 1990, justo cuando la economia global
empieza a sentar sus reales. A partir de esos afios, y de manera mas intensa después de la puesta en operacion del Tratado
de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada a fines de 1994, la tasa de crecimiento de la zona metropolitana de
la ciudad de México disminuye aun por debajo de la media nacional (1.29% contra 1.63% nacional, entre 1990 y el
afio 2010), mientras que las ciudades del centro y del norte del pais cobran fuerza demografica y econémica. Este es
el primer efecto de la globalizacion en la estructura urbana del pafs: una creciente desconcentracién de la actividad

econdmica fuera de las tres zonas metropolitanas que dominaron la economia durante la mayor parte del siglo XX.*"?

Ahora bien, de la misma forma que la globalizacién econémica ha producido ganadores y perdedores en la
lucha competitiva por los mercados de todo el mundo, igualmente ha sembrado ciudades ganadoras y ciudades
perdedoras en la arena mundial y nacional. ¢En qué posicién queda la ZML en esa nueva economia global? Para
nuestro infortunio la ZML queddé mal parada en el nuevo entramado de las ciudades mexicanas conectadas con la
economia global; digamos, quedé en la cola de la cadena de generacion de valor de las empresas globales que operan
desde México. Veamos: en el mapa mexicano de las ciudades globales, algunas ciudades mexicanas como Saltillo,
Querétaro, Aguascalientes y San Luis se han convertido en los centros manufactureros de ensamblaje y producto final
de varias industrias mundiales (de manera destacada la automotriz), alrededor de los cuales se concentran un buen
nimero de proveedores estratégicos que, junto a las primeras a las que sirven, llegan a conformar los llamados cAiseres
industriales. Se trata de empresas de gran tamafo, que se encuentran a la vanguardia del desarrollo tecnolégico. Si bien

sus centros de investigacion y desarrollo no se localizan en estas ciudades mexicanas, la aplicacion de las tecnologias

418 Cifras elaboradas por el autor en base a los censos de poblacién.

419 Asi, mientras la poblacion del pafs crecfa a una tasa media anual de 1.63% entre 1990 y 2010, la poblacién de la zona metropolitana de la
Ciudad de México lo hacifa a 1.29%, y la correspondiente a la suma de las ciudades de provincia que hemos venido analizando (Aguascalientes,
Chihuahua, Leén, Mexicali, Saltillo, San Luis Potosi, La Laguna y Querétaro) crecia a 2.41%, casi al doble del valle de México. Véase INEGI,
Publicaciones: Delimitaciin de las Zonas Metropolitanas de México, 2010.
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de punta en sus centros manufactureros implica necesariamente contar con mano de obra altamente calificada y con
mejores remuneraciones, acordes con dicha tecnologfa. La contribucién de estos centros manufactureros a la cadena
de valor del producto es fundamental, y en tal virtud se incuban y desarrollan nuevas relaciones de trabajo y negocios
con las grandes ciudades de mando corporativo (Nueva York, Tokio, Londres, Parfs, etc.), que a su vez les generan
otros negocios de servicios legales, financieros, de seguros, transporte, contables, entre otros. El resultado de todo
este proceso es una espiral virtuosa que, para estas ciudades, contiene una intensa y creciente actividad econémica y
social, con una poblacién empleada que recibe ingresos relativamente altos, con jovenes profesionistas bien calificados
que encuentran empleos acordes a sus expectativas, negocios locales en crecimiento que atienden a una poblacién
con poder de compra y, en el centro de todo, el cfaszer industrial que da vida y energia a la economia citadina y de cuyo

progreso y desarrollo dependen el resto de las actividades. A estas ciudades se les denomina wanufactureras.

Otras ciudades o regiones, entre las cuales se encuentra la ZML, ocupan un papel secundario en la cadena de valor
de la produccién mundial, relegadas a proveer las partes que requieren de procesos simples de baja tecnologia y mano
de obra poco calificada. Se trata de ciudades, grandes o pequefias, con recurso humano en abundancia relativa y con
niveles de ingreso que apenas sobrepasan los dos salarios minimos. Estas ciudades son seleccionadas por proveedores
de las empresas globales localizadas en las ciudades manufactureras, para asegurar el suministro de componentes
de bajo costo que formaran parte del producto final. Las conocemos como maquiladoras y las empresas que en ellas
operan se convierten en centros manufactureros “orientados al costo”, con una estructura administrativa minima y
relaciones de encadenamiento con otros sectores de servicios y comercio practicamente reducidas a cero. El efecto
multiplicador de estas empresas es bajo, puesto que la unica derrama que produce son los salatios exiguos que paga
a sus trabajadores. En el caso de estas ciudades ocurre la espiral contraria a las ciudades manufactureras, es decir, un
circulo vicioso de la pobreza funcional, de acuerdo al cual la llegada de nuevas empresas maquiladoras y la creacion
de nuevos empleos baratos garantizan la reproduccion de una economia citadina de subsistencia. El comercio y los
servicios estan limitados a esa economia de subsistencia y las universidades y centros de capacitaciéon expulsan a

jovenes cuyas expectativas de progreso rapidamente trascienden el ambito de esas ciudades.

Ambos tipos de ciudades, manufacturera y maquiladora —y para el caso el resto de las ciudades globales que
conforman la tipologfa del entramado mundial de metrépolis, es decir la ciudad de mando corporativo, la ciudad de
mando divisional, la ciudad de mando politico, etcétera—, se necesitan y se complementan unas con las otras. Forman
parte del nuevo sistema de desarrollo econémico global, en el que unas ciudades progresan y otras se estancan en sus
niveles de bienestar. No pueden existir sélo urbes manufactureras de alto nivel de bienestar, porque éstas requieren de
las otras que suministran el empleo de vastas masas de poblacion sujetas a bajos niveles de bienestar. A este régimen

de desarrollo se le denomina modelo de desarrollo designal de cindades.*™

420 El concepto de desatrollo desigual de ciudades a nivel mundial es un concepto teérico-analitico que abreva en las viejas teotfas estructuralista
y de la dependencia de los sesenta y setenta del siglo pasado, pero que para el caso de las ciudades mundiales ha cobrado importancia en los
ultimos 20 afios, a partir de los estudios de los especialistas en economia y sociologia urbana. Destaco algunos: Michael Peter Smith y Joe R.
Feagin (editores), The capitalist city. Global restructuring and community politics, Basil Blackwell, Oxford, 1987. Edwin Buitelaar, Anet Weterings y
Roderik K: Ponds, Cities, economic inequality and justice, Routledge Press, New York, 2018. Saskia Sassen, Cities in a world economy, 4* edicién, Pine
Forge Press, 2012. Richard Florida, The new nrban crisis; how our cities are increasing inequality, deepening segregation, and failing the middle class and what can
we do about it, Basic Books, New York, 2017.
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Los tedricos de la globalizaciéon nos han vendido la idea —y nuestras autoridades locales y federales la han
comprado sin chistar— de que el progreso tecnolégico y la internacionalizacion de la economia conducen a la mejora
en el bienestar de la poblacién. Esto es cierto para el grupo de ciudades que han podido obtener ganancias sociales de
esos procesos globales, no asi para muchas otras que han sufrido negativamente el impacto globalizador. La Laguna

quedd en el lado equivocado de esta ecuacion del desarrollo desigual.

Encima de todo lo anterior, los gobiernos local y federal refuerzan de diversas formas las condiciones de desigualdad
en el desarrollo de las ciudades. De entrada, el reparto sesgado de las inversiones publicas afecta a las ciudades mas
desfavorecidas. Las inversiones en infraestructura educativa, salud y urbana en general en las ciudades manufactureras,
refuerza el circulo virtuoso de su economia, mientras que el déficit de éstas en las ciudades maquiladoras las empuja a
estadios mas desfavorables en su inventario de adversidades, dificultando la atraccion de nuevas y mejores inversiones
productivas. Las politicas del mal llamado “fomento industrial” actian en el mismo sentido. Tomemos el caso de
lo que el gobierno de Coahuila ha venido promoviendo en sus ultimos tres sexenios en Torreén y Matamoros. Me
refiero a los esfuerzos por atraer inversion industrial de baja tecnologia, pero intensiva en la ocupaciéon de mano de
obra barata. Esta politica podra tener sentido en el corto plazo, y siempre bajo el supuesto de la existencia de un
alto nivel de desempleo en la regién o ciudad de que se trate. Pero sostenerla a manera de instrumento de fomento
permanente, para el caso de la ZML, resulta contraproducente: atraer mas maquiladoras que ofertan miles de empleos,
ocultando que dichos empleos recibiran salarios paupérrimos, en realidad nos estd condenando a convertirnos en
una ciudad igualmente pobre. Esa politica gubernamental permite reproducir 7z perpetuum la condiciéon de economia
de subsistencia propia de un mercado de bajo poder adquisitivo, nos condena a vivir en una sociedad mas desigual y

segregada.

El IMPLAN y cémo sacar al buey de la barranca

Para romper la llamada enfermedad sistémica de la economia lagunera es necesario actuar de acuerdo a un plan
maestro —el plan estratégico—, a partir del cual los diversos sectores que inciden en la ZML despliegan sus mejores
esfuerzos y propositos. Si no hay plan la regién queda a la deriva, porque sin plan no hay vision, y sin visiéon no hay
propésito. El plan estratégico es una condicion necesatia para salir del subdesarrollo regional; pero no lo es todo. Hay
al menos tres condiciones adicionales: 1. consenso entre los actores principales, destacadamente entre los gobiernos
municipales y estatales, asi como entre estos y el sector empresarial y las universidades; 2. congruencia entre los
propositos del plan y los proyectos, programas y politicas publicas que se derivan de aquél, y; 3. cumplimiento y
seguimiento del plan. Supongamos que hay un buen diagnéstico y muchas ganas de plan, aun asi, existe un gran trecho
entre decir “plan estratégico” v elaborar el “plan estratégico”, porque hacerlo implica un esfuerzo genuino para poner de

acuerdo a mucha gente en torno a los quehaceres prioritarios.

La elaboracién del plan requiere de una metodologia estricta y de una participacion vigorosa de todos los actores
relevantes, cuyo trabajo serd primordial para el éxito del plan. Pero si construir el plan no es facil, mucho menos es

ponerlo en marcha. Si un gobierno estatal se desentiende o ignora los planes estratégicos de los municipios, sera
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complicado fortalecer los proyectos y programas de inversion contemplados en cada plan. Lo mas probable es que el
plan estratégico batalle para salir adelante con dos gobiernos jalando para distintos rumbos. Lo mismo sucede si las
universidades no ajustan su curricula académica hacia la formaciéon de las capacidades que el plan propone, o si no
hay entendimiento entre las dependencias encargadas de ejecutarlo (usualmente las diversas direcciones municipales)
y el organismo encargado de darle seguimiento (en el caso de Torredn: el Instituto Municipal de Planeacién y

Competitividad, IMPLAN- Tortredn).*!

1. Habemus plan: el TRC2040

Pues bien, Torreén ya tiene un plan estratégico con vision extendida al resto de la zona metropolitana de La
Laguna, denominado “Plan estratégico Torredn, con vision 20407, o resumidamente “TRC2040”. Con la direccion
y coordinacién del IMPLAN Torreén y la participacion activa de amplios sectores de la comunidad, el plan fue

concebido durante los afios 2014 y 2015. Cito la visién propuesta:

La Zona Metropolitana de La Laguna en el afio 2040:

Existe un boyante Desarrollo Econdmico, con una infraestructura suficiente orientada al desarrollo y la competitividad,
distinguida por sus parques industriales certificados internacionalmente, centros de convenciones y
exposiciones industriales de calidad mundial, parques tecnoldgicos con centros de negocios, su turismo

alternativo y ecologico y el mejor dister médico del norte del pais.

La region es lider en la produccion y comercializacion de la energia solar, en el sector agropecuatio,
en tecnologias de informacién y comunicacion y las industrias metal-mecanica y aeroespacial, que se apoya
en una fuerte vinculacién entre los Sectores Educativo, Productivo y Gobierno que impulsa la investigacion,

evalua la calidad educativa y crea egresados con perfiles profesionales adecuados y de calidad mundial.

La zona metropolitana se distingue por un sostenido Desarrollo Social que se ha logrado mediante
la confianza de la poblacién en la policia y en las instituciones en general, producto de una disminucién
importante en la tasa de delitos y la victimizacion, ademas de una Suficiente Atencién a Grupos Vulnerables
y el fomento a practicas de igualdad, respeto, inclusion y perspectiva de género. También, se cuida cabalmente
de la Salud en todos sus Municipios, garantizando el acceso a servicios médicos profesionales de calidad para

todos sus habitantes.

421 Sobre los IMPLANES cabe recordar lo que sefialamos en el Prélogo a la segunda edicién: hasta ahora son el mejor invento para que la
ciudadania participe y haga valer sus opiniones en la elaboracion de los planes estratégicos de las ciudades. En el caso particular del IMPLAN
Torredn, me parece que requiere de mayor participacién ciudadana y de la presencia més activa de los agentes del cambio econémico y social.
Dos de las virtudes de su decteto constitutivo es que su Consejo Directivo tiene mayoria no gubernamental y, ademds, agrupa representantes de
diversos sectores de la sociedad. Dejar al IMPLAN por abandono en manos de la burocracia o de los grupos de interés politico serfa un grave
desperdicio institucional. Podremos o no estar de acuerdo con su conduccion actual o pasada, con las prioridades marcadas o los proyectos de
inversién propuestos, pero hacetle el vacio a dicho Instituto sin tener nada tangible a cambio refrendaria la tendencia perversa que de vez en vez
aparece en nuestra comunidad de oponerse a todo y favorecer nada.
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Hay una fuerte vinculacién entre Educaciéon y Desarrollo Social que se hace presente como una
educacion incluyente que ha permitido, entre otras cosas, disminuir el rezago escolar y el nivel de deserciéon en
los distintos niveles. Ademas, la Infraestructura Cultural es suficiente en calidad y cantidad y se ha garantizado

la accesibilidad e inclusioén en centros culturales y deportivos integrales.

Un Entorno Urbano que cuenta con una infraestructura eficiente, moderna y con cobertura total en el
territorio, el cual es monitoreado a través de observatorios y sistemas de informacién geografica que permiten
la medicién de indicadores normados internacionalmente. Se da seguimiento a los Planes y Reglamentos

Metropolitanos, donde la sociedad avala su aplicacion y seguimiento.

Se han incrementado los Espacios Publicos y estin equitativamente distribuidos en la Zona
Metropolitana y se ha rescatado la Identidad y Sentido de los Barrios donde hoy la gente se identifica con su
entorno caracterizado por su seguridad, por contar con equipamientos completos y vivienda digna. El Centro

Histérico ha vuelto a vivir con visitantes, comercios y una intensa vida cultural.

Esta dotada de una Infraestructura Vial Incluyente y Equitativa en la que el peatén es la figura central.
El disefio de las ciudades de la zona metropolitana se orienta hacia cruceros de flujo continuo, calles completas,
reduccion de vehiculos motorizados y zonificacion por limites de velocidad. Hay avances significativos en el
Desarrollo de una Cultura Vial, donde los usuarios y operadores conocen sus derechos y respetan los de los

demas lo que ha resultado en una baja la tasa de accidentes.

Existe un Sistema Integrado de Transporte Piblico que es incluyente, accesible, comodo y atractivo para el
usuario, con viajes fluidos y eficientes, es ecologico y sustentable, lo anterior se refleja en un Crecimiento Ordenado,
las ciudades son compactas, densas, ordenadas y accesibles, con trayectos cortos y sin zonas deprimidas,

orientadas hacia la multimodalidad. Ello se traduce en un Desarrollo urbano orientado al transporte.

Es ejemplo en sustentabilidad ya que tiene un Manejo Integral del Agna con un modelo de produccion
acorde al ecosistema de la zona, una integraciéon de los sistemas municipales de agua y un organismo mixto
ciudadano corresponsable del manejo. También existe un Manejo Integral de Residnos que incluye una cultura del
reciclaje, la instalacion de plantas tratadoras de residuos en toda la Zona y empresas declaradas verdes. Todo
dentro de un marco de ordenamiento ecoldgico territorial que se cumple y se hace cumplir. El cumplimiento

puntual y constante del Pro-Aire ha generado que La Laguna tenga ahora una muy buena calidad atmosférica.

Una Gobernanza y Participacion Cindadana que tiene un Marco Juridico Metropolitano que incluye a su vez
un cabildo metropolitano dividido en demarcacién de barrios, todo ello administrado por un ¢ty manager. Cuenta
ademads con una Planeacion Estratégica Metropolitana de Largo Plago, realizada por un 6rgano metropolitano

(IMPLAN Metro) y un observatotio ciudadano.*”

422 Visién 2040; sintesis en www.trcimplan.gob.mx/trc2040. Con dnimo de ahorrar palabras y sin quitatle ni agregarle nada de la cosecha del
autot, bien pudiéramos resumir la vision del TRC2040 en los siguientes términos: La ZML es una regién metropolitana sustentada en una
economia sélida y competitiva, que resulta de la creacién y desarrollo de importantes cAisteres empresariales en las industrias metal-mecanica,
acroespacial, tecnologfas de la informacion, solat, agropecuario y de servicios médicos, con habitantes de alto nivel educativo y preparacion para
el trabajo y el emprendedurismo calificados, que conviven de manera incluyente en sus ciudades, dotadas éstas de infraestructura y servicios
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La vision TRC2040, de la misma forma que cualquier otra vision para una empresa, organizacion, ciudad, estado
o pafs, corre el riesgo de convertirse en un catalogo de buenos deseos, dificiles o imposibles de cumplir si quienes
la formulan no miden correctamente el alcance de sus propésitos. La vision de Torreén y su zona metropolitana
para el afio 2040 podra ser criticable, podra tener sus debilidades (empezando por el superavit de frases y palabras
intrincadas), pero es la que tenemos a la mano, y no es producto de las conjeturas de un experto iluminado sino del
trabajo y dedicacién de una buena cantidad de personas que se alzaron las mangas de sus camisas para construir el

plan estratégico de Torredn.

Nunca antes en La Laguna se habfa propuesto una visién y un plan estratégico, elaborados a partir de un esfuerzo
colectivo y ciudadano organizado.*” Ahf radica su valia y por ello es importante tomatlo como punto de inicio, con las
revisiones ctiticas que sean necesarias. En lo que sigue analizaré algunos aspectos del capitulo econémico del mismo

plan, partiendo del diagnéstico correspondiente.

2. Nuestras debilidades

El diagnédstico que el TRC2040 presenta para el llamado eje de desarrollo econémico destaca los siguientes problemas
principales: 1. infraestructura insuficiente para el desarrollo industrial; 2 falta de emprendimiento sostenible y de
incentivos a esta actividad; 3 falta de un marco normativo y de un estado de derecho eficientes con una mayor voluntad
y decision gubernamental; 4. falta de definicion de la vocacion regional, con mayor consenso social y gubernamental, y
5. deficiente desarrollo de capacidades educativas de alto valor y falta de vinculacién entre academia, empresas y sector

gubernamental. En la sintesis FODA de la ZML el Plan establece, entre otras, las siguientes:

FORTALEZAS

-Productividad de la industria manufacturera por encima del promedio de las ciudades mexicanas, especialmente en

las industrias metalmecanica y agroalimentaria.

-La existencia de nueve parques industriales, aprovechables para la instalacion de nuevas empresas.

OPORTUNIDADES

-La ubicacién geografica de la ZML cercana a Estados Unidos, lo que le permite mejorar el comercio de exportacion

y, ademas, acceder facilmente al mercado nacional por la conectividad carretera existente.

urbanos eficientes y de calidad, en un ambiente apropiado para la practica de las actividades deportivas, recreativas y culturales, en armonia con
el medio ambiente y la naturaleza y bajo gobiernos de fuerte raigambre ciudadana.

423 A principios del presente siglo el economista René Villarreal desarrollé para el gobierno del Estado de Coahuila un plan estratégico
denominado Coahuila competitivo 2020, dentro del cual se incluye una “gran visién” y un plan para el cdiszerindustrial de La Laguna. Me patece
que este plan fue uno de los proyectos mas serios (desde el punto de vista conceptual y metodolégico) que se hayan anunciado. No obstante, y

sin poner bajo la lupa su contenido, ese proyecto —concebido por un grupo de consultores expertos, desde oficinas en Monterrey y Saltillo—
olvidé el tamiz de la ciudadania y de los agentes del desarrollo econémico y social de la region.
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DEBILIDADES

-La ZML no destaca en su nivel educativo ni en su aprovechamiento o eficiencia.

AMENAZAS
-Fuga de capital humano preparado a otros estados, debido a la falta de oportunidades en la region.

-Ingresos insuficientes en la regiéon dado el ambiente de inequidad, sensacion de inestabilidad e incertidumbre empre-

sarial.

Desde luego, el diagnodstico acierta en algunos problemas importantes que aquejan la economia lagunera: por
ejemplo, las debilidades del sistema educativo, la fuga de cerebros o los bajos ingresos de la poblacion. Pero también

confunde otros problemas con fortalezas y otras debilidades con oportunidades. Veamos:

1. El plan estratégico sefiala que la industria manufacturera de la regién mantiene una productividad laboral por
encima del promedio que resulta de las ciudades del pais. En primer término, el calculo de la productividad laboral es
equivocado, al definir a ésta como el valor agregado bruto total dividido por el numero total de horas trabajadas por
el personal empleado. Conviene recordar que, en los censos, el valor agregado bruto total es igual al valor bruto de la
produccién total menos el valor de los consumos intermedios, por lo que el valor agregado queda determinado, por
una parte, a partir del precio de la produccion de que se trate y, por la otra, por el valor de los insumos intermedios
requeridos para realizar y poner en el mercado la produccién en cuestioén. El valor agregado que resulte —que a su
vez se compone de la suma de salarios y percepciones laborales y la suma de utilidades, rentas, dividendos y otros
componentes de las ganancias del capital—, puede ser alto o bajo en virtud de una variedad de factores, entre otros, el
precio del producto y el estado tecnoldgico de la produccion, pero en ningun caso es una medida de la productividad
laboral. Hay plantas maquiladoras sumamente productivas que realizan pocas operaciones de alta eficiencia, con alto
componente de insumos intermedios y bajo valor agregado, y ello no implica que la productividad del factor trabajo
sea baja, y; viceversa, podemos encontrar sectores de la produccién industrial con alto valor agregado por persona
empleada; tal es el caso de la minerfa, sin que ello implique que la productividad de ese sector sea mayor que la de

otros.*?*

Sin contar con los estudios empiricos sobre productividad laboral en la industria manufacturera de la ZML, mi
hipétesis es que estamos por debajo de la productividad correspondiente de las ciudades bajo estudio. Dos hechos
incontrovertibles me inclinan por esa hipétesis: uno, el estado tecnoldgico (la relacién C/T que analizamos antes)
de la manufactura y, el otro, el nimero de egresados de los institutos y centros de capacitacién industrial. En ambos
casos, la ZML queda muy por debajo del resto de las ciudades analizadas. Conviene pensar que, en materia de calidad

y capacitacion de la mano de obra industrial, La Laguna tiene una vasta area de oportunidad por explotar.

424 De acuerdo a la teorfa convencional, la productividad total de los factores es el residuo o diferencia del valor nuevo producido y el costo
de los factores, principalmente capital y trabajo. Esta definicién viene desde el ensayo clasico de Robert Solow de 1957 sobre la funcién de
produccién y el crecimiento econémico. En términos menos teéricos y mas estadisticos, el IMPLAN podtfa seguir la metodologfa resumida
por el INEGI para calcular la productividad de los factores en la industria de la ZMIL.. Véase: INEGI, Sisterna de Cuentas Nacionales de México:
productividad total de los factores, 1990-2011, México, 2013
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2. En segundo término, cuando el plan contrasta cifras de la ZML con el promedio nacional vuelve a equivocarse,
porque no tiene ningun sentido compararse contra un promedio nacional de un pais tan heterogéneo como México.
La comparacién debe ser con respecto a las ciudades con las que competimos en el campo econémico, entre las cuales
se encuentran las ciudades que nos interesan para definir nuestros objetivos (benchmark city). Desafortunadamente
el TRC2040 no hace ese diagnéstico comparativo. Cuando se determinen las productividades laborales y otros
indicadores del desempefio de la ZML contra este grupo de ciudades, veremos que no salimos tan bien librados y
que, en consecuencia, lo que pensabamos que era una gran fortaleza de la Comarca resulta ser una seria debilidad.
Hs importante tener en mente que cuando se compite como ciudad o zona metropolitana no es contra un figurativo
y abstracto “promedio nacional”, sino contra ciudades concretas que estin peleando por llevarse a su territorio las

empresas y los talentos que todos desean para si. Mas nos vale compararnos contra esas ciudades.

3. Una fortaleza que el plan estratégico destaca es la existencia de 644 hectareas disponibles de suelo industrial,
ubicadas en doce parques industriales de la ZML. Dentro de esas 644 hectareas estan incluidas 530 hectareas de los
parques Centenario y Ferropuerto que, si bien son fraccionamientos industriales legalmente autorizados, en realidad
no estan urbanizados ni tienen servicios a pie de lote. Entonces, de entrada, 82% de la superficie inventariada para uso
industrial no esta lista para recibir mafiana a una nueva inversioén industrial. Por otra parte, es importante reconocer
que de todos los parques industriales que existen en la region muy pocos tienen las certificaciones que exigen la
mayor parte de las empresas internacionales para decidir la instalaciéon de parte de sus operaciones. Nada que ver
con el inventario disponible y con servicios de un promedio de 450 hectareas para hospedaje industrial tipo “A” en
Monterrey, Saltillo, San Luis, Querétaro, y Le6n.*” De nueva cuenta, lo que se presentaba como una fortaleza en

verdad es una gran debilidad.

4. Por razones que el autor nunca ha entendido, el plan hace eco de la afirmacién muy socorrida en los medios
oficiales de que la Comarca Lagunera tiene una ubicacion geografica ideal. Discrepo. Ya lo dijimos en el capitulo
anteriot, sea para el mercado de exportacién o para el mercado nacional, la ZML esta cerca de nada y alejada de
todo. Basta comparar el flujo vehicular entre las dos grandes columnas carreteras que conectan el comercio desde la
ciudad de México hasta las fronteras septentrionales, la ruta 57 (México-San Luis-Saltillo-Monterrey-Laredo) y la vieja
ruta panamericana 45 agregada a la 49 (México-San Luis-Zacatecas-Durango (Gémez Palacio por la 49)-Chihuahua-
Ciudad Juarez. Por la primera, la carretera 57, el transito diario promedio anual es de 21 mil 104 vehiculos, mientras
que por la segunda (la carretera 49) la cifra correspondiente es de cuatro mil 826 vehiculos, es decir, cuatro veces

menos importante que la llamada ruta del tratado de libre comercio.*

En consecuencia, sera prudente empezar a
pensar que nuestra ubicacion geografica no es una gran panacea, porque si el negocio fuera para vender en el mercado
nacional, la Ciudad de México nos queda a mil kilémetros de distancia, el doble que Aguascalientes y San Luis Potosf,
tres veces mas distancia que desde Ledn y casi cinco veces mas que desde Querétaro, y si fuera para vender a Estados
Unidos, la ZML se encuentra a mayor distancia de la frontera que Chihuahua, Saltillo y Monterrey, pero a menor

distancia que Aguascalientes, San Luis, Leén y Querétaro. La buena noticia es que la proximidad a los mercados, si

425 Un dato preciso de la fortaleza competitiva de las siguientes ciudades lo proporciona la absorcién de tierra para uso industrial: la superficie
contratada o rentada (afio 2014) va desde las 85 hectareas en San Luis Potosi, 210 en Quetétaro, 320 en Saltillo hasta las 450 en Monterrey. Véase
Revista Somos Industria, nim. 63, enero 2015, www.somosindustria.com/edicionesanteriores.

426 Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, www.sct.gob.mx. Las cifras son para el afio 2013 e incluye el transito de entrada y de salida
de las casetas 103 Leon Guzman (2) y 173 Bermejillo, para la carretera 49, mientras que para la carretera 57 las casetas 210 Matehuala (5) y 146
Ojo Caliente.
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bien es un factor a tomar en cuenta para la localizacion de las nuevas inversiones manufactureras, no se cuenta entre

los de mayor peso para la toma de decisiones.*”’

Curar al giganton

Para empezar a curar debemos atinar en el diagnéstico. Un diagnéstico atinado y oportuno del enfermo hace toda
la diferencia entre bienestar y abatimiento. En las secciones anteriores argumentamos que la economia lagunera esta
afectada por cuatro males que, en su interaccién metabolica, la han conducido a una espiral de subdesarrollo citadino
de la que dificilmente escapatemos si no se actiia de manera sistémica sobre el conjunto de los trastornos. En lo que
sigue conjugaré los cuatro trastornos o debilidades (a saber: la fuga de talento joven, los bajos niveles de ingreso de la
poblacion, el bajo nivel tecnolégico de la industria lagunera y el déficit de inversion publica en infraestructura urbana)
con la revisién critica del Plan TRC2040, para proponer las generalidades de un conjunto de acciones y politicas
publicas que, desde nuestro punto de vista, pueden “sacar al buey de la barranca”. No esta de mas insistir en que el
presente andlisis y recomendaciones estan circunscritos unicamente al ambito de la economia de la ZML, y por lo

tanto limitado para poder evaluar el plan estratégico en su conjunto.**®

1. Gobierno: infraestructura

Empezamos por el sector gobierno, porque a partir de éste, o en coordinacion con él, podemos satisfacer los propésitos
del plan estratégico. Dado el TRC2040, el trabajo del gobierno es en dos frentes: por una parte, la inversién puiblica
propuesta en orden de prelacién para abatir el déficit de infraestructura urbana, y por el otro frente, el conjunto de
politicas econémicas especificamente orientadas a lograr los objetivos de desarrollo del plan estratégico. Idealmente el
plan y los esfuerzos de gobierno debieran ser con la participacién de los gobiernos municipal y estatal de ambos lados
del rio Nazas, pero mientras se ponen de acuerdo los gobernadores, es urgente iniciar desde cualquier costado. En lo

sucesivo me referiré al municipio de Torreon.

Por lo que respecta a la infraestructura necesaria para subsanar las deficiencias y carencias, el TRC2040 contiene

un amplio y detallado catalogo de programas y proyectos, de los cuales los prioritarios son:
-Sistema de drenaje pluvial.

-Reposicion de redes del sistema de agua potable y creacién de nuevas (por separado, porque exige la participacion
de los estados de Durango y Coahuila, tenemos que avanzar en la decisiéon muchas veces pospuesta de llevar agua del
rfo para el suministro de agua potable de la ZML. Se trata de un proyecto multimillonario que sin el liderazgo de la

Federacién es imposible concretar).

427 La logistica es un factor importante, y quizas por ello Torreén y Gémez Palacio nunca han sido setios contendientes para recibir plantas
automotrices. Los fabricantes prefieren estar cerca de la carretera 57, entre Monterrey y San Luis Potos{ y con acceso inmediato a las rutas del
ferrocarril de Kansas City Southern. La ZML esta fuera de esas rutas y catreteras.

428 Mas aun, el tema agropecuario, tan vital para la regién por su importancia estratégica y por su impacto ecolégico, deliberadamente lo estamos
dejando fuera del analisis. Las cifras agregadas del sector agropecuario en materia de empleo, valor agregado e inversiéon son poco significativas
respecto del conjunto de la economia regional y, en consecuencia, lo que pueda y deba hacerse en dicho sector para contribuir a que gire la rueda
econémica en una nueva direccion setfa insuficiente sin el concurso de lo que se haga en el sector fundamental de la ZML: la manufactura.
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-Plantas de tratamiento de aguas residuales.

-Subsanar el déficit en el abastecimiento de energfa eléctrica en media tension mediante la construccién de nuevas

y suficientes subestaciones de transformacion.
-Infraestructura vial, (calles, pavimento, sefializacién, banquetas).
-Parques deportivos y recreativos.
-Centro de capacitacién e innovacién industrial.
-Modernizacién del transporte publico.
-Escuelas y bibliotecas.

-Creacion de reservas territoriales municipales.

Desde luego, cada proyecto debera detallarse hasta nivel de presupuesto ejecutivo y calendario de obra, pero nuestra
propuesta es que, bajo el titulo de Plan de Rebabilitacion Urbana de Torredn, se constituya una bolsa de mil 800 millones de

pesos (mdp), para ser ejercida en un plazo no mayor a dos afios, con las siguientes fuentes de financiamiento:
a. Un afio de predial extraordinario, que serd la aportacion ciudadana de los torreonenses al proyecto. (300 mdp).

b. Bajo el esquema 2 x 1, una aportaciéon de 600 mdp por parte del gobierno del estado de Coahuila,
independientemente del programa de inversién publica que afio tras aflo dedica dicho gobierno al municipio de

Torreon.

c. Bajo el esquema 3 x 1, una aportacion del gobierno federal de 900 mdp, también de manera extraordinaria a las

partidas del presupuesto federal dedicadas a Torreon.

La bolsa acumulada de mil 800 mdp debera resguardarse en un fideicomiso de administracién e inversion, en cuyo
comité técnico deberan participar ciudadanos de reconocida solvencia moral que puedan avalar la correcta aplicacion

de los recursos en los proyectos prioritarios.

El objetivo del Plan de Rebabilitacion Urbana de Torredn es romper el déficit en infraestructura urbana de la ciudad
para subsanar las carencias existentes en los servicios de agua potable y alcantarillado, electricidad e imagen urbana;
permitir mediante el reordenamiento territorial y la recuperaciéon y creacion de nuevos espacios publicos una mejora
sensible en la calidad de vida urbana, que haga mas amigable la recepcién citadina a los trabajadores, profesionistas y
empresarios que deciden probar fortuna en la region. El objetivo serfa, para el afio 2022, posicionar a Torreén en el
numero nueve de las ciudades mas competitivas del pais, de acuerdo al indice del Instituto Mexicano de Competitividad

(IMCO).
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En adicién a los proyectos antes sefialados, cabe insistir en el proyecto del nuevo aeropuerto internacional de la
Comarca Lagunera, sobre el cual he propuesto con cierto detalle un plan autofinanciable que puede ejecutarse en un

plazo de cuatro afios.*”

2. Gobierno: politicas pitblicas

Buena infraestructura urbana y bajos costos de transporte (los cuales estan asociados a buenas comunicaciones
carreteras, ferroviarias y aéreas) son factores importantes en la toma de decisiones para localizar, dentro del listado de
ciudades alternativas, las nuevas plantas productivas de las grandes EMN vy las no tan grandes de empresas locales o
nacionales con contenido tecnolégico avanzado. Por ello la importancia de atender mediante el Plan de Rebabilitacion
Urbana de Torredn enunciado en el inciso anterior el problema del déficit de infraestructura urbana. Mas sin embargo,
el factor mas importante en la toma de decisiones en materia de localizacién de nuevas plantas productivas es la
disponibilidad y calidad del recurso humano.*’ La retencion y atraccidn de trabajadores y profesionistas calificados es
un factor clave para tener una ciudad competitiva en la lucha por atraer las inversiones de mayor grado tecnologico.
Hoy en dia y especialmente para el caso de las industrias del sector informatico, la decision de las empresas en materia
de localizacién depende de la calidad y cantidad de los recursos humanos y de la calidad de vida en las ciudades
bajo consideracion. Por citar un ejemplo: tenemos por cierto que varias empresas en el ramo de las tecnologfas de la
informacion no se localizan en la ZML por carencia de ingenieros que dominen el idioma inglés y/o por desconocer
los lenguajes de programacién mas comunes en el ambito computacional. En ese tema, nuestras universidades y

tecnolégicos estan en deuda.

¢Qué hacer? ;Qué politica industrial y educativa implementar para asegurar la cantidad y la calidad del recurso
humano? Nuestro diagnéstico indica que se requiere inversion de mayor nivel tecnoldgico para elevar el salario medio
de los trabajadores; pero simultineamente, para la existencia de esas nuevas empresas de alta tecnologia es necesario
contar con capital humano bien calificado. La ciudad que tenga una proporcién mayoritaria de empresas de alta
tecnologia ocupando trabajadores calificados, sin duda reportard mayores indices de productividad y mejores salarios
que otras ciudades con empresas tecnolégicamente menos avanzadas. Ahora bien, las empresas de alta tecnologia no
llegan sin que haya trabajadores calificados, pero los trabajadores calificados que no encuentran trabajo emigran a otras
ciudades en busca de mejor empleo y salario. La conclusion en términos normativos es evidente en sf misma: actuar
simultineamente en dos frentes, el industrial y el educativo; una politica de fomento industrial para atraer la inversion

idénea y la otra politica educativa y/o demografica para atraer o capacitar al trabajo calificado.

Ya hemos visto que continuar con una politica de atracciéon de inversiones a toda costa, ain las inversiones
que ocupan masivamente mano de obra no calificada a cambio de salarios exiguos, tiene efectos negativos y
contraproducentes. No nos conviene esa estrategia de atraccion de capitales, y en consecuencia ningun estimulo debe

otorgarse a esas empresas. Lo que si nos conviene es que las inversiones que cumplan con los criterios para calificar

429 Véase el apéndice E.2 del capitulo XI.

430 Henry Loewendahl, “The impact of taxes and incentives on the inward investment performance of US State”, FDI Inteligence. De acuerdo
a este estudio y en base a una muestra de tres mil empresas manufactureras consultadas en Estados Unidos, el factor de mayor importancia
para la localizacién de nuevas inversiones es la disponibilidad de mano de obra adecuada, seguido de la proximidad a los mercados y apoyos e
incentivos gubernamentales.
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como empresas de alta tecnologia se les incentiven en el mayor grado posible. Con el paso de los afios y las décadas
de presencia en la regién, la derrama continua de salarios elevados para empleos calificados mas la cultura de calidad y
disciplina que esas empresas practican y trasmiten, demuestran que los incentivos que el gobierno otorgd en un inicio
representan una inversién de poca monta para los beneficios sociales alcanzados. *' Para que la ZML efectivamente
gane dinamismo en materia de inversiones industriales es necesaria una politica de fomento mucho mas contundente y
orientada hacia los sectores de tecnologia avanzada y, al mismo tiempo, estimular y favorecer al conjunto de empresas
ya instaladas en la regién que cumplen con las condiciones de salatios altos y tecnologia avanzada. Algunas medidas

de politica de fomento industrial que los estados y municipios debieran adoptar son:

-Programa de incentivos fiscales y crediticios a las empresas locales que cumplan con los requerimientos de
inversion para calificar como empresa de alta tecnologia. Dicho programa serd extensivo a la empresa nacional o

extranjera.

-Gestionar y otorgar subsidios a la contratacion de recursos humanos calificados por parte de las empresas de la

region.

-Becas u apoyos de capital semilla para jovenes egresados que han destacado en proyectos innovadores, lo que

incluye apoyos financieros a programas que fortalezcan y dinamicen las incubadoras y aceleradoras de empresas.

-Promover con las empresas lideres de la region la creacién de un fondo de inversion de riesgo, orientado a

capitalizar empresas regionales emergentes (sfart-ups) intensivas en tecnologfa.

Pero ¢qué hacer para atraer o retener los recursos humanos calificados que requieren las empresas que buscamos
<

para la ZML? En principio, cabe insistir en la importancia del Plan de Rebabilitacion Urbana de Torredn, porque para atraer
talento es necesario que éste encuentre una ciudad ordenada, segura y amigable. Supuesto lo anterior, se debe disefiar
y poner en practica una politica publica especificamente orientada a atraer y retener recursos humanos calificados. No

son pocas las ciudades y regiones del mundo que estin activas en esa materia.*”

Las politicas publicas en materia de retencioén y atraccion de talentos y recursos humanos calificados incluyen,

entre otros, los siguientes programas:

-Incentivar la instalacién de agencias, institutos o centros de investigacién cientifica en la regién, asi como

establecer relaciones institucionales y de intercambio con otros centros nacionales.

-En estrecha coordinacién con las empresas privadas, apoyar a los centros de capacitacion existentes, y de ser
necesario coadyuvar a la formacién de nuevos centros de capacitacion, orientados a atender las necesidades de mano

de obra calificada de las diversas industrias de la region.

431 La planta de mototes diésel de John Deere en el parque industrial Mieleras es un buen ejemplo del tipo de inversiones que debemos atraer.
Después de més de dos décadas de operar en la regién, John Deere se ha convertido en una buena escuela para el trabajo industrial y un buen
cliente de la industria metal-mecdnica local. Sus mil 200 empleados con un sueldo medio semanal de dos mil 800 pesos, nos ofrece un buen
contraste contra la media de mil 600 pesos semanales que las llamadas arneseras pagan en promedio a sus operarios.

432 Particularmente interesante es la iniciativa ciudadana canadiense llamada Canada25, que en 2001 presenté su conocido Informe sobtre cémo
Canada puede atraer y retener talentos jévenes.
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-Disefiar e implementar campafias de difusién y comunicaciéon que resalten las ventajas de vivir en la regién e

inviten y apoyen logisticamente a quienes, al venir de fuera, decidan emprender negocios o contratarse localmente.

-Generar y promover una comunicacion permanente entre los sectores productivos de la regién y las universidades

y centros de educacion superior, a efecto de fortalecer, desde la practica, la formacion y calificacion de los estudiantes.

A la fecha no existe, por parte de ninguna instancia de gobierno ni organismo privado de la ZML, esfuerzo alguno
encaminado a retener a los jovenes profesionistas que egresan de los centros de estudios superiores de la region,
mucho menos hay programas para atraer de otras ciudades a los recursos humanos calificados. De manera tal que
habra que iniciar desde cero y esperar resultados paulatinos hasta que, idealmente, la ZML logre una masa critica de
recursos humanos calificados y empresas de alta tecnologia que en su interacciéon impulsen las fuerzas centripetas

necesarias para ubicarnos dentro de la parte virtuosa de la ecuacién del desarrollo.

La Laguna no tiene quien le escriba

Hoy en dfa, aunque los acervos naturales siguen siendo fuente de inversiones productivas potenciales para una region
o ciudad determinada, su desarrollo depende mds de las ventajas que esa ciudad o regién pueda construir. Para ponerlo
en términos de las teorfas del comercio y desarrollo econémico, el progreso de las ciudades pasé de depender de sus
ventajas comparativas estdticas, basadas en la dotacion de factores naturales, a depender de sus ventajas comparativas
dindmicas, basadas en las nuevas capacidades y cualidades que la propia ciudad se crea o un agente externo le concibe.
Si el progreso de las ciudades todavia se sostuviera en base a las ventajas que en su origen tuvieron, Saltillo seguirfa
viviendo de hacer cacerolas y sarapes, Torredn de cultivar el algod6n, Chihuahua de procesar la madera, Ledn de curtir
pieles y fabricar zapatos, y asi sucesivamente. Que algunas de éstas y muchas otras ciudades hayan trocado la fuente
de su desarrollo es un buen indicador de la importancia de las nuevas ventajas dindmicas. No obstante, es importante
seflalar que en la mayor parte de las nuevas zonas metropolitanas de México que han encontrado su circulo virtuoso
del desarrollo, las ventajas dindmicas se han construido a partir de una “externalidad” que le denominan “intervencién
gubernamental”. Desde la anécdota convertida en mito de aquel gobernador coahuilense que ordend a su secretario de
Fomento traer a como diera lugar a la General Motors a Saltillo, hasta las intervenciones mas ordenadas que resultan
de planes estratégicos gubernamentales, el impulso inicial que detona el desarrollo econdémico de tal o cual regién
proviene de una acertada decisién publica, a partir de la cual se encadenan una serie de procesos (publicos y privados),
que en el largo plazo conducen a mayores niveles de desarrollo y bienestar. De ninguna manera intento minimizar los
esfuerzos de los agentes del cambio que han contribuido a la proeza de hacer mejores ciudades a partir de una primera
intervencién gubernamental; por el contrario, el reconocimiento es incondicional toda vez que supieron convertir la

oportunidad en ventaja competitiva y, ésta se convirtié en su mejor herramienta para el desarrollo.

El verdadero problema esta en las ciudades que no tuvieron o no han tenido una “externalidad” provechosa
o, peor aun, que por accién del gobierno fueron succionadas a la voragine del capitalismo global, para convertirlas

en simples centros maquiladores. ¢Como salir de esa condicién de subdesarrollo citadino, cémo alejarse del lado
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equivocado de la ecuacién del desarrollo desigual? Sin duda no sera esperando —como el coronel del cuento de
Garcia Marquez— la carta de salvacion. La intervencion gubernamental es fundamental y necesaria, ahora mas que
nunca, porque es condiciéon necesaria para sustraerse del flanco perverso del desarrollo desigual, porque se requiere
una cirugia mayor para abatir la enfermedad sistémica que afecta a la region. Pero, tratando el caso de la ZML, para
que la accién del gobierno sea efectiva debe estar alineada con la visién y propésitos construidos desde la base de los
diversos sectores sociales y empresariales que inciden en su desarrollo econémico. No tiene sentido recibir inversiones
publicas o gestiones de fomento que se deciden en las capitales del poder politico, y mucho menos si lo que se trae
simplemente perpetua la condicion de pobreza citadina que hemos visto reproducirse en lo que va del nuevo milenio.
Pero, por otra parte, es preciso reconocer que las autoridades municipales de ambos lados del rio han dejado su trabajo
de fomento industrial en manos de sus respectivos gobiernos estatales, de manera tal que si un gobernador trajera una
u otra planta industrial a la regién: squé le puede decir su alcalde cuando ni las manos meten en esos menesteres? La
verdad sea dicha: ni los ayuntamientos, ni los organismos empresariales de fomento, ni las camaras industriales, han
propuesto a su respectivo gobierno estatal una estrategia puntual de fomento e inversiéon que pueda trazar una ruta
para salir del subdesarrollo regional. Ya es hora de que lo vayamos haciendo. Y al hacerlo, en respuesta, se requiere
el concurso y compromiso de los gobiernos estatales. Serd complicado atraer las inversiones industriales que nuestro
plan procura si no estamos en completa sintonia con las secretatias estatales de fomento econémico.*” Tenemos que
“vender el camello” al gobierno del estado, para que éste lo pueda revender mejor. Si logramos esto, funcionara la
llamada gobernanza, que es la forma mas idénea de alinear las acciones de gobierno a los intereses comunitarios. Y
por primera vez en muchos afios, los diversos actores de la vida comunitaria, actuando bajo consenso, podran romper
la asintonfa que se vive por parte de los gobiernos de los Estados de Coahuila y Durango respecto de la visién y

proyectos estratégicos de los municipios de la region.

Septiembre 2018

433 En este sentido, y particularmente en el caso del IMPLAN Torre6n, observamos muy poca interlocucion con las secretarias del
yp y p
gobierno de Coahuila que deben intervenir en apoyo de la ejecucion de los proyectos estratégicos del TRC2040.
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iQué sociedad y qué ciudades queremos para las nuevas
generaciones de laguneros que vienen después de nosotros?
;Cudles son las transformaciones requeridas para alejar a La
Laguna del largo y sombrio ciclo de declinacion econémica y
social de los ultimos cuarenta anos? El libro de Javier Ramos
Salas busca respuestas a estas y otras preguntas cruciales, para
definir las rutas a seguir en la encrucijada del desarrollo urbano
y econdémico que enfrentamos en el siglo XXI. El método
utilizado es el de la historia, orientado a revisar criticamente la
construccion de la ciudad (Torredn) y su economia, de donde
se desprende un diagndstico serio y coherente del presente
citadino y una visién en torno al futuro metropolitano de la
Comarca.

Esta segunda edicion de Entre el esplendor y el ocaso lagunero,
publicada ahora por el Archivo Municipal de Torredn, incluye
un nuevo epilogo en el que, a partir del andlisis de economia
comparada, el autor desarrolla su tesis sobre la enfermedad
sistémica de la economia regional. Se trata de una economia
afectada por diversos males de indole econdémica y socio-
demografica que, en su interaccion metabdlica, la conducen a
una espiral de subdesarrollo citadino, de la cual es dificil
sustraerse si no se actua de manera integral sobre el conjunto
de los trastornos. Al diagnéstico le sigue la cura propuesta por
Javier Ramos Salas, para lo cual revisa el Plan Estratégico de
Torredn 2040 y otras propuestas de politicas publicas de
fomento econdmico.

Javier Ramos Salas, lagunero por origen y conviccion, es
licenciado en administracién de empresas con una maestria en
economia y diplomado en desarrollo urbano. En el ambito
empresarial, como desarrollador inmobiliario, desde hace 35
anos participa enla construccion de ciudades.
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