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Torreon

CIUDAD EN EQUIPO
ADMINISTRACION 2019:202 ) TESO RER[A MUNIC'PAL

Oficio 4.1.1TMT 441/12/06/2020
ASUNTO: Ejercicio Fiscal 2019

LIC. SERGIO LARA GALVAN
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO
PRESENTE

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 10, primer pérrafo de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila, envio la Cuenta Publica del Ejercicio 2019,
correspondiente al Municipio de Torredn, Coahuila, integrado de acuerdo a lo establecido en las
Reglas de Presentacién y Contenido de la.Cuenta Publica Consolidada del Ejercicio 2019 emitidas
por la Auditorfa Superior del Estado de Coahuila el dfa 23 de Enero del 2020.

Lo anterior para que sea remitida al Congreso del Estado y a la Auditorfa Superior del Estado de
Coahuila.

Sin otro particular, le reitero a Usted las seguridades de mi atenta y distinguida consideracién

Torre6n, Coah., a 12 de Junio de 2020

Atentamente

e

ING. MARI
TESORERA MUNICIPAL

c.c.p. CPC Juan Carlos Alvarez Venegas — Contralor Municipal = Para su conoclmiento

™ C.P. Claudia Antonla Almeda Torres - Dir. de Egresos — Para su conocimlento
Archivo
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Cuenta Publica
‘Consolidada
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TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON
Estado de Situaclén Financlera
Al 31 de diclernbre de 2019 y 2018
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ACTIVO

Actlvo Circutante
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Serviclos
Inventarios
[Almecenas

Estimadidn por Péndida o Deterloro de
Activos Circulantes

Otros Activos Clrculantes

Totat do Activos Clrcutantes

Active No Clirculante

Inversiones Financleras & Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, infraestruectura y
|Construcciones en Proceso

Blenes Muebles
Activos intangibles

Depreciacidn, Deterloro y Amertizacién
Acumulada de Bienes

Actives Diferidos

Eslimacién por Pérdida o Deterioro de
Activos no Clroutantes

Otros Activas no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total det Activo

2018

176,420,450,22
303,477,160.24

9,367,630.23

0.00
0.00

0.00

0.00

489,2685,240.79

0.00
1.179,919.62

1,140,314,016.67

420.774,615.92
12,434,105.34

0.00

1,247,177.04
0.00
0.00

1,564,049,834.59

2,074,215,075.38

2018

79,105872.22
338,850,182.18

1,179,919.33

.00
Q.00

0.00

0.00

419,136,073.73

0.00
0.00

2,364,906,706,63

391,863.316.63
6,035.674.68

0.00

1.743,087.89
0.00
0.00

2.764,548,785.83

3,163,684,850.56

PASIVO

Paslva Clreulanta
Cuentas por Pagar a Corto Plazo '

Documentos por Pagar g Corto Plazo

Porcitn a Corto Plazo de Ia Deuda Pablica a
Largo Flazo
Tihnos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Blenes de. Terceros en Garantla
ylo Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivas a Carto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos par Pagar a Largo Plaze

Deuda Publica a Lerge Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes da Terceres en Garantia
yio en Adminlstracién a Largo Plazo

Provisiones a Larga Plazo

Total de Pashvos No Clrculantas
Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO

Haclenda Pablica/Patrimonio Contribuldo

Aportaciones
Donacionas de Capital

Actualizacién de la Haclenda
Publica/Patiimonlo

Haclenda Pdbilca/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorme/ Desahomro)

Resultados de Elerciclos Anteriores
Ravallos

Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejerciclos
Antedores

Exceso o insuficlencia en la Actusiizaclén
de Is Haclenda Pablica/Patrimonio

Resultado por Poslcién Monestarla

Resuitado per Tenendlo de Activos no
Monetarios

Total Haclenda Publica/Patrimonio

Total del Pasiva y Haclenda
Pdbilca/Patrimonio

2018

326,726,810.37
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
5028.00

326,731,64537

0.00

0.00

11,242,320.11
0.00

0.00

0.00

11,242.329.11

337,974,274.48

0.00

0.00
0.00

0.00

1.736,240,600.68

284,567.281.47

3,218,807 382.96
£12,461,766.68
0.00

-2,389,595,631.23

0.00

0.00
0.00

1,736,240,800.88

2,074,215,075.37

243,584,102.19]
13,072,966.19]

0.00

(.00
0.00

0.00

.00
0.00)

256,637,068.38

0.00

0.00

23,728,183.27
200,001.51

0.00

0.00

33,828,184.78

290,565,253.18

68,570,767.72,

68,570,767.72
0.00

0.00

2,024,548,802.66

289,858,691.32

2,119,543,467 32
612,481,766.68
.00

-1,197,315,286.66)

0.00

0.00
0.00

2,803,112,606.38]

3,183,684,859.55

GE ZERMENO INFANTE
. PRESIDENTE MUNICIPAL

Nota de Gestlén Administrativa 17
De conformidad con ta nota de gestién administrativa mimero 17 [a Informacidn Contabla deberd estar firnada en cada pagina de la misma e inclulr al final la sigulente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad

e los Estados Financieros y $us notas, son razonablemente corectos y son responsabilidad del emisor”




. TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON ‘
Estado de Actividades )
Del 31 de enero al 31 do diciembre de 2019 y 2018
2018 e
. llNGRESOS Y OTROS BENEFICIOS : :
Ingreses de Gestién 1,034,072,418.14 ' 879,078,852.34
Impuestos §77,429,050.79 474,600,439.28
Cuatas y Aportaciones ds Sequridad Social ) 0.00 0.00
. Contribucionas de Mejoras 35,471,195.31 36,574,216.67
Derechos i 325,885,374.01 304,253,824,98|
Productos 13,915,914.45 1,528,063.54
. Aprovechamientos . 81,170,883.57 62,122,347 .87
Ingresos por Vente da Bienes y Prestacitn de Servicios 0.00 0.00
Parﬁclpnciones Aponaclones, Convenios, Incentivos Derivados de Ia Colaboracién Flecal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Ts ) Aslg , Subsidios y Subvenclonss, y Penslones y Jubliaciones 1,682,026,658.11 1,664,289,044.69
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivas Derivadas de la Colaboracitn Fiscal y Fondos Distintos de Aponacionss 1,663,118.344.11 1,527,246 695,49
. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencionos, ¥ Penslones y Jubilaciones 19,807,215.00 27,042,349.10
Otros Ingresos y Beneficlos 21.42 4,382,537.71
ingrasos Financienos 21.42 4,091,538.23
. Incramento por Varlacldn de Inventarios 0.00 0.00
Disrninucién del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Delerioro u Obsolescancia ‘ 0.00 0.00]
Disminucién del Excaso de Provislones A 0.00 0.00]
l Otros Ingresos y Beneficios Varios . ’ Q.00 290,999.48
Total de Ing y Otros Beneficl 2,717,697,988.67 2,437, 750,474.64
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS )
. Gastos de Funclonamiento ’ 1,821,302,380,43 1,700,209,661.96]
Servicios Parsonales . ’ 887,106,766.20 793,197,670.11
Materiales y Suministros 125,399,114,25 128,708,906.69
l Servicios Generales 808,796,509.89 778,305,085.17
Transferenctas, Asignach . Subsidios y Otras Ayudas . 4588,627,778.94 343,023,437.61
Transfarenclas Irdemas y Asignaciones &l Sector Pltlico 205,248,814,72 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
. Subsidios y Subvenciones 210,771,534.59 285,914,501.75
Ayudas Soclates 48,526,287.73 47,108,935.86}
Pensiones y Jubilaciones : 0.00 0.00
Transferencias o Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos ' 0.00 0.00
-. ‘Transferenclas a la Seguridad Social 0.00 ' 0.0
Donglivos 3,983,141.80 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 .00}
.. F ‘Participacionss 0.00 0.00]
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comigiones y Otros Gastos de 1a Deuda Pablica - 2,510,868.25 5,587,634.04
Intereses de la Deuda Pablica 2,510,868.25 5,587,534.04
Comisiones de la Deuda Publica ' 0.00 0.00]
Gestos de la Deuca Publica 0.00 O-MH
Caosto por Coberturas 0.00 . 0.00
Apoyas Financigros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias ’ . 0.00 .00
Estimacionas, Dapreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amonizaciones 0.00 0,00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucidn de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia ) 0.00 0,00
Aumento por Insufictencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
Inversidn Pablica 130,009,670.88 99,070,949.71|
Inverslén Publica no Capitalizable ' 130,988,679.58 $9,070,949.71
Yotal de Gastos y Otras Pérdidas 2,423,330,717.20 2,147,891,583.32
Resultados de! Ejercicio (Ahorro/Desahormro) 204,567,281.47 289,858,891.32

Nota de Gestlén Adminlstrativa 17
Da conformidad con la nota de gestién administrativa numero 17 Ia Informacién Contable doberd estar firmada en cada pAgina de la misma e inclulr al final {a siguients leyenda: *Bajo protasta de decir verdad
s quo los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente commactas y san respangabilidad del emisor

o Le P &t‘

GE ZERMENO INFANTE ING. MARIA MAYE IREZ SORDO
C. PRES!DENTE MUNICIPAL C. TESORERA MUNICIPAL ] -
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TESORERIIA MUNICIPAL DE TORREON
Estado de Cambios on la Situaclén Financiera
Dol 01 de enero al 31 de diclembre do 2018

ACTIVO

Activo Circulante

Efective y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Serviclos

inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida ¢ Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Reciblr Efectivo o Equivalentas a Largo Plazo
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Wotms Actives no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plaze

Porclén a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plaze

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion & Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulsnte

Cuenias por Pagar a Largo Plazo
|Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Plblica a Largo Ptazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondas y Blenes de Terceros en Garantia yfo en Administracién a Largo Plazo

|Provisiones a Largo Ptazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Haclends Publtica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

[Donaciones de Capltal

Actualizatitn de la Haclenda Plblica/Patrimonlo

Haclenda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahomo! Desahomo)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos

Reservas

, [Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultado por Posicidn Monetaria
Resultado por Tenencla de Activas no Monetarlos

|Exceso o Insuficlencia en la Actualizacién de 1o Hacienda Pabllica/Patrimonio

Qrigen
1,260,461,622.65

. 35,373,021.84

0.00

35,373,021.84

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,226,088,600.81
0.00
0.00
1,224,592,689.86
0.00
0.00
0.00
495,910.85
0.00

0.00-

83,167,843.18 |

83,167,843.18
83,162,817.18
0.00

0.00

0.00

§,026.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

294,667,281.47
0.00
0.00
0.00
0.00

294,667,281.47
284,567,281.47
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

Apllcaclén
160,991,838.47
106,602,188.90
97.314,478.00
0.00
8,187,710,90
0.00
0.00
0.00
0.00

45,489,649 67
0.00
1,179,819.62
0.00
37,911,299.29r
6,398,430.66
0.00

0.00]

0.00

0.00

36,768,821.86
13,072,966.19
0.00
13,072,866.19]
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
Q.00

22,685,866.67
Q.00

0.00
22,485,854.16L
200,001.51

0.00

0.00

1,461,446,086.97
65,570.767.72J
68,570,767.72
0.00
0.00

1,382,676,319.25
0.00
190,594,974.68|
0.00

0.00
1,192,280,344.57

0.00

0.00
0.00

Nota de Gostién Administrativa 17 )
De conformidad con la nota de gestidn administrativa nimere 17 la Informacién Contable deberd astar fiimada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguente

leyenda: *Bajo protesta de

JORGE ZERMENO INFANTE
C. PRESIDENTE MUNICIPAL

ING. MARIA MAYE

C. TESORE|

ad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son razonablemnente correctos y son responsabilidad del emisor”



TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON
Estado de Flujos de Efective
Del 01 de enero al 31 de diclembre de 2049 y 2018

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,

Otras Aplicaciones de Inversidn
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversitn

|Fiujo de Efectivo de las Actividades de Financiamlento

Ctras Aplicaciones de Financlamiento
Flufos Netos de Efeciivo por Actividades de Financlamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectlvo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio
Efaciivo y Equivalentes af Efoctivo al Final del Elercicio

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién

y Pensiones y

Concepto 2019 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 2,836,438,863.69 2,579,683,407.11
Impuestos 577,4208,050.79 427.371,127.68
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 36,471,195.31 31,766,315.83
Derechos 325,885,374.01 304,253,824.08
Productos ) 13,815,814.46 1,528,063.54
Aprovechamientos 81,170,883.57 62,122,347.87,
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0.00 0.00

1,663,118,344,11

Jubilagiones 19,807,215.00 27,042,349.10
Qtros Origenes de Operacién 118,540,888.44 188,322,682.52
Agplicacidn 3,893,726,614.52 2,220,160,180.50
Serviclos Personales 887,106,766.29 783,197,670.11
Materiales y Suministros 125,389,114.25 128,708,8086,69
Servicios Generales 808,796 509.689 778,305,085.17
Transferenclas Intemas y Asignaciones al Sector Publico 205,246,814.72 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 210,771,534.58 295,814,501.75
Ayudas Sociales 48,526,287.73 47,108,935.86
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transterencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.80
Donativos 3,083,141.90 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0,00
Convenios .00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 1,803,896,445.15 176,927,080.82
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaclén -1,057,287,750.83 359,523,226.61
|Flujos de Efectivo de las Actividades de Inverslén

Origen 1,224,692,689.96 0.00
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcclones en Proceso 1,224,502,880.88 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros QOrigenes de Inversion . 0.00 0.00
Apllcaclén 44,993 7368.72 265,227,508.64
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 181,063,867.36
Bienes Muebles 37,811,209.28 78,002,218.48
7.082,432.43 6,161,422.80

1,179,598,951.24

Origen 22,485,554.16 26,234,094.20
Endeudamiento Neto 22,485,854.16 26,234,094.20
Intemo 22,485,854.16 26,234,084,.20
Externo 0,00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicacldn 47,482,676.57 £§8,055,722.44
Servicios de la Deuda 2,510,8688.25 5,587 534.04
Intermo 2,510,868.25 5,587,534.04
Externo 0.00 0.00

44,871,708.32
-24,996,722.41

97,314,478.00

79,105,972.22
176,420,450.22

1,527,246,685.49

-265,227,608.64

52,468,188.40
-31,821,628.24

62,474,089.73

16,631,882.48
79,105,972.21

Nota de Gestién Administrativa 17
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éfvé 72,
ING. MARIA MAYEUA RAMIREZ SORDO

C. TESORERA MUNICIPAL

IC. JORGE ZERMERO INFANTE
C. PRESIDENTE MUNICIPAL



TESORERIA MUNIGIPAL DE TORREON

Estado Analitico del Activo

Dot 01 de anero al 31 de diclembre do 2019

- Varlacidn def Periodo -

Concepto Sakdo Iniciat 1 Cargos delPeriodo2 |  Abonos del Pariodo 3 Satdo Final
4(1+2.3) {4-1)

ACTIVO 3,311,125,931.81 1,044,853,856.65 2,281,768,613.08| 2,074,218,075.38 -1,235,914,856.43
Activo Circulants 602,038,840.32 923,338,819.27 1,036,812,410.60 486,265,240.78, <113,673,598.53
Efectivo y Equivalentes 274,704,636,11 482,418.475.50 580,703,661 .asL 176,420.450.22 -58,204,185.89
Derechos a Recibls Efective o Equivalentes 324,877,578.53 434,808,330.22 458,209,757 41 303,477,1680.34 -21,400,418.19
Derechos a Reciblr Blenes o Senviclos 3,256,625.68 6,111,004.55 0.00 9,367,6830.23 8,111,004.55
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Eslimacitn por Pérdida o Deteroro de Activos|
Chroutantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Otros Aclivos Circutantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Activo No Circulante 2,708,291,091.48 121,615,137.38 1_2u,ase,394.2ar 1,584,849,834.50 1,123,341,256.50
inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
perechos & Recibir Blectivo o Equivalentes & Lamgo 1,178.910.62 0.00 0.00 1,170,818.62 000
g‘;‘;’;u'“’““”‘“' Infragstructura y Construccienes el 4 577 421 687.01 107,218,366.78 1,244,328,047.1 2t 1,140,314.018.67 -1,137.107,680.34
Bienes Muebtes 419,575,926.18 10,188,689.74 0.00 429,774,615.92 10,198,689.74
Activas Intangibles 8,587,674.68 3,846,430.66 0.00 12,434,105.34 3,848.430.66)
g;pnr::ladén. Deterdoro y Amortizacién Acurnuiada de 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00
Aclivos Diferidos 1.525,874.00 251,650.20 5§30,347.16 1,247,177.04 -278,808.06]
Estimacitn por Péndida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clreulantes
Otros Activos no Clrculantes 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

Nota de Gestlén Administrativa 17
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TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON
Estado Analitico de 1a Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

Insti
Denominacidén de las Deudas Moneda de Contrataclén ne :.:I;r;:rpals Satdo tnicial del Periodo | Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna ! ¢.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso 0.00 0.00
Titulgs y Valoras Pesa; 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00

Deuda Externa 0.00 0.00
OCrganismos Financieros Intemacionales Peso 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financleros Peso 0.00 0.00
Sublotal Corto Plazo 0.00 0.00

Largo Plazo

Deuda Interna 33,728,183.27 11,242,328.11
Instituciones de Crédito Peso BANOBRAS 33,728,183.27 11,242,329.11
Titulos y Valores ' Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00

Deuda Externa 0.00, 0.00
Organismos Financieros Interacionales Peso 0.00 0.00
Deuda Bilateral Paso 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Amendamientos Financieros Peso 0.00 0.00
Subtotel Lergo Plazo . 33,728,183.27 11,242,329.11

Otros Pasivos Peso 256,837,089.88] 326,731,945.37
Total Deuda y Otros Pasivos 290,565,253.15 337,974,274.48

NWota do Gostién Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestidn administrativa nimero 17 la Informacién Contable deberd estar firmada en cada pagina de 1a misma e inclulr &l final la iguiente leyenda: "Bajo p ta de dadr verdad
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al Estado de Situacién Financiera del 31 de diciembre de 2019, el de Cambios en la
Situacion Financiera, el de Variaciones en la Hacienda, el de Actividades, el de Flujo de
efectivo, el Analitico del Activo y el Analitico de la Deuda y otros Pasivos que le son relativos
por el periodo del 1 de enero del 2019 al 31 de diciembre de 2019 y que corresponde al
Informe de Ja Cuenta Plblica de 2019, de conformidad con lo establecido por el articulo 11
y 16 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza. '

a) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Activo Circulante

ESF 01.-Efectivo y Equivalentes

Fondos con Afectacion Especifica e Inversion

| a dependencia al 31 de diciembre de 2019 tiene un saldo de $176,420,450.22

CUENTA CONTABLE R0t | AL 322018
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 176,420,450.22 | 79,105,872.22
EFECTIVO 95.000.00|  95,000.00
BANCOS/TESORERIA 176,174,104.77| 78,521,141.22
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERGEROS EN GARANTIA Y/0 151.54545|  489.831.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00

La entidad no cuenta con inversiones a plazos.

<




ESF 02.- Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

(por tipo de contribucién).

Contribuciones por Recuperar.

La dependencia al 31 de diciembre tiene cobros pendientes por cobrar y por recuperar como

se muestra a continuacion:

CUENTA CONTABLE AL 311202018 | AL 311272048
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 303,477,1603 1 338,050,182.18
INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00 13,042.58
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 30134586151 336,860.700.52
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 105,182.92 80,089.40
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 191,750.78 61,984.54
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 EQUIVALENTES A 1 83836514| 183436514

En la cuenta de Deudores Diversos por cobrar a corto plazo, se encuentra Secretaria de
Finanzas, Comisién Federal de Electricidad, Juan Carlos Hoyos Campos con los importes

mas significativos de la cuenta.

ESF 03.- Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir.

La cuenta de “derechos a recibir bienes o servicios representan los movimientos normales
con proveedores de bienes y servicios a continuacion presentamos su integracion:

SALDO FINAL | SALDO FINAL
CUENTA CONTABLE AL 31112/2019 | AL 31/12/2018
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 9,367,630.23|  1,179,919.33
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y 0.36763023]  1,179,919.33
PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO

La Cuenta de anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestaciones de servicio
a corto plazo se incrementé por el pago del 25% por adquisicién de 25 camionetas
equipadas como patrullas para la Direccién General de Seguridad Publica, Anticipo a

\



asesoria relacionada con el Hospital Municipal, anticipo de 25% por la adquisicion de 10
vehiculos equipados como patrullas para la Direccion dé Transito y Vialidad.

ESF 04.-Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)
Esta nota .no le aplica al ente publico, ya que no realizé ningtin proceso de transformacién
y/o elaboracién de bienes.

ESF 05.- Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Almacén).

Esta nota no le aplica a la Entidad ya due no presenta saldo en esta cuenta al final del
periodo. .

1.- Convenio de Alumbrado

La dependencia celebro un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion y fuente
de pago Num. 2653 de fecha 11 de marzo de 2016.

Celebrada entre el:
e Municipio de Torreén, Coahuila - (EI Municipio)
¢ La Sociedad Mercantil de Proposito Especifico Concesionaria de Alumbrado De
Torredn, S.A de C.V - (La Concesionaria)
¢ Banco Multiva, S.A., Institucién de Banca Multipte, Grupo Financiere Multiva. — (El
Banco)

e Banco Invex, S.A., Instituciéon De Banca Multiple, Invex Grupo Financiero Como
Fiduciario. - (El Fiduciario) '

ESF 07.- Inversiones Financieras (participaciones y Aportaciones de Capital).

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con aportaciones de este tipo.

Activo No Circulante

ESF 08.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (Bienes Muebles, Inmuebles).

\



Representa el costo histérico de adquisicion de los bienes muebles que tienen por objeto
servir para fines administrativos y operativos, el cual a la Cuenta Publica tiene un saldo final
de $ 429,774,615.92 como se muestra a continuacion:

DEP. -

SALDO FINAL AL DEP. '
CUENTA CONTABLE 3122019 | casto | AcumuL | METOPO

BIENES MUEBLES 429,774,615.92
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 92,765,395.36
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 8,414,931.01
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATORIO 1,503,199.57
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 157,437,117.02
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 41,178,041.60

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

128,029,871.39

COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS

VALIOSOS

446,059.97

b) Bienes Inmuebles

Actualmente se estd analizando e integrando los bienes muebles e inmuebles que
componen el patrimonio y se determinard el método y las tasas a las que habra de
depreciarse los bienes, considerando las tasas dadas a conocer por el CONAC.

CUENTA CONTABLE

SALDO FINAL AL
31/112/2019

DEP.
GASTO

DEP. .~
ACUMUL

METODO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESCO

1,140,314,016.67

TERRENOS 634,943 429,28
VIVIENDAS 0.00
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 353,720,003.62
INFRAESTRUCTURA 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE

DOMINIO PUBLICO 137.672,847.97
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES

CONSTRS _ 13.977.735.90
OTROS BIENES INMUEBLES 0.00

ESF 09.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (activos Intangibles y Diferidos)

La dependencia a la fecha de la Cuenta Publica, tiene un saldo de $12,434,105.34 en
activos intangibles como se muestra a continuacion: '



CUENTA CONTABLE SALDO FIH}\L'AL 31!1- 22019
ACTIVOS INTANGIBLES 12,434,105.34
SOFTWARE 10,478,924.57
LICENCIAS 1,955,180.77

Y de activos diferidos con un saldo de $ 1,179,919.62 como se muestra a continuacién:

CUENTA CONTABLE SALDO FINAL AL 31/12/2019
ACTIVOS DIFERIDOS 1,179,918.62
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 1,179,919.62

El saldo en la cuenta de documentos por pagar a largo plazo al 31 de diciembre de 2019
es de $ 1,179,919.62, originado por reclasificacién de la cuenta “DERECHOS A RECIBIR
BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO” derivado de operaciones con antigliedad
mayor a un afo procedentes de ejercicio 2017 y anteriores.

ESF 10.- Estimaciones y Deterioros

Esta nota no le aplica al ente publico, ya que no cuenta con registros en las cuentas
aplicables.

ESF 11.- Otros Activos

Esta nota no le aplica al organismo publico, ya que no cuenta con registros en la cuenta de
otros activos.

Pasivo
Pasivo Circulante

ESF 12.- Pasivo (Cuentas y Documentos Por Pagar)

La cuenta se refiere a los montos pendientes de liquidar a proveedores de bienes y servicios
de las operaciones que realiza la Tesoreria Municipal para el desarrollo de sus funciones,
asi como las retenciones que se derivan de la relacion laboral con sus trabajadores, como
el Impuesto Sobre la Renta retenido por sueldos y salarios, honorarios y arrendamientos,
asi como las derivadas de prestaciones sociales.



_ SALDO FINAL AL

SALDO FINAL AL
CUENTA CONTABLE 3111212019 1111212018
PASIVO 326,726,919.38 243,564,102.20
PASIVO CIRCULANTE 326,726,919.38 243,564,102.20
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 326,726,919.38 243,564,102.20
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 719,073.90 465,937.01
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 140,273,967.75 67,312,586.54
gE:ZTgATISTAS POR QBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO 57.955.689.55 34.292,376.11
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO
0.00 0.00
PLAZO
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 13,873,179.78 8 ,805,804.31
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
PUBLICA POR PAGAR A CORTC PLAZO : ’
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 21,367,396.59 38,267.728.20
gEX%UCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO 204.964.08 203.741.12
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 02,332,647.72 04,215.928.91
SALDO FINAL AL | SALDO FINAL AL
CUENTA CONTABLE 31122019 3112/2018
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 13,072,966.19
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 13,072,966.19
SALDO FINAL AL | SALDO FINAL AL
CUENTA CONTABLE 3111212018 31122018
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 5,026.00 0.00
INGRESOS POR CLASIFICAR 5,026.00 0.00

La factibilidad de pago de los antes mencionados serd a la fecha del vencimiento, para las
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo, retenciones a empleados y otras
retenciones serd a mas tardar el 17 del mes siguiente al que se originé la contraprestacion

por la que se suscité dicha retencion.

ESF 13.- Pasivo (Fondo de Bienes a Terceros en Administracién y/o en Garantia a

Corto y Largo Plazo).

SALDO FINAL | SALDO FINAL

CUENTA CONTABLE AL 3111212019 | AL 311122018
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00

LY
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ESF 14.- Pasivo Diferidos y Otros

Estas cuentas representan Ios laudos por pagar que se reglstraron en pasivos diferidos a
largo plazo y que seran reclasificados a corto plazo.

CUENTA CONTABLE A atns aL | sf‘%‘zg ;‘;{,‘:'5 AL
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 200,001.51
CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00
OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 200,001.51

ESF 15.- Deuda Publica Interna a Largo Plazo

Representa el monto de la deuda publica que se tiene contratadla con Banobras y que
vencen en mayo de 2020, el saldo que se muestra al 31 de diciembre de 2013 es de
$11,242,329.11 como se muestra a continuacion:

Crédito No| Plazo |Contratacién: Mensual Deuda Publica/Disposiciones:
516/2009 |10 afios 14-nov-09 1'873,821.,18 | 2011 122°606,508.68
2012 57°280,324.32
Tota! 179,886,833.00
Banco: Tasa | Vencimiento: Amaortizacién Anual Saldo Actual:
BANOBRAS TIIE+1.9 17-may-20 2012 11,242,927.08 168,643,905.92
2013  22,485,854.16 146,158,051.76
2014  20,612,032.98 125,546,018.78
2015  22,485,854.16 103,060,164.62
2016  24,359,675.34| 78,700,489.28
2017  18,738,211.80 59,962,277.48
2018  26,234,094.21 33,728,183.27

Ene- Mar 2019

5,621,463.54

28,106,719.73

Abr-Jun 2019

5,621,463.54

22,485,256.19

Jul-Sep 2019

5,621,463.54

16,863,792.65

Oct-Dic 2019

5,621,463.54

11,242,329.11




1) NoOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

EA 1.- Ingresos de Gestién

Representan los ingresos del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 que por ley estan

autorizados a cobrar durante el ejercicio fiscal, en la cuenta de participaciones y
aportaciones, se incluyen las aportaciones de los fondos de

Fortalecimiento.

Infraestructura vy

CUENTA CONTABLE

DEL 01/10/2019 AL

322019 -

DEL 01/10/2018 AL
T 3MM22018 .

INGRESOS DE GESTION

IMPUESTOS 577,429,050.79|  427,371,127.68
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 36,471,195.31[  31,796,315.93
DERECHOS 325,985,374.01 | 304,253,824.98
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE ©13,915,914.46 1,528,063.54
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 81,170,883.57 |  62,122,347.87
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.00] 52,007,212.34
INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA

LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES 0.00 0.00
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

TOTAL DE INGRESOS DE GESTION 1,034,972,418.14]  879,078,892.34]

EA 2.- Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones.

Transferencias,

El saldo del 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

CUENTA CONTABLE

DEL 01/10/2019 AL

DEL 01/10/2018 AL
122018

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

311272019

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

1,663,118,344.11

1,527,246,695.49

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES,

AYUDAS

Y PENSIONES Y JUBILACIONES 19,807,215.00 27,042,348.10
TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENC!AS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS 1,682,925,559.14 1,654,289,044.59




EA 3.- Ingresos de Gestion (Otros Ingresos)

La dependencia tiene un saldo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

DEL 01/10/2019 AL | DEL 01/10/2018 AL
CUENTA CONTABLE 31/12/2019 31/12/2018
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS 21.42 4,091,538.23
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 290,099 48
i
[ 2142  4,382,537.71|

ITOTAL DE OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

+

EA 3.- Gastos y Otras Pérdidas:

Las erogaciones realizadas por el organismo para el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2019 ascendieron a un total de $2,423,330,717.20 y se integra

conforme a lo siguiente:

DEL 01/012018 AL | DEL 01/01/2018 AL |
CUENTA CONTABLE 31/112/2019 ’° 3111212018 %
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 2.423,330,747.20| 100% | 2,147,891,583.32| 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,824,302,390.43 | 75.16% | 1,700,209,661.97 | 79.16%
SERVICIOS PERSONALES 887,106,766.29 | 36.61% |  793,197,670.11 36.93%
MATERIALES Y SUMINISTROS 125,399 114.25| 5.17%| 128,706,906.69| 5.99%
SERVICIOS GENERALES 808.796,500.89 | 33.38% |  778,305,085.17 | 36.24%
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, R .
SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 468,527,778.94 [ 19.33% |  343,023,437.61 | 15.97%
INTERESES, COMISIONES Y OTROS ' .
CASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 2,510,868.25 | 0.10% 5,587,534.04 | 0.26%
INVERSION PUBLICA 130,989,679.58 | 5.41% 99,070,949.70 | 4.61%
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Se observa que en lo individual el gasto mas relevante es del 36.61% correspondiente a la
cuenta de Servicios Personales.

I} NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

EVHP1.- Patrimonio Contribuido

La dependencia cuenta con un saldo con un saldo de $0.00

SALDO FINAL AL | SALDO FINAL AL

CUENTA CONTABLE 311212019 31122018 _
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 0.00 68,570,767.72
APORTACIONES 0.00|  68,570,767.72

EVHP2.- Patrimonio Generado.
I
La entidad al 31 de diciembre de 2019 tiene un saldo en el Patrimonio Generado
de$1,736,240,800.88 cuyo importe corresponde al ahorro/desahorro de la cuenta de
resultados del ejercicio como se muestra a continuacion:

CUENTA CONTABLE

SALDO FINAL AL
INNM242019

SALDO FINAL AL
311212018

HACIENDA PUSBLICA /PATRIMONIO GENERADO

1,736,240,800.88

2,824,548,838.66

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRQ)

294,567,281.47

289,858,891.32

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,218,807,383.96 3,119,760,619.32
REVALUOS 612,461,766.68 612,461,766.68
RESERVAS 0.00 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS \

ANTERIORES (1) -2,389,595,631.23| -1,197,632,438.66

1.) La cuenta de rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores - cambios por
errores contables por importe de $-2,389,595,631.23

En la segunda sesién del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Coahuila de
Zaragoza (CACOC) celebrada el dia 17 de agosto de 2016, fue presentada por la ASEC, la
Metodologia para la Depuracién de los Errores en la Contabilidad de-Jos Entes Publicos del
Estado de Coahuila de Zaragoza; la cual fue aprobada por sus’integrantes y se le otorgé el
caracter de obligatorio para ser cumplida por los entes pUblicos de la Entidad Federativa.

En el documento se establece una serie de practicas a realizar por funcionarios publicos de
los entes, con el fin de efectuar los asientos de cancelacién, ajustes y/o reclasificaciones
correspondientes, con lo cual se subsanen errores productos principalmente de cambios en
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politicas contables y errores contables, con el fin de ir depurando la contabilidad al detectar
errores contables provenientes principalmente d saldos de ejercicios anteriores, matrices
de conversién mal alineadas, malas clasificaciones contables y. presupuestarias, omisiones
contables entre otros.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EFE1 Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2019 el orgamsmo presenta un flujo de efectivo de $176,420,450.22
cuyo importe es formado por:

SALDO FINAL AL SALDO FINAL AL -
CUENTA CONTABLE 3114212019 3111212018
Efectiva 95,000.00 95,000.00
Efectivo en Bancos - Tesorerla ' 176,174,404.77 78,521,141.22
Efectivo en Bancos — Dependencias i
Inversiones temporales‘(hasta 3 meses)
Fondos con afectacion especifica
Depdsitos de fondos de terceros y otros 151 345.45 489 831.00
Total de Efectivo y Equivalentes 176.420.450.22 76 105.972.22
3} 3 . ] ) -

EFE2 Efectivo y Equivalentes (Adquisiciones de Bienes-Muebles e Inmuebles).

A continuacién se detallan las adquisiciones, |las cuales se ejercieron con recursos propios
y federales de acuerdo con sus reglas de operacion. Se reclasifica-para su mejor
presentacion construcciones en procesos en bienes propios a Construcciones en Proceso
en Bienes de Dominio Publico.

‘ S CARGOS DEL ORIGEN DEL
DESCRIPCION DE LA CAUENTA . PERIODO RECURSO




PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, Asicomo
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

EA4.- Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Al 31 de diciembre del 2019 la conciliacion se muestra de la siguiente manera:

Tesoreria Municipal de Torreén

Conciliacién antre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de diclembre de 2019

1. Total de egresos {presupuestarios)

2,666,919,248.25

2. Menos egresos presupuestarios no contables

374,578,210.63

Otros Egresos Presupuestales No Cantables

Mobiliario y equipo de administracion 6,827,037.37
Mobitiario y equipo educacional y recreativo 58,475.60
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 22,782.40
Vehiculos y equipo de transporte 22,268,621.50
Equipo de defensa y seguridad 0.00
Maquinaria, otros equipos y herramientas 12,027,968.21
Activos biologicos -~ 0.00
Bienes inmuebles 5,000,018.24
Activos intangibles 6,398,430.66
Obra publica en bienes propios 16,839,701.22
Obra publica en bienes de dominio publico 282,649,323.27
Acciones y participaciones de capital 0.00
Compra de titulos y valores 0.00
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0.00
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0.00
Amortizacién de la deuda publica 22,485,854.16
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00

0.00




3. Mas gastos contables no presupuestaies 130,989,679.58
Estimgciopes, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 0.00
amortizaciones
Provisiones 0.00
Disminucidn de inventarios . 0.00
Aume_anto por insuﬁciepcia de estimaciones por pérdidé 0 . 0.00
deterioro u obsolescencia -
Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00
Otros Gastos 0.00
Otros Gastos Contables No Presupuestales 130,989,679.58
4. Total de Gasto Contable (4 =1 -2 +3) z,423133§f71_ 7.20

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad de! emisor.”

ing. Maria payela Ramirez Sordo

fge Zermefio Infante
C. Tesorera Municipal

.-Presiden‘te Municipal




a) NOTAS DE MEMORIA
CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de Orden Contable

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, la dependencia no maneja cuentas
de orden contable.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
SALDO SALDO

CUENTA INICIAL CARGOS | ABONOS FINAL
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores 0.00 0.00 0.00 0.00
de Mercado
7.1.4 Préstamo de Instrumentos de Crédito a
Formadores de Mercado y su Garantia 0.00 0.00) =~ 000 0.00
7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantla .
de los Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los
Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.1 Autorizacién para fa Emisién de Bonos, Titulos y
Valores de 1a Deuda Plblica Interna 0.00 . 0.00 0.00 0.00
7.2.2 Autorizacion para la Emisién de Bonos, Titulos y :
Valores de la Deuda Publica Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.3 Emisiones Autorizadas de la Deuda Publica 0.00 0 60 0.00 0.00
Interna y Externa ) ) ' )
7.2.4 Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Publica Interna 0.00 0.00 0.00{  0.00
7.2.5 Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Publica Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.6 Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de
la Deuda Publica Interna y Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a 0.00 0.00 0.00 0.00
Cobrar ) ) ) )




7.3.4 Fianzas y Garantias Recibidas | 0.00 0.00 0.00 0.00

7.3.5 Fianzas Qtorgadas para Respaldar Obligaciones

no Fiscales del Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.6 Fianzas Otorgadas del Gobierno para Respaldar

Obligaciones no Fiscales : 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 JUICIOS 0.00 | 0.00 0.00 0.00
7.4.1 Demandas Judicial en Proceso de Resolucién 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.2 Resolucién de Demandas en Proceso Judicial 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA

PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 000} ~ 000f 000
7.5.1 Contratos para Inversion Mediante Proyectos '

para Prestacién de Servicios (PPS) y Simitares 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.2 Inversién Publica Contratada Mediante Proyectos

para Prestacién de Servicios (PPS) y Similares 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN

COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesion por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de Comodato por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00

Cuentas de Orden Presupuestales

La dependencia tiene las siguientes cuentas presupuestarias del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

Tesoraria Municipal de Torreén
Balanza de Comprobacién Cuentas de Orden Presupuestarias
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

CUENTA CONTABLE ﬁﬂ‘éﬂ? CARGOS ABONOS SALDO FINAL
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 | 40,297,400,237.80 | 40,27,400,237.80 0.00
LEY DE INGRESOS 0.00] 7.831698933.08| 7.831,698,933.08 0.00
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00| 2395.905,147.00 0.00| 2398805147
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 000| 2717.896,893.04| 2.385.905,147.00 | 351 501 745 04
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS
B STIMADA 0.00 0.00 0.00 0.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 0.00| 2717.896,893.04| 2,717.896,893.04 0.00




LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00 000| 2,717.896,803.04| 2717896853
PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 | 32.465.701.304.72|  32,465,701,304.72 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 0.00|  2,395,905,147.00| 2399905147
PR S ESTO DE EGRESGS POR 0.00| 12,359,778,488.28 | 12,318,513.483.11| 41,264,995.17
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE 0.00| 965150424486 9,963,873,341.28 | 312,279,096.42
PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00| 2,666919.248.25| 266691924825 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 0.00| 2,666,919248.25|  2,666,919,248.25 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 0.00| 2.666.919.248.25| 2.453,570,826.83 | 213,348.421.42
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 0.00| 2,453570,826.83 0.0 | 2493570825
CUENTAS DE CIERRE PRESUPUESTARIO 0.00 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT FINANCIERO | 0.00 000 - 0.00 0.00
DEFICIT FINANCIERO N ool o000 © 0.0 0.00
ﬁﬁ%&%ﬁ Eg EJERCICIOS FISCALES 000l .00 0.00 0.00

Ley de Ingresos La finalidad es llevar el registro de los i ingresos publ:cos de acuerdo a su
funcién o actividad que desarrolla en ente publico.

Ley de Ingresos por Ejecutar: Represénté la ley de ingresos aprobada por todos los
conceptos incluidas las modificaciones, y la forma en que se va ejecutando segln se va
ejecutando la misma.

Ley de Ingresos Devengada: Representa los derechos de cobro de impuestos, cuotas y
aportaciones de seguridad social, contribuciones, derechos, productos, aprovechamientos,
financiamientos, asi como la venta de bienes y servicios, ademas de las participaciones y
aportaciones, recursos convenidos y otros ingresos por parte del ente publico, esta cuenta
no presenta saldo ya que solo se carga y abona al momento de recaudar.

Ley de Ingresos Recaudada: Representa el cobro de impuestos, cuotas y aportaciones
de seguridad ‘social, contribuciones, ‘derechos, productos, aprovechamientos,
financiamientos, asi como la venta de bienes y servicios, ademas de las participaciones y
aportaciones, recursos convenidos y otros ingresos por parte del ente publico, el saldo de
esta cuenta es el total acumulado de ingresos cobrados por la entidad a a fecha del reporte.

Presupuesto de Egresos por Ejercer:-La finalidad es registrar todas las operaciones
presupuestarias del periodo, a partir del presupuesto aprobado para el ejercicio en curso.

Presupuesto de Egresos Modificado: Representa las asignaciones presupuestales que
por necesidades de la ejecucion dei presupuesto se tienen que hacer y Se conocen como
adecuaciones presupuestales al presupuesto aprobado.



Presupuesto de Egresos Comprometido: Es el momento contable que refleja la
aprobacion, por la autoridad competente de un acto administrativo, u otro instrumento
juridico que formaliza una relacién juridica, para la adquisicion de bienes y servicios, o
ejecucion de obras publicas.

Presupuesto de Egresos Devengado: Este momento contable de .los egresos, refleja el
reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de
conformidad, de bienes o servicios u obras, que en su momento hayan sido debidamente
contratadas.

Presupuesto de Egresos Ejercido: Es el momento en que se reconoce mediante un
documento la cuenta por liquidar, normalmente cuando se emite la orden de pago de una
cuenta de pasivo, una vez aprobado por la autoridad competente.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”

.._.hfr'

Ing. aria? ela Ramirez Sordo

ge Zermerio Infante v
C. Tésorero Municipal

C Presidente Municipal




lI.-NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.-INTRODUCCION

Los Estados Financieros de la dependencia, proveen la informacion financiera a los
principales usuarios de la misma, asi como al Congreso del Estado, a la Auditoria Superior
del Estado de Coahuila y a los ciudadanos.

El objetive del presente documento es la revelacidon del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor
comprensién de los mismos y sus particularidades.

2.-Panorama Econdémico y Financiero

La Entidad debera esforzarse en sus procedimientos de recaudacidn, ya que sigue muy
bajo el porcentaje de ingresos propios y con el entorno econémico adverso que se presenta
para la Federacion, hablamos de precios de petréleo, deslizamiento del tipo de cambio y ia
crisis mundial que obligan a efectuar recortes en el presupuesto federal de los Estados y
los Municipios se veran afectados en el monto que distribuye ‘de las participaciones y en
general los programas federales.

3.- Autorizacion e Historia

a. Fecha de creacién

En 1848, Leonardo Zuloaga y Juan Ignacio Jiménez .adquirieron a sus segundos duefios,
los Sanchez Navarro, las tierras ya conocidas como de San Lorenzo de la Laguna, Zuloaga
se avecindé en la margen sur del rio Nazas, correspondiente al estado de Coahuila,
mientras que Jiménez hacia lo propio en la margen norte correspondiente al estado de
Durango.

En 1883 el paso del ferrocarril por las tierras de Zuloaga impulsa el progreso de esta regién
agricola dedicada al monocultivo del algodén y da nacimiento a la estacién de Torreén que,
con el impulso de sus habitantes, alcanzan el grado de Villa en 1893 y para el 15 de
septiembre de 1907 es declarada como ciudad de Torredn.



b. Principales Cambios en su Estructura

La dependencia no cuenta con cambios en su estructura.

4.- Organizacion y Objetivo social
a. Obijetivos de 1a Institucion

Administrar con honradez, transparencia, equidad y eficiencia el patrimonio municipal
cumpliendo con las facultades y atribuciones aplicables con el fin de apoyar al
ayuntamiento en el cumplimiento de los objetivos planeados en su Plan Municipal de
Desarrollo.

Ser una dependencia del gobierno municipal eficiente que rinda cuentas claras a la
ciudadania y facilite el pago oportuno a los contribuyentes mediante la automatizacion de
procesos, logrando incrementar la recaudacion de ingresos.

b. Principal Actividad

Administrar con honradez, transparencia, equidad y eficiencia el patrimonio municipal
cumpliendo con las facultades y atribuciones aplicables.

¢. Ejercicio fiscal

La vida del ente publico se divide en periodos uniformes de un afio de calendario, para
efectos del registro de sus operaciones y de rendicion de cuentas. .

Para efectos de evaluacion y seguimiento de la gestion financiera, asi como de la emision
de Estados Financieros para fines especificos se podran presentar informes contables a
determinado periodo, sin que esto signifique la ejecucion de un cierre, lo anterior de
conformidad con el Articulo 8 de 1a Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior
para el Estado de Coahuila Zaragoza.

El periodo constitucional del R. Ayuntamiento, es de 3 afios a partir del 1 de enero de 2019
y hasta el 31 de diciembre de 2021.

d. Régimen Juridico

La dependencia es un érgano con personalidad juridica y patrimonio propio el cual se
integra de la siguiente manera:

Los subsidios, aportaciones, concesiones, bienes y derechos y ademas bienes que la
Federacion el Estado o el Municipio le determinen;



¢ Los bienes muebles e inmuebles que adqguiera la entidad con base a cualquier titulo
legal; _

e Las donaciones, legados y herencias que le sean otorgados o aportados por
instituciones, personas fisicas o morales, fundaciones, etc., y;

e Los ingresos que se obtengan por concepto de impuestos, contribuciones,
aprovechamientos, derechos y productos. '

Dicho patrimonio del organismo es inembargable e imprescriptible.
Marco Juridico Aplicable.

I Constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos.

H. Constitucién politica del estado de Coahuila Zaragoza.

Il Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

V. Cadigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

V. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Presentacidén de Servicios del Estado
de Coahuila de Zaragoza.

VL. Cédigo Financiero para los municipios del estado de Coahuila de Zaragoza.

VIl.  Ley General de Contabilidad Gubernamental.

VII.  Normatividad emitida por el CONAC.

e. Consideraciones Fiscales del Ente:

La entidad tributa en el Titulo Il de la Ley de Impuesto Sobre la Renta.- Régimen de las
Personas Morales con Fines no lucrativos, cuyas obligaciones son de conformidad con el
articulo79 fracciéon XXII, las de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacién que
retina los requisitos fiscales, cuando hagan pagos a terceros'y estén obligados a ello en
términos de la Ley.

f. Estructura Organizacional Basica
El Ayuntamiento esta conformado por:

° Un Presidente Municipal

® Dos Sindicos

° 17 regidores (un presidente, un sindico, once regidores para el partido de mayoria, mas
seis Regidores como representacion proporcional y un Sindico adicional para la primera
minoria), esto de conformidad con el articulo 19 del Cédigo electoral del Estado de
Coahuila de Zaragoza. :

T



g. Fideicomisos, Mandatos y Analogos de los Cuales es Fideicomitente o
Fideicomisario

1.- Convenio de Alumbrado

La dependencia celebro un contrato de fideicomiso irrevocable de administracién y fuente
de pago Num. 2653 de fecha 11 de marzo de 2016. :

Celebrada entre el:

¢ Municipio de Torredn, Coahuila - (E!l Municipio)

e La Sociedad Mercantil de Propédsito Especifico Concesionaria de Alumbrado De
Torreén, S.A de C.V — (La Concesicnaria)

s Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financierc Multiva. — (EI
Banco)

e Banco Invex, S.A, Institucién De Banca Multiple, invex Grupo Financiero Como
Fiduciario. - (El Fldu0|ar|o)

5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

La elaboracion y presentacion de los Estados Financieros y sus notas cumpliendo con la
normatividad como lo indica el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Que el registro de las operaciones y elaboracién de los Estados Financieros se encuentren
aplicados los postulados basicos de contabilidad gubernamental correspondiente.

E! Instituto implemento el sistema de contabilidad gubernamental denominado “Sistema
Integral de la Informacion Financiera® el cual cumple con las caracteristicas necesarias
emitidas por la ley correspondiente, el cual integra en forma automatica la operacion
contable con el ejercicio presupuestario; realiza los registros considerando la base
acumulativa (devengado) de las transacciones; registra de manera automatica y por unica
vez los momentos contables en los egresos (aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado) y en los ingresos el (estimado, modificado, devengado y
recaudado).

Este programa esta disefiado de forma tal que permrte el procesamlento y generacion de
los siguientes reportes:

- Estados financieros
- Estados presupuestarios
- Estados programaticos, etc.

Para efectos de evaluacion y seguimiento de la gestién financiera, asi como la emisién de
Estados Financieros para fines especificos se podran presentar informes contables a
determinado periodo, sin que este signifique la ejecucion de un cierre, lo anterior de



conformidad con el Articulo 8 de la ley de Rendncnon de Cuentas y Fiscalizacidén Superior
para el estado de Coahuila Zaragoza.

6.- Politicas de Contabilidad Significativas

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 251 del Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila, la administracion de la Tesoreria Municipal de Torredn estara constituida por los.
Estados Contables y Financieros y demas informacién, que muestre el registro de las
operaciones de la recaudacion de los ingresos y del ejercicio de los presupuestos de
egresos, la incidencia de las mismas operaciones y de otras cuentas en el activo y pasivo
totales de la Hacienda Pudblica Municipal, en su patrimonio neto, incluyendo el origen y
aplicacion de los recursos, asi como el resultado de las operacuones que verificaron los
estados detallados de la deuda publica municipal.

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacién del valor de
los activos, pasivos y Hacienda Pdblica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi
como informar de |la desconexién o reconexion inflacionaria.

La entidad en la Cuenta Publica de 2019 no efectud actualizacion del valor de los activos,
pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio.

b} Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informacidn financiera gubernamental.

La entidad en la Cuenta Publica no realizo operaciones en el extranjero que afecten la
informacién financiera.

c) Método de valuacion de la inversién en acciones de Companias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

La entidad no reconoce la depreciacién dentro de sus politicas contables, cuando el objetivo
de esta, es distribuir de manera sistematica y razonable el costo de los activos fijos
tangibles, menos el valor de desecho, si lo tienen, entre la vida (til estimada del bien.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.
La entidad no cuenta en su estructura contable con Inventarios y costo de lo vendido.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de
los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto
de los beneficiarios actuales como futuros.

La entidad al cierre de la cuenta publica correspondiente al ejercicio de 2019 no cuenta con
estudio actuarial, por 10 cual no se puede revelar el calculo a valor presente del importe
correspondiente a la reserva actuarial.




Sin embargo, es importante comentar que la Direccion de Pensiones, quien administra los
recursos de los beneficios a empleados, cuenta con el estudio actuarial en comento.

f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
A la fecha no se cuenta con provisiones a corto plazo
9) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.

La entidad a la fecha no cuenta con creacion de reservas. Sin embargo, se hace la
recomendacion de efectuar la creacién de una reserva para cubrir los importes que hace
mencién el convenio de condiciones generales de trabajo del Sindicato Unico de Empleados
y Trabajadores al Servicio del R. Ayuntamiento de Torreén, Coah., en el articulo 40
indemnizaciones por terminacion de relacién de trabajo. Cuando se termina la relacion
individual de trabajo con un trabajador de planta, éste o sus beneficiarios tendran derecho
a las siguientes indemnizaciones y prestaciones: como se menciona en el inciso ¢).- en
caso de contar con diez aflos de antigliedad en el servicio, 12 dias de salario NOMINAL
por cada uno de ellos por concepto de prima de antigiledad, en los casos de liquidacion,
fallecimiento o retiro voluntario. Ya que a pesar de que esta clausula existe desde la
creacion del sindicato no se ha empezado a estructurar y poner en marcha la creacion de
este fondo que repercutiria en forma negativa en el flujo del Municipio en caso de que
hubiera finiquitos del personal que tuviera derecho a esta prestacion.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de
los efectos que se tendra en la informacién financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos
0 prospectivos. : '

La entidad al cierre de la cuenta publica aplico correccion de errores contables que afectan
la informacion plasmada en la cuenta 3.2.5.2 Cambios por errores contables por un importe
de -1,192,280,344.57 pago de diferencia de ISR retenido por sueldos y salarios de
diciembre de 2016, 4to pago de cuentas de aportaciones a la Direccidén de Pensiones del
ejercicio 2016, factura de dictdmenes médicos efectuados en el mes de octubre de 2018
para 6 empleados del R. Ayuntamiento los cuales estuvieron presentando licencias médicas
continuas que superan lo establecido en el articulo 36 del Convenio de Condiciones
Generales de Trabajo Vigente, cancelacion de saldos menores, cancelacion de érdenes de
pago de 2018, deposito no identificado de 2017, reclasificacién de solicitud de pago 7742
de 20 antenas de dalia Alejandra Hernandez del Rio, contabilizacién de depdsitos no
identificados y depositos en transito.

ADEFAS al presupuesto

De acuerdo al articulo 13 fracciones IV y VIl de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federales y los Municipios, se realizaron ADEFAS al presupuesto las cuales
fueron consumidas en trimestres anteriores para el pago de pasivos, sin embargo el sistema
de contabilidad SIIF no reconoce los momentos contables de estas adecuaciones por lo
que no se ven reflejados en los registros y por ende en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.




i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por
efectos de cambios en los tipos de operaciones.

La entidad en al cierre de la Cuenta Publica realizo depuracion y canceiacién de saldos por
lo que existieron reclasificaciones de cuentas que afectaron la cuenta de errores contables.

i) Depuracién y cancelacidon de saldos.

Con fecha del 19 de diciembre de 2019, se llevé a cabo la segunda sesién del Consejo de
Armonizacién Contable del estado de Coahuila, en la cual se aprobaron los “Lineamientos
para la Depuracion de Saldos Contables”, los cuales tienen por objeto establecer los
procedimientos, formalidades y registros para la depuracidn de los saldos contables. Lo
anterior con la finalidad de corregir errores histéricos y abonar a que los estados financieros
muestren informacion razonablemente correcta. ' )

Dichos lineamientos se encuentran publicados en el Peridédico Oficial del Gobierno del
Estado del 17 enero de 2020, y deberdn ser aplicados a mas tardar a la fecha de
presentacién de la Cuenta Plblica correspondiente al Ejercicio de 2019.

Le entidad al cierre de la Cuenta Piblica si realizé depuracién de saldos segun consta en:

Anexo 2 Acta de Depuracién y Cancelacién de Saldos

Siendo las 12:00 haras del dia miércoles 08 de marzo de 2020, durante la frigésima tercera sesion
ordinaria de cabildo, en la ¢iudad de Torredn, Coahuila; en las instalaciones de la Presidencia
Municipal de Torreén, ubicada en Avenida Allende nimero 333 Oriente, se reunieron |as personas
que en seguida se mencionan, para el levantamiento del Acta de Depuracién y Cancelacion de
Saldos al 31 de diciembre de 2019 de la Tesoreria Municipal de Torreén:

Nombre: Firma:

ing. Maria Mayela Ramirez Sordo Tesorera Municipal C.P.
Claudia Antonia Almeda Torres Directora de Egresos

C.P. Rocio Del Carmen Pérez Martinez Coordinadora de Contabilidad

Quienes manifiestan que se levanta la presente Acta de Depuracién y Cancelacién de Saldos de la(s)
siguiente(s) a nivel(es) de registro, con su respectivo saldo:



Depuracién y Cancelacién de Saldos de Subcuentas

Contables en General

(excepto partidas en conciliacién bancaria)

Subcuenta / Importe de la Anexo de la
Colec‘twa Nombre de la Subcuenta / Colectiva Subcuenta / Integracidn
{ente publico} Colectiva Pormenorizada
(9} {10} {11) (Anexo 3)
112390304{FALTANTES DE CENTRO DE COBRQ - CONTRIBUYENTES $
{CY10765) |(BANAMEX EXT (CAJERO)) 0.1 311
112390304{FALTANTES DE CENTRO DE COBRO - CONTRIBUYENTES $ 311
(CY10766) |{BANCOMER EXT {CAIERO)) 0.10 o
112390304|FALTANTES DE CENTRO DE COBRO - CONTRIBUYENTES S
(CY10767) |(SANTANDER SERFIN EXT (CAIERO)) 0.02 311
112390304{FALTANTES DE CENTRO DE COBRO - CONTRIBUYENTES S 311
(CY10768) |(BANORTE EXT {CAJERO)) 0.05 -
11229 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5 3.1.2
14,752.58
112390304{FALTANTES DE CENTRO DE COBRO - CONTRIBUYENTES 5 313
(CY06498) |(C_INTERNET) 28,531.20 -
11245 APROVECHAMIENTOS POR COBRAR -$ . 314
25,093.52
112320204|CAIAS RECEPTORAS-CONTRIBUYENTES (COMERCIALIZADORA |- 3.5
{CY01239) [oxx0) 298.79 o
11239208 |GASTOS POR COMPROBAR-EMPLEADOS (ADELAIDO FLORES S 116
(EM31068) |DIAZ) 30,543.65 h
11239208 [GASTOS POR COMPROBAR-EMPLEADOS {SERGIO ARTURO 5 316
(EM33923) |MICHEL BANUELOS) 22,462.00 -
11239208 |GASTOS POR COMPROBAR-EMPLEADQS (ANA PAULINA S 316
{EM33937) |TORRES HERNANDEZ) 18,068.72 -
12352 EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO $ 3.21
151,950,078.17
12361 EDIFICACION HABITACIONAL EN PROCESO S 3.2.2
3,551,708.77
12362 EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO s 3.23
233,634,629.24
Depuracién y Cancelacién de Saldos de Subcuentas Contables en General
{excepto partidas en conciliacidn bancaria)

Subcuenta / Importe de la Anexo de a
Colectiva Nombre de la Subcuenta / Colectiva Subcuenta / Integraclén
(ente publico) . Colectiva Pormenorizada

{9) {10) {11} (Anexo 3)
CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA, ¢
12363  |PETROLEQ, GAS, 3.24
ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES EN PORCESO 60,627,897.30
12364  |DIVISION DE TERRENOS ¥ CONSTRUCCION DE OBRAS DE 5 325
URBANIZACION

262,013,094.87




CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION EN PROCESO

12365 $ 3.2.6
318,489,057.20
12356  |COTRAS CONSTRUCCIONES DE INGENIERIA CIVIL U OBRA PESADAEN | $ 3.2.7
PROCESO 174,890,450.47
21190101 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - APOYOS (SERVICIOS |4
(AP04S0) |AUXILIARES A CEMENTERIOS SA DE CV) 2,000.00 341
21190264 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR SECRETARIA DE FINANZAS % 3.4.2
10,276.00
211508 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - ; '
EMPLEADOS (MARIA 343
(EM39291) |\ }apALUPE RAMIREZ VAZOUE?) 1,500.00
2117024201 [RETENCION 1% LAB $ 3.4.4
153.56
21170232 |APORTACION ISSSSTE $ 3.45
2,186.00
2117024202 [SECODAM $ 3.4.6
2,787.61
21190106 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - DEPENDENCIAS :
(DE0088) |EXTERNAS 114.588.00 347
(ADMINISTRACION FISCAL GENERAL DEL ESTADO) il
21190108 [OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO- EMPLEADOS {ALFREDO| $ 348
{EM30434) [ALCALA ESCAJEDA) 708,863.15 -
21190111 {OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-PRESTADORES DE-g
{P$1430) {SERVICIOS (JCA TECNOLOGIA SA DE CV) 1,937.47, 349
21190111 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-PRESTADORES DE-$ _ 345
(PS1430) [SERVICIOS (JCA TECNOLOGIA SA DE CV) 1,937.47 4.
2119026610 |CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO - OTROS -$ 3.4.10
{OT0003) |{BANOBRAS SNC} 3,600.00 o
210102051312CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO - PROVEEDORES | 2411
{PR2455)  |(IVAN ORTIZ WOOLFOLK} 6,806.88 -
211512 |TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO{
{PR3096) |PROVEEDORES (SOLUCIONES 2 176.00 3.4.12
DE TRANSPORTE DE PERSONAL SA DE CV) b
211208 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS (PABLO $ 3413
(EM31066)  |VILLALOBOS GOMEZ) 1,333.00 A
211208 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS (ALBERTO | $ 2414
(EM31384)  |ADAME MARTINEZ) 4,528.00 &
211208 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS (ALBERTO | $ 3415
(EM31384) |ADAME MARTINEZ) 2,168.00 &
21190104 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-CONTRIBUYENTES 5‘
(CY10886) |(FABIOLA EDITH SALAS 16,954.98 3.4.16
RUIZ)
21190104 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-CONTRIBUYENTES ¢
{CY11158) [{ALMA CAROLINA RAMIREZ GARCIA) 17,651.64 3.4.17
21190108 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS (JUAN s sa18
(EM30480) [MANUEL HERIBERTO CASTILLO PEDROZA) 14,789.53 -
21190108 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS (ALMA | $ sats
(EM31500) [ELENA REYNOSO ZAMBRANO) 7,500.00 -
21160108 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS {(GRACIANO| § 1420
(EM32541) |ENRIQUE PEREZ VERT! ARCE) 7,646.84 A
21190108 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS {IGNACIO [ $ 241
(EM33422) |SILVA MERE) 2,142.02 i




21150108 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO-EMPLEADOS {MAUEL s
(EM33494) |ALEJANDRO REYES MARQUEZ) 3,614.67 a2
21190103 [OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - CONTRATISTAS s
(CRO162) |(CONSTRUCCIONES DINAMICAS Y TECNICAS} 39,234.34 3423
Depuraclén y Cancelacién de Saldos de Subcuentas Cantables en General
{excepto partidas en conclliacién bancaria)
Subcuenta / Anexo de la
Colectiva {ente Nombre de la Subcuenta / Colectiva Importe de la Integracién
piiblico} Subcuenta / Colectiva |  pormenorizada
@) {10) {11} {Anexo 3)
21190106  |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - DEPENDENCIAS EXTERNAS s 3424
(DED103)  |{siMAS) 207,000.00 o
2119026612 |CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO-PROVEEDORES s
{PR3005)  |(PLANEACION  118.60 34.25
CONTROL Y SUPERVISION DE OBRA DE COAHUILA 54 DE CV) 20
2119026603 |CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO-CONTRATISTAS {RENA s
(CRO378)  |CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS $A DE CV) 1,866.17 34.26
2119026612 |CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO-PROVEEDORES {RODVIAL SA | § 3427
{PR3020} |DECW) 4,310.34 o
2119026612 |CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO-PROVEEDORES <
(PR3234}  [(CONSTRUCCIONES Y 1 256.28 3.4.28
PROYELCTOS 5T0 DOMINGO SA DE CV) e
2119026612 |CUENTAS ACUMULADAS POR COMPRAS A CREDITO-PROVEEDORES (INGENIERIA | ¢
{PR3347)  |DE CABLES DEL QUINDIO SA) 3,018.17 34.9
21190103 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - CONTRATISTAS {VICTOR JAVIER | § '
(CRO209)  |CORTES DE LA FUENTE) 2.622.08 3.4.30
31 APORTACIONES $ 361
68,570,767.72

Asi como las siguientes partidas en conciliacién con una antigliedad superior a tres meses de
origen no identificado: )

DECLARACIONES:

A continuacion, se enlistan los motivos de depuracién y cancelacidén de saldo, asf como la péliza
contable generada y los procedimientos legales llevados a cabo (en caso de que aplique), de cada
una de las subcuentas contables, motivo de la presente Acta:

Depuracidn y Cancelacién de Partidas en Concillaclén Bancarias
Tipd de Patrida en Conclliacién
Importe
Sub fCol Retiros Depdsitos Retiros ?n':em: d?é[:
.u cuenta . o. ect Subcuenta . reconocidos | reconocidos reconocidos egrac X
iva ente pablico) Depdsitos reconocidos por fa or Ia entidad.| por el banco or f banco pormenorizada
entidad, no conslderados por el P | P ' P ' {Anexo 3)
banco no no no
considerados | considerados | considerados por
por el banco | por la entidad la entidad
CB0184 1112105 S 3.51
706.66
CB0O290 1112105 [$ 3.5.2
1,160.00
PR1112 1116112 $ 353
15,500.00

—



PR3133 1116112 |$ ‘354
52,500.00

PR3315 1116112 |$ 355
70,000.00 . :

PS2158 1116111 |3 ‘ ‘ 35.6
10,000.00

P$2159 1116111 | $ 387
25,000.00 : '

PS2277 1116111 | % 3.5.8
57,200.00

OT0796 1112110 |$ ' 3.59
1,771.00

oTD801 1112110 | $ ) ' 35,10
323.00

0T0813 1112110 | $ 3.5.11
300.00

OT813 1112110 |$ ’ 3512
609.08

aTo807 1112110 |$ 3.5.13
1,150.00 . .

oT0816 1112110 |3 35.14

, 115.00 . _
OT0828 1112110 |$ ' 1.5.15
. L _ |30.00 . .

00834 1112110 [$ ' 3516
4,561.65 . , , .

P$2142 1112111 |$ 35.17
556.27 ) . .

RE0207 1116114 |5 3.5.18
15,000.00 , . .

RE0208 1116114 | % ' 3.5.19

o 35,000.00 L
RE0209 1116114 | % 3520
. 12,931.00 . .
REQ210 1116114 S ] 3521
. | 85,000.00 .

REO212 1116114 |$ 3.5.22
6,500.00 .

RE0213 1116114 |3 ' 35.23

. , 20,000.00 B N :
CB0O343 1112105 $ . 3.5.24
. o |2
€B0343 1112105 $ 3,5.25
_ L 1,104,36
Suma Total s $ s $

419,913.66 : e . | 1,105.63- -

Derivado de la depuracién de saldos contables al 2019, se conocié que existen mds cuentas
pendientes de revisar y se requiere de mayor tiempo para analizar y sustentar dichas cuentas, por
lo que posteriormente se continuara con este andlisis para la depuracién de las mismas.

Los firmantes declaran que aprueban la depuracién del saldo de las subcuentas y partidas en
conciliacidn antes sefialadas.

Asimismo, declaran el origen de esta Acta y los anexos que en la misma se mencionan, por construir
el soporte documental de los registros contables, son parte del documento de afectacion contable.



La entidad realizo reclasificacién que afecta la cuenta de Hacienda Publica Patrimonio Contribuido
como se puede apreciar en el siguiente asiento:

E Tesoreria Municipal de Torredn
&5 . POLIZA CONTABLE
Torredn
Tipa Potza:.  DWARIO- Wz e m!lﬂ}?&i\! NofoRIS: 8371

Conoeplor  GANGELATION POR DEPURAGION OF -3ALDOS AL .} DE DICEMERE DE 019, ERROR DE. CLABFIGADION ANTED DEL .
EJERCICIO 2009, EL REQITRS CONTABLE DEBIG JER INGREEOB APORTAGIONER. BALDD INICIAL 2004 ’

Bsrssfielari:
CUENTA DESCRICION - RARER
e APCRTAZICHES HELTLTELT2 .00

SS——— FASHITIX - SEBSTJELT2

7.- Posiciéon de Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
La entidad no tiene ningun tipo de operacién en moneda extranjera.

a) Activos en moneda extranjera. No aplica

b) Pasivos en moneda extranjera. No aplica

c) Posicidon en moneda extranjera. No aplica

d) Tipo de cambio. No aplica

e) Equivalente en moneda nacional. No aplica

8.- Reporte Analitico del Activo

a) Vida (til o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos.

La entidad esta en proceso de determinar el método, la vida dtil y la tasa de depreciacién
que corresponda a los diferentes tipos de activo con que cuenta, de conformidad con io
establecido por el CONAC.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

La entidad no realizo cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los
activos.
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c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacioén y desarrollo.

La entidad no realizo capitalizacién de gastos financieros como de investigacién y
desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica debido a que el Municipio no realiza operaciones en moneda

extranjera consecuentemente no tiene riesgos por tipo de cambio y no tiene riesgos por tipo
de interés en inversiones financieras ya que son operaciones a la vista

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
"en el ejercicio no existe un valor activado de bienes construidos por la entidad"”

f) Oftras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como
bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

En el Municipio no se cuenta con operaciones de caracter significativo que afecten el activo,
tales como bienes en garantias sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantia, etc. :

q) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

La entidad no realizo procedimientos de desmantelamiento de activos.

h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de
manera mas efectiva.

Los activos de la entidad son utilizados de manera efectiva

Adicionatmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el
activo, en cuadros comparativos como sigue: :

a) Inversiones en valores.
La entidad no cuenta con inversiones en valores.

b} Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria. NA
d) Inversiones en empresas de participaciéon minoritaria. NA
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo,

segun corresponda. NA
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9.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos

1.- Convenio de Alumbrado

La dependencia celebro un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion y fuente
de pago Num. 2653 de fecha 11 de marzo de 2016.

Celebrada entre el:

Municipio de Torredn, Coahuila - (El Municipio)

La Sociedad Mercantil de Proposito Especifico Concesionaria de Alumbrado De
Torreén, S.A de C.V — (La Concesionaria)

¢ Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva. — (El
Banco)

s Banco Invex, S.A., Institucién De Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero Como
Fiduciario. - (El Fiduciario)

10.-Reporte de la Recaudacion

La dependencia tiene como principal fuente de ingresos los enviados por la Federacion via
participaciones y aportaciones, derivados de la Ley de Coordinacién Fiscal, en lo
correspondiente a la cuenta Publica del gjercicio 2019 que corresponde del 1° de enero al
31 de diciembre de 2019, estas partidas representaron un 61.92% las cuales se derivan de
las participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subisdios y otras ayudas de
los ingresos totales del Municipio, Los ingresos propios alcanzaron el 38.08% en al cierre
de la Cuenta Publica de estos, impuestos y derechos siguen siendo los mas fuertes en
cuanto a recaudacion.

Det 01/01/2019 al

CUENTA CONTABLE 011017201 %
INGRESOS DE GESTION : 1,034,972,418.14 3s.08
iMPUESTOS 577 429,050.70
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 36,471.195.31
DERECHOS 325.935.374 01
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 13.615.914.46
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 81.170.883.57
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.00
INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY —
DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES : 0.00
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, %
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,682,925,559.11 61.92

[TOTAL DE INGRESOS DE GESTION [ 2,717,897,977.25] 100 |

b) Proyeccién de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo.

La entidad realiza las proyecciones de recaudacién de ingresos conforme a los avances
de gestion del ejercicio 20189.



11.-Informacion Sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

La dependencia tiene una deuda publica que se tiene contratada ‘con Banobras y que
vencen en mayo de 2020 el saldo que se muestra al 31 de diciembré de 2019 es de

$11,242,329.11:

Crédito No Plazo Contratacion: Mensual Deuda Pablica/Disposiciones:;

516/2009 |10 afios 14-nov-09 1'873,821.18 | 2011 122°606,508.68
2012 57°280,324.32

Total 179,886,833.00

Banco: Tasa Vencimiento: Amortizacién Anual Saldo Actual:

BANOBRAS TIIE+1.9 17-may-20 2012 11,242,927.08 168,643,905.92

2013 22,485,854.16 146,158,051.76

2014 20,612,032.98 125,546,018.78

2015 22,485,854.16 103,060,164.62

2016 24,359,675.34 78,700,489.28

2017 18,738,211.80 59,962,277.48

2018 26,234,094.21 33,728,183.27

Ene- Mar 2019 5,621,463.54 28,106,719.73

Abr-Jun 2019 5,621,463.54 22,485,256.19

Jul-Sep 2019 5,621,463.54 16,863,792.65

Oct-Dic 2019 5,621,463.54 11,242,329.11

12.- Calificaciones Otorgadas

La presidencia cuenta con una calificacion a la calidad crediticia estable al 30 de agosto de
2019.La cual fue ratifica por:

S&P Global Ratings- Ciudad de México - {Agosto 30, 2019)

Confirmé6 su calificacién crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional-CaVal- de
‘mxAA’ del Municipio de Torreén, Coahuila en.; la perspectiva es estable

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra opinion de que en los siguientes 12 a 18 meses, la
administracién de Torreén mantendrd prudentes polfticas fiscales y un desempefio
presupuestal balanceado. Bajo este escenario, nuestra:proyeccion contempla una
adecuada posicién de liquidez respecto a sus obligaciones financieras, ademas de un muy
bajo nivel de deuda. :

Escenario negativo
Podriamos tomar una accién de calificacién negativa en los siguientes 12 a 18 meses si las
estrategias para contener el crecimiento del gasto y fortalecer los ingresos no son efectivas.



M W . N m EHE M Em

Lo anterior se reflejarfa en un desemperio presupuestal més débil y en déficits después de
gastos de inversion no planeados mayores a 5% del total de sus ingresos. En nuestra
opinion, esto podria deteriorar su posicion de liquidez y/o aumentar las necesidades de
financiamiento. :

Escenario positivo ,

Podriamos tomar una accion de calificacion positiva en el mismo periodo, si la
administracion emprende una politica proactiva para fortalecer consistentemente la
recaudacion local, lo que fortalecerfa su flexibilidad presupuestal al nivel de sus pares con
calificacién mas alta. Una mejora en ‘el marco institucional para los municipios mexicanos
también podria tener un impacto positivo en la calificacién de Torreén.

Fundamento

La confirmacién de la calificacion del Municipio de Torreén se basa en un historial de fuerte
desemperio presupuestal, que esperamos continte durante los siguientes 12 a 18 meses.
Sus solidos resultados fiscales le han permitido mantener un bajo nivel de endeudamiento,
asi como una posicién de liquidez adecuada. La calificacion también refleja nuestra
evaluacion de una administracion financiera disciplinada, la cual ha tomado medidas
oportunas para operar en un entorno financiero y politico menos favorable.

El sélido desempefio presupuestal de Torreén ha permitide mantener una adecuada
posicién de liquidez y un muy bajo nivel de deuda.

El Municipio de Torredn registré sélidos resultados fiscales en 2018, los cuales mantienen
una tendencia positiva a junio de 2019. Nuestro escenario base considera que Torreon
continuaré presentando resultados fiscales positivos, con superavits operativos en torno a
15% de sus ingresos operativos y resultados balanceados después de gasto de inversion
en 2019-2021. Nuestro escenario base contempla la disminucion de las transferencias
extraordinarias federales y esltatales para gastos de inversién. No obstante, consideramos
que las prudentes politicas fiscales seran suficientes para que el Municipio continte
efecutando un alto nivel de gastos de inversion, superior a $400 millones de pesos
mexicanos (MXN) o alrededor de 15% de sus ingresos fotales. Con el proposito de fortalecer

 su desempefio presupuestal, el Municipio empez6 a aplicar las dos siguientes estrategias:

una modernizacion catastral, y la mejora de la recaudacién de cuotas de recoleccion de
basura a través de la unificacion con el impuesto sobre la propiedad.

En nuestra opinién, Ia principal limitante de la calificacion de Torredn es su debil flexibilidad
presupuestal. Si bien en 2018, el porcentaje de ingresos propios respecto a los ingresos
totales aumento a 37% de 30% en 2017, debido al fortalecimiento del ingreso predial y del
ingreso por traslacion de dominio, dicho nivel aiin es menor que al de sus pares como
Tiajomulco de Zufiigay Ciudad Judrez. Consideramos que el Municipio tiene margen de
maniobra para aumentar sus ingresos propios con la implementacion de estrategias mas
proactivas, ya que el Municipio se beneficia de una economia local dinémica. Asimismo, la
implementacion de un plan de infraestructura més ambicioso podria reflejarse en un
incremento en su gasto de inversion.

A pesar del actual enforno negativo de transferencias extraordinarias federales y estatales,
esperamos que los superdvits sean suficientes para que el Municipio mantenga un muy
bajo nivel de endeudamiento. A junio de 2019, el Municipio solo tenia un crédito de largo
plazo con Banobras, el cual registrd un saldo de $22 miflones de pesos mexicanos (MXN)
o menos de 1.5% de sus ingresos operativos. Este crédito vence en mayo de 2020 y el



Municipio no planea adquirir deuda adicional. Ademas, ef Municipio cuenta con un sistema
de pensiones propio y, de acuerdo con el Uifimo reporte actuarial, tiene suficiencia perenne.

Evaluamos la posicion de liquidez de Torreon como adecuada en comparacién con sus
obligaciones financieras para los siguientes 12 meses. El efectivo libre promedio mensual
del Municipio reportado en 2018 y su flujo interno de efective para 2019 cubriran 4.4x
(veces) su servicio de la deuda este afio, estimado en MXN32 miflones. No obstante,
nuestra evaluacion considera que a pesar de la adecuada posicion de liquidez, la
calificacion crediticia permanece limitada por una gran demanda de financiamiento de
servicios basicos e infraestructura, principalmente relacionados con el servicio de agua
potable.

Mejoramos nuestra evaluacion de pasivos contingentes a bajos de moderados. En nuestra
opinién, consideramos la probabilidad de materializacion de pasivos confingentes como
poco probable. De acuerdo con la informacion proporcionada por el Municipio, Torreén
cuenta con nueve entidades relacionadas con el gobierno (ERG) descentralizadas, todas
se incluyen en el presupuesto anual con resultados generales balanceados, sin deuda
comercial y con pasivos no financieros menores a 10% de los ingresos operativos de
Torredn. La ERG més relevante es Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torreén
(SIMAS; no calificado), el cual consideramos independiente y no requiere transferencias
adicionales para operar. Otros pasivos contingentes podrian provenir de la concesion
privada de alumbrado publico, la cual requiere menos del 1% de los ingresos operativos del
municipio para operar.

Torredn tiene una administracion financiera adecuada, al tiempo que la actividad econémica
se mantiene dinamica. ‘

El alcalde Jorge Zermefio (PAN) asumié el cargo para un segundo periodo en enero de
2019 y su periodo de administracion concluird en diciembre de 2021. La actual
administracién financiera busca mantener resultados fiscales positivos a través de un
eficiente control de gastos. La principal prioridad para la administracion es la seguridad y la
modernizacion de la infraestructura ptblica, incluyendo calles, aceras, el sistema de drenaje
y el sistema de agua. Evaluamos la planeacién a mediano y largo plazo como adecuada,
con una resiliencia demostrada en los cambios de administracién. Ademas, evaluamos el
proceso presupuestal como adecuado, con diferencias menores entre lo presupuestado y
lo efecutado. En nuestra opinion, el principal reto de esta administracién es incrementar la
flexibilidad presupuestal para enfrentar la reduccién de transferencias estatales y federales,
y mantener los elevados niveles de gasto de capital.

En términos de economia, estimamos que en 2018 el producto interno bruto (PIB) per capita
estimado de Torredn se ubicé de US$14,528, el cual se compara positivamente con el
promedio nacional de US$9,761, y con sus pares como Tlajornulco (US$7,978) y Saltilio
(US$12,127). Sin embargo, esta por debajo de sus pares con calificacion mas alta, como
Querétaro (US$16,002). El crecimiento promedio durante los titimos cinco afios promedi6
2.9%, en linea con el promedio nacional de 2.6% pero menor al de Saltillo (3.5%) y
Querétaro (5.6%). De acuerdo con los dftimos datos disponibles, la economia del Municipio
representa 24% de la economia del Estado y genera el 26% del empleo. La actividad
econdémica de Torre6n estd concentrada en el sector manufacturero con 75% de la
economia local y 25% del empleo local. La industria manufacturera del Municipio esta
diversificada e incluye una amplia gama de actividades como la minera, la industria
alimentaria y el transporte, agricultura y equipo de construccion.



En nuestra opinién, el marco institucional de los municipios mexicanos, bajo el cual opera
Torreén, es volatil y desbalanceado. La evaluacién refleja la limitada capacidad de los
municipios mexicanos para oponerse a las decisiones tomadas en los niveles més alfos de
gobierno, poco tiempo de planificacién financiera y el bajo nivel de institucionalizacion de
las decisiones de administracion financiera y practicas presupuestales. En nuestra opinion,
una trayectoria establecida de la Ley de Disciplina Fiscal, en vigor en su totalidad en 2018
para los municipios, podria mejorar el plazo de la planificacién financiera y sus supuestos,
la transparencia del sistema, un mejor control del crecimiento de la deuda y un desemperio
fiscal sostenible.

13.- Proceso de Mejora

La Entidad cuenta con controles establecidos en sus diferentes areas para garantizar la
integridad de la operacién e informacién que genera, tales como reglamentos,
procedimientos, manuales de operacion, etc. Asi mismo se cuenta con el drea de
capacitacion la cual continuamente genera informacién que da a conocer a los diferentes
departamentos, mediante platicas, conferencias, cursos y boletines, buscando con esto que
el personal se mantenga lo mas informado posible y en constante capacitacion.

a) Principales Politicas de control interno.

El control interno de la entidad nos permite cumplir con eficiencia, eficacia y economia las
tareas encomendadas al mismo.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Lograr que los recursos destinados a la entidad se optimicen bajo politicas, normas y
directrices comunes.

14.- Informacidén por Segmento

La Entidad presenta su Informacion Financiera de forma conjunta, integrando todas las
areas que la componen.

15.- Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha la Entidad tendré que tener considerado la Pandemia del COVID-19 que lo
podran afectar en el aspecto social y econémico ya que se estad manifestando en varios
eventos cdmo lo son la baja del precio de petréleo, el aumento del tipo de cambio del dolar
que pudieran afectarlo econémica y financieramente para el gjercicio de 2020.

Asi como una posible caida en la recaudacion de recursos tanto municipal como federal.



e

16.- Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa para la toma de
decisiones financieras y operativas. '

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

/ ermefio Infante Ing. Maria Mayefa Ramirez Sordo
C. Presidente Municipal C. Tesdrero Municipal



Tasorema ﬂunldpl' de Torredn
Estado Analitico de Ingresos

!11,2",030.42' LTLBJM,MA!' 1,717,896,893.04]

ingresos oxcedentes

Del 04 da enero sl 31 de dick de 2019
u ingreso
Clasificacisn Econdmica o Estimado Amgliacionss y Modificada n o Recaudad Diferencla
T - Reducciones « hd
1 F: (=1+3) ] 3 (E=6-1)
|IMPUESTOS 480,862 383,80 71,485,737.87 562.078,121.67 577,420,050.78 577,428,050.79 88,546,686.99
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 Q.Wr 0.00 0.00 0.00 0.00
CONTRIBUGIONES DE MEJORA 32,047,315.80 3,372,731.19 35.390.045.99' 38,471,185.31 36,471,185 4,453,879.51
DERECHOS 332,306,281.80 13,052,448.48 M6,258,730.28 325,985374.01 325,985,374.01 -8,320,807.79
PRODUCTOS 2,189,111.96 2,914,650 44 5,113,762, 40 13,914,809.82) 13,814,8039.83) 11,715,696.87,
CORRIENTE 2,189,111.96 2,914,650.44 5,113,762.40 13,914,808.83 13,814,8038.83 11,715,696 .87
CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0
APROVECHAMIENTOS 45,738,053 .84 33,493,513.84 78,231,567.58] 81,170,682.57 81,170,883.57 35,422.829.93
CORRIENTE ' 45,738,053 .64 33,493,513.84] 78,231,567.58, 81,170,883.57) 81,170,883.57 35,432,820.983
CAPITAL . 0.00 0.00 0.00 0,00 o.00| 0.00
INGRESQS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 0.00 0.00 . 0,00 21.42 21.42 2142
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 1,492,762,000.00 167,542,799.50 1,650,304,799.50 1.653,118,344. 11 1,663,118,344.11 170.356,344.11
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS ' 0.00] 16,807,215.00 19,807,215.00 19,807,215.00 19,807,215.00 19,807,215.00
INGRESOS DERNVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.00/ 0.00) 0.00] 0.00 0.00 Q.00
Tota! 2,385,905,147.00 2.717,806,893.04 224,0941,746.04




Tesoreria Municipal de Tom&ﬁ

Estado Analitico de Ingresos
Dol 01 de enerc al 31 de diclembro de 2018
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado Ampllaclones y Modificado Davengado Recaudado Diterencla
Reducclones -
1 2 {3=1+2) 4 5 (6561}
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de |
Msmc,pm r Elocutivo Federal o Estatal y de 108]  io5.005,147.00]  312,279.008.42 2708.184,243.42] 2717806071.62] 2717.88887162] 32199172482
impuestos 490,862,383.80 71,195,737.87 562,078,121.67 577.429,050.79 577,429,050.79 86,546,666.99
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Scclal 0.00 0.00 .00 0.00 0.00] 0.0¢
Contribuciones de Mejoras 32,017,315.80 3.372.731.19' 35,390,046.99 36,471,185.31 36.,471,185.31 4,453,879.51
Derachos 332,306,281.80 13,952,448.48 346,258,730.28 325,885,374.01 325,985,374 -5,320,907.79
Producios 2,199,111.96 2,014,650.44 5,113,762.40 13,914,808.83 13,914,808.83 11,715,696.87
Aprovechamientos 45,738,053.64 33,493,513.94 79,231,567 .58 81,170,883.57 81,170,883.57 35,432,629.93
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derlvados de la Colaboracldn Fiscal y Fondos Dlstlntosl 1,492,762,000.00 167,542, 799.50] 1,660.304,799.50] 1,683,116,344.11] 1,863,115,344 11 170,356,344.11
de Aportaciones
Transferenclas, Asignaclonas, Subsldios ¥
[ Subvenciones, y Penslones y Jubliaciones 0.00 18,807,215.00] 19,807,215.00] 19,807,215.00 18,807,215,00 19,6807,215.00
Ingresos de los Entes POblices de los Poderes Leglslativo y
{Judictal, do los Organos Auténomos y del Sector Parasstatal
o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productlvas def 0.00 0.00) .00 042 142 2.42
|Estado .
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 9.00 + Q.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Presentacitn de Serviclos .
y Otros Ingresos 0.00 0.00 .00 21.42 21.42 21.42
Transferenclas, Asignaciones, Subsidios ¥ .
Subvenclones, y Penslones y Jubllaclones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|ingresos Derivados de Financlamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00
Total 2,395.905147.00]  312,279,096.42] 2,708,104,243.42] 2717,806,893.04 2,717.866,863.04] 321,891,746.04
Ingresos excedentes




Tesorerla Municipal de Torreén
Estado Analitico de ingresos
Del 01 de enero al 31 de diclembre de 2018

Aportaciones
Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, ]

ingreso
Diferencia
Rubro de Ingrescs Estimado Ampliaciones y Modificado Devengado Recaudado
. Reducclones

1 2 (3=1+2) 4 ] {6s65-1)
Impuestos 490,882,383.80] 71,195,737.87 562,078,121.67 577,429,050.76 577,429,050.79]  86,546,666.99
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Centribuciones de Mejoras 32,017,315.80 3,372,731.18) 35,380,046.99 36,471,185.31 36,471,185.31 4,453,878.51
Derechos 332,306,281,80] 13,952,448 .48 346,258,730.28 325,885,374.04 325,885,374.01 -8,320,907.79
Productos 2,198,111.86 2,814,650.44 5,113,762.40 13,814,808.83 13,914,808.83 11,715,696.87
Aprovechamienios 45,738,053.64] 33,493,513.94 79,231,567.58 81,170,883.57 81,170,883.57 35,432,820.83
E?riisgi ..F::L :Ienta de Bienes, Presentacién de Serviclos ] 0.00 0.00| 0.00 21.42 24.42 21.42
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, lnoentivosl
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de]  1,492,762,000.00] 167,542,799.50] 1,660,204,799.50] 1,663,118,344,11] 1,663,116,344.41] 170,358,344.11

Pensiones y Jubllaclones 0.00] 19,807,215.00 19,807,215.00 19,807,215.00 19.80?.215.00F 19,807,215.00
Ingresos Derivados de Financiamlentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
] Total 2,395,905.147.00] 312,279,096.42] 2,708,184,243.42] 2,717,896,893.04] 2,717,896,893.04

|'\ngresos excedentes

321,981,746.04




Tesoreria Municlpal de Torredn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Claslficaclén Adminlstrativa

Del 01 de enero al 31 de diclembre de 2018

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
C it
oncepto Aprobado {Reducclonas) Modificado Dovengado Pagado
1 2 3m{i+2) 4 _5 B={3-4]
[PRESIDENCIA 70,558,746.33 24,850,662.86] 6§5.410,408.18 83,148,433.14 75,550,395.28 2,261,876.05
CONTRALORIA MUNICIPAL 10,650,396.69 527,867.26 11,178,364.25 11,176,910.00 11,113,416.77 1,454.25
SEGURIDAD PUBLICA 327,189,843.87] - 5,806,556,81 321,383,387.06 321,274,334.74 253,485,512.60 109,052.35
DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL ¥ URH 38,256,472.08 6,183,316.86 44,449 791.94 44,449,197.54 44,343,935.86) 594 .40
D[RECCIQN GENERAL DE MEDIO AMBIENTE 12,623,473.64 385,500.23 13,008,883.07 13,008,082.86, 12,647,820.75 0.21
OBRAS PUBLICAS 173,088,875.70, 146G,453,868.96 319,572,744.66 319,571,232.24, 260,980,308.81 1,512.42
SERVICIOS PUBLICOS 893,463,394.07) - 9,563,015.65 683,899,478.42 683,783,152.04 647,639,884.54) 116,3268.38
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 69,748,843.79, 230,634.05 69,079,577.84 69,914,6873.34 69,022,701.69 64,804.50
DESARROLLQ SOCIAL 105.202.500.00] - 28,000,201.59 77,202,218.41 77,128,838.23 70,819,450.37 72,280.18
TESORERIA 460,788,699 .80 136,101,531.81 508,888,231.61 561,176,055.19 538,234,642 54 35,710,178.42
REGIDORES 29,225,926.83 4,187,6885,42 33.423,612.25 33,413,482.72 33,265,129.06 10,129.53
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 4,508,429.80 7,393,613.43 11,802,043.23 11,900,609.231 11,880,044.58 1,434.00
SISTEMA PARA EL DESARROLLC INTEGRAL DE LA FAMILIA 75,000,000.00 10,000,000.00 85,000,000.00 85,000,000.00 85,000,000.00 -
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y EDUCACION 45,000,000.00] - 512,477.81 44 487,522.08 44 487 521.99 44,487,521.99 0.10
DIRECCION GENERAL OE FOMENTO ECONOMICO 19,204,097.70] - 1,364,220.88] 17.830,868.02 17.797,144.24 17,655,554.38 42,723.78¢
DESARROLLO INSTITUCIONAL 6,736,044.42] - 3,074,520.54 3.662.414.88| 3,816,7008.07 3,600,076.86 45,708.81
IMOVILIDAD URBANA 74,473,709.82 2,734 859.51 77,213,560,33 74,880,868.32 74,300,681.32 2,332,603.01
SALUD PUBLICA 24,380,591.66 0904,216.49 25,284,808.45) 24,790,680.67 23,721,523.79, 494,118,78}
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER 9,000,000.00 600,000.00 9.600,000.00 9,600,000.00 9,600,000.00 -
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD 13,800,000.00, - 13,800,000.00 13,800,000.00 13,225,000.00] -
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 23,000,000.00] - 2,781.28 22,997.218.72 22.067.218.72 22,997,218.72; -
ISISTEMA INTEGRAL DE MANTENIMIENTO VIAL 110,000,000.00, 20,000,000.00, 130,000,000.00 130.000,000.00 130,000.000.00, |
Total do! Gasto 2,395,805,147.00 312,270,006.42) 2,708 184,243.42 2,666,819,248.25]  2,453,570,826.83 41,264 995,17
Goblemno {Federal'Estatal/Municipal) de Tormson
Estado Anatitico del Ejercicio del Presupusstc de Egrescs
Clasificacton Administrativa
Del 01 de enero al 31 de diclembre d¢ 2019
Egresos
Ampliaclones/ Subejercicio
Concepto Aprobado {Reducclones) Modlficado Devengado Pagado
1 2 In(1+2) 4 5 §m{3-4}
Poder Ejecutivo 000 0.00 0.00 000 0.00] 0.00
Poder Leglsiativo Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
Poder Judiclat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00
Organos Auténomos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Total del GnB_tg 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00] 0.00,
Sector Paragstatal del Goblerno (Fodanl’EluulrMunlcipal) deTorrsan
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuecsto de Egrosos
Claslficacién Administrativa
Del 01 de enero al 31 de diclombro do 2019
Egrosos
Ampliaciones/ Pagad Subsjercicio
Cancepto Aprobade {Reducclonys) Modificado Devengado agado
1 2 I={1+2} 4 5 Bx({3.4)
Entidades Pargestatales y Fidelcomisos Mo Empresarales y No 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00
Finandieros
Instituciones Pubiicas de la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empreseriales No  Financleras  con 0.00 0.00 < 0.00! 0.00 0.00 0.00
Farticlpacién Estatal Mayoritaria :
Fideicomises Empresariales No Financleros con Participacién Estatall 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Mayoritaria ’
|Enlidades Paraestatalas Empresariales Financieras Monetarfas con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacion Estatal Mayoritaria '
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Mme!ariasJ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
con Participacion Estatal Mayoritaria ’
|Fidelcomisos Financleros Plblicos con  Participacitn  Estatal 0.00 0.00 0.00 " 0.00 0.00 0.00
Mavyoritaria -
Total del Gasto 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
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Tesoreria Municipal de Torredn
Estado Anafitico del Ejercicio dal Presupuesto de Egresos
Clasificacidn por Objeto dai Gasto (Capitule v Concepto)
Del 01 de ensrc al 31 de diclembrs de 2019
Egresos
Concepto Aprobado &m-:iul::t:::' Modificade Devangado Pagade Subefarcicto
1 2 J={1+2] 4 5 Gu=i3-4)
Servicios Personales 280,000,000.00 0.00 650,000,000.00 087,106,766,29 826,654,083.43 2,893,231
Remuneraciones al Personal de Cardcler Permanents 529,050,671.78 -62,571,382,98 486,476,300.78 483,845,001.47) 463,820,837.83 280,217
Remunaraciones al Parsenal ds Cardctar Transitorio 33,652,764.53 10,427 318.28) 44,080,080.82 44,040,139.40 44,040,139.40 39,941,42
Remunaraciones Adicionates y Especinies 125,783,780 83 8,618,140 134,582,831.53 134,538,127.67| 134,241,799.62 44,803.68
Seguridad Sociat 87,378,42001 10,578,218.91 77.857.739.92 77,041 448,78 77.841,448.78 16,293.14
Otros Prestaciones Sociates y Econtmicas 132,239,280 .47 32,845,1068.89 185,104.487.1% 105,028,488.97, 164,673,713.30 155,678.18]
Provisionas 0.00 £.001 0.00) 0.00, Q. 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Pibiicos 1,815,072.60, ~81,600.80] 1,715,471.60) 1,715,471.80] 1,678,126.50 9.,00]
Matarfales ¥ Suministros 123,823,831.985, 7.497,282.28] 131,421,114.25 125,299,114.25 112,220,399.87 6,022,000.00
Materialas de Administracidn, Emisién de Documentos y Artlcudos Oficiatas 5,883,337.77| 2,407,985.17] 8,001,302 84 8,075,581.2 7,447,905 34 15,721.67
Alimentos y Utenallios 2,372,180 44 5,038,250.26 7,408,430, 70| 7.404,761.58 8,801,560.02 3,669.12
Materlas Primas y Materialas do Produccién y Comerciatizacién §2,330.34 -55.468.81 38,869.7)) 38,204.21 38,284.21 575.52
Materizles y Articutos de Construccldn y de Reparacién 35,843,955.04 -8,691,888.7 27,152,088.25 27,144,028.26 22,642,448.61 7,257.69]
Productas Quimicos, Fermacéuticos y de Laboratorio 2,031,008.00; 3.018,781.08 6,049,770.03| 4,587 580.99, 3,751,662.84 462,1589,04
Combustibles, Lubricantas y Adiffivos 45,263,800,48) 13,840,285 .86 58,913,202.34 58,895,588.32 55,433,029,83 17.834.02
Vestuario, Blancos, Prendas de Protecddn y Articutos Deporthvas 16,441,950.72, -3,832.853.10 12,509,303.62 7.021,832.18 5,597,700.83 5,487,371.,48
Materiaies y Suministros Para Seguridad 1,402,318.89] 1,400,592 .08 1,726.72 0.00; 0.00] 1.720.72
Hemramientas, Refacciones y Accesorios Mencres 14,792,829 40 +2,534 407 48 12,258,421.92 12,232,567 48] 10.509,781.29 25,854 46
Serviclos Generales 741,481, 315.4 67,315,194.88 808,705,508,89) 808,796,509.89, 687,614,436.09 0.00
Servicios Bésicos 253,332,383.91 £1,961,773.60) 305,265.137.71 305,204,738.71 206,924 422,93 369.00
Servicios de Arendamienta 6,730,488 60| 6,712,759.58] 16,442,226.18 16,440,671.07) 15,142.303,34 2,555.11
Servicios Profesionales, Clentificos, Técnicos y Otros Servicios 137,383,686.09) -78,035,045.28) 59,347,650.67 58,364 354,16 37.256,291.22) -18,703.49
Sarvicion Flr 3 , B rios y Cs ia) 898,032,322 30,262,095.53 31,158,127.85] 31,158,127.85 27,759,284.55 0.00]
Servicios de 1 lacken, R i6n, A imlente y Conservacidn 2682,894,847.04 27,643,803,25 291,638,750.29 291,836,708.22 225,514.953.33' 2,044,07
Serviclos de Comunicadén Sodel y Publicidad. 35,000,000,00 17.325,654.12 52,325,604.12 52,325,893.85 37,123,552,08 0.47]
Servicios de Traslado y Vidticos 7.651,023.22| -5,255,092.70 1,095,830.52 1,088 848,87 1.532,185.37, §,883.85
Servicios Oficiates 1,558,333.85 18,456,653.14 18,455,649,84 15,259,830.14 3.20
Qtros Servicios Genarales 13,142,872.81 32,435,335.41 A2,432821.72 31,101,803.12, 2,717.69
Transforenciss, Asignach , Subsidios y Otrzs Ayud 134,527,778.24 463,527,778.94 468,527, 778.94/ 459,061,015.88 0.00
Transferencias ntamas y Asignaciones 8l Secior Pibiico 205,245,814,72 205,248,814 72 205,240,814.72 204,071,814.72 .00
Transfarencing &l Resto del Sector Pdblico $.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones. -85,028,485.41 210,771,534.59 210,771,534.59] 2(8,630,375.37 0.00
Ayudas Sociales 14,326,267.73, ' 48,526,207.73 48,526,287.73 40,875,408.18 0.0
Pansiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.09
Transf! ias a Fldeicom] A y Otros Anslogos 0.09 0.00 0.00) 0.00 0.00)
Transterencias a Ja Seguridad Social 0,00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Donativos 3,603,141.90 3,683,141.80 3,083,141.60 3,783,417.60] 0.00
Transfersncias el Exterfor 0.00 0.00/ 3,00 0.00; 0.00
{Bignes Mucbles, Inmueblas o intanglbles 9,744,331.88 53, 144,331,903 52,603,331.98 41,838,124.76, 541,000.00
Mobiliado v Equipo de Administracidn 4,076,262.07 7.076.260,07 8,827,037.37| 5,823,750.54 248,226.70
tobiliarde vy Equipo Educacionel y Recreative 83,828.80 29.281.,60 5,153.20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratodio 22,782.40; 9,8628.00
Vehicutos y Equipo de Transpaorts 11,887,558.18
Equipo de Dafensa y Seguridad 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Hemramientas «17,704,376.47)
Activos Blolégicos 0.00
Bienes Inmusbles 5,000,018.00
Activos Intangibies 6,298,460.00
Inversidn Pablica 104,489,024.49 241,146,064.31
Obra Piblica en Blenas da Deminte Priblice §7,646,323.27 230,740,301.681
Obra Publica en Blenes Propios 16,839,701.22 10,369,682.70)
Proyectos Productivos y Accionas de Fomento .00/ 0,00
Inversiones Financleras y Otras Provisiones 0.00 0.00
tnversiones Para el Fomento de Actividodes Productivas. 0.00 9,00
Atcionas y Participadonas de Cepital 0.00| 0.00
Compm da Titulos y Valores 0.00 0.00
Concasitn de Préstamas Q.00 0.00
Inversianas ¢n Fideicomlsos, Mandatos y Ctros Andlogos 2.00 0.00
Otras inversiones Fingncieras 0.00 0.00,
Provisionas pera Contingendias y Otras Ersgaciones Especiates 0.00 0.00]
F ipaci ¥ Apor 0.00 0.04]
Participadionies 0.00 0.00
Aporiacionas 0.00] 0.00
Convenlas 0.00 0.00
Deuda Pabllca -15,294,518.13 24,496,722.41
Amaortizacidn de |a Deudn Piblica 285,855.00, 22,485.854.18
tntareses de la Deuda Publica 105,239.83| 2,510,880.25
Contisionies de ls Dewuda Publica 0.00 0.00
Gastos de lo Deuda Piblica 0.00 0.00;
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros . 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscalas Anterioras {Adefas) 47,000,000.00) -15,685.610.06 0.00]
Total del Gasto 2,385,805 147.00




Tosorena Municipal do Tomedn

Estado Analitico del EJerciclo del Presupuesto de Egreses
Ciasificaclén Funclonal (Finalldad y Funcién)
Dol 01 de enero a 31 de diciembre de 2018

2,666,819,.248.26] 2,453,670,826.83

Egresos
Ampliaciones/ Subajercicio
Conce
ncepto Aprohado {Reducclones) Modificado Devengado Pagado
1 2 Im{1+2} 4 5 6={3-4}
Goblerno 1,223,069,979.83 258,263,351.14 1,481,33,330.97, 1,472,301,480.61 1,352,298,142.93 $,031,850.46]
JLegismdén 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 12,879,999.86 -7,160,011.42 5,819,988.46 5,810,364.53 5,592,027.25 0,623.83
Coordinacién de la Politica de Goblemo 845,683,831.08 287,351,620.18 1,143,035,451.26§ 1,134,112,573.00 1,074,707,777.83 8,822,878.26
|Retacianes Exteriores 0.00 0,00 ©.00 0.00 0.09] 0.00
Asuntos Financleros y Hacendarios 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00, 0.00
Seguridad Naclonal 0.00 0.00] 0.00 0.00 Q.00 0.00
Asuntos de Orden Plblico y de Seguridad Interior 329,406,148.87 -48,484,938.07, 280,821,210.80 280,821,863.00 235,506,316.76 99,347.80]
Otros Servicios Generales 35,000,000.00 16,556,680.45 51,556,680.45 §1,556,679.98 36,492,021.08 0.47
Desarroflo Social 1,079,235,167.13) 73,568,419.60 1,162,801,2886.73 11 52;398,298.38 1,059,024,663.12 402,980,315
Proteccién Ambiental 271,824,908.04 -32,143,072.15 239,681,835.88 239.673172.21 213,939,784.17] 8,663.67
Vivienda y Servicios a la Comunidad 693,612,154 .86 130,188,137.27 623.800,292,23 823,797,179.39 758,685,200.71 3,112.84
Salud 4,586,363.37| -2,439,675.04 2,156,688,33 ) 1.785,395.80 1,429,593.40] 361,292.43
go";';::‘é"' Cultura y Otras Manlfestaciones 102,701,674.84 -26,841,416,67 73,860,257.97, 73,630,336.56 72,859,168.54 2892141
Educacidn .00 345,000.00 345,000.00 ' 345,000.00 345,000,00 0.00
Proteccién Social 6.500.055.BZJ 2,140,564.36 8,640,630.28 -8,640,630.28 8,549,030.48 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 4,316,582.04 4,518,582.04] 4,316,582.04 4,116,857.82 0.00
FDasarrollo Econdmica 21,600,000.04, -4,265,858.18] 17,244,141 36 17,222,748.95I 16,3581,308.37 21,392.00
[omuitas Geondmicos, Comercieles y Labarales en 1.700.000.04L -5,004,172.41 2,695,827.63 2,674,436.99 2,509,106.31 21,390.64
Agropecuara, Sitvicultura, Pesca y Caza 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energla 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMinerfa, Manufacturas y Construccion 0.040 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.004 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00
Turismo 0,00 23561501 235615.01 235,614.21 203,460.34 0.80
Ciencia, Tecnologla e Innovacion 13,800,000.00 0.00 13,800,000.00 13,800,000.00 13,225,000.00 0.00
Otras Industras y Otros Asuntos Econdmicos 0.00 512,699.21 512,689.21 £12,697.76 413,741.72 1.46h
Otras no Claslﬂcatias en Funclones Antetores 72,100,000.00 -15,294,516.13 56,805,482.87 24,996,722.41 24,896,722.41 31,808,761.46
Transacciones de la Deuda Piblica / Costo 72,100,000.00 -15,294,546.13 56,805,483.87 24:996,722.41 24,996,722.4% 31,808,761.46)
|Financierc de la Deuda ’
Transferenclas, Participaciones y Aportaciones 00 0.00
entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemo 000 0.00 .00 0.00 0. :
Saneamiento del Sistema Finandero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterlores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 2,385,905,147.00]  312.279.006.42] _ 2,708184,243.42 41,264,995.17]




INFORMACION PROGRAMATICA

LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS DE LA
ENTIDAD FEDERATIVA Y/O MUNICIPALES; Y
DE LOS PROGRAMAS VINCULADOS CON
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {(FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Lista de acrénimos.

Areas Geo-estadisticas Basicas {AGEB’s)

Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social {CONEVAL)
Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal {COPLADEM)
Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica {CUIS)

Direccién General de Desarrollo Social (DGDS)

Direccién General de Obras Publicas (DGOP)

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social {Lineamientos del FAIS)

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS})
Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Plan Municipal de Desarrollo (PMD)

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Programa Anual de Evaluacién (PAE)

Programa de Inversién Municipal (PIM)

Programas Operativos Anuales (POA)

Reglas de Operacién (ROP)

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Resumen ejecutivo.

Esta evaluacién de disefio aplicada al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) 2018 del Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza, incluye
hallazgos relevantes respecto a la estructura del programa que contribuye a generar
resultados para la poblacion en pobreza extrema que habita el municipio.

Se analizan diversos aspectos del programa como la justificacion empirica y tedrica, la
contribucién a los objetivos de la planeacién a distintos niveles, los mecanismos de
elegibilidad de la poblacién objetivo, el presupuesto y los mecanismos para transparentar
y rendir cuentas de sus resultados, asi como la complementariedad y coincidencia con otros
programas municipales y estatales.

Aungue se evalud un programa municipal disefiado originalmente desde la federacidn, se
identificaron un conjunto de debilidades y oportunidades que, en caso de implementarse
las recomendaciones de mejora por parte de los 6rganos responsables, se fortalecera su
disefio en aspectos como el diagnéstico del problema, las Reglas de Operacion (ROP) y la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), principalmente.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Introduccion.

La evaluacidn de los programas y politicas publicas es un mecanismo imprescindible para
todo gobierno democratico que aspire a garantizarle a la poblacién sus derechos humanos,
a través del derecho a la administracion eficaz, eficiencia y de calidad de los recursos
publicos. Los hallazgos de una evaluacidén de disefio como esta, por ejemplo, permiten
conocer la légica entre las problematicas sociales y el disefio de los programas que
implementa el gobierno para solucionarlas, asi como el fundamento tedrico y empirico de
estos y la vinculacién con los objetivos y metas de otros de mayor aicance.

No obstante, los hallazgos derivados de una evaluacién de cualquier tipo pueden ser
conceptuales, para entender de forma simbélica qué acciones fueron eficaces o ineficaces
y por qué; también pueden ser instrumentales, para utilizarse en mejorar la gestion de los
recursos publicos del programa evaluado e incrementar sus resultados en beneficio de la
poblacidn objetivo y atendida.

£n México a nivel general y federal, asi como en Coahuila a nivel estatal y municipal, la
evaluacién esta regulada por un conjunto de normas que facultan a los gobiernos a que esta
se aplique a los programas que ejercen recursos pdblicos y mas enfaticamente a la politica
social, ya que su objetivo es garantizar un conjunto de derechos sociates como la educacién,
la salud, la alimentacién nutritiva y de calidad, la vivienda digna y decorosa, el disfrute de
un medio ambiente sano, el trabajo y la seguridad social y los relativos a la no
discriminacion.

De mayora menorjerarqwa, el articulo 134 de la Constitucidn Pol:tlca de los Estados Unidos
Mexicanos establece que los recursos economicos de que dlspongan {a federacion,
entidades, municipios y demarcaciones se administraran con eficiencia, eficacia, economia
transparencia y honradez. Ademas, establece que los resultados del ejercicio de estos
recursos seran evaluados por instancias técnicas, a efecto de que estos se asignen en los
respectivos presupuestos.

Luego, el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los
entes publicos (incluidos gobierno federal, estatal y municipal) deberdn publicar un
Programa Anual de Evaluacién, junto con los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
programas, asi como informar de las personas que evaluaron; esta informacién debera
publicarse conforme a la Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Con respecto al gasto federalizado, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establece en su articulo 85 fraccién | que los recursos federales transferidos a
entidades y municipios se evalien con base en indicadores estratégicos y de gestién por
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {FISM) 2018 del
Ayuntamiente de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

instancias técnicas independientes, conforme al articulo 110 de esta misma, el cual a su vez
establece los criterios que deben seguirse en la evaluacidn del desempefio.

A nivel estatal, el Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza 2019, el cual
indica los recursos financieros aprobados por el Congreso del Estado para los entes publicos
estatales y municipales, establece en su articulo 5 los principios bajo los cuales se
administraran estos recursos: legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economfa,

racionalidad, austeridad, transparencia, control, equilibrio presupuestal, iguaidad, n
discriminacién, rendicién de cuentas y resultados.

Los Lineamientos Generales para el Monitoreo y Evaluacién de los Programas de Desarrollo
Social son una norma de competencia estatal y municipal en Coahuila que establece, entre
otros aspectos, las bases para aplicar evaluaciones internas y externas a los programas
conforme al Programa Anual de Evaluacién, los tipos de evaluacion susceptibles de aplicar,
asi como el seguimiento a las recomendaciones.

-A nivel municipal el Cadigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de
Zaragoza establece en su articulo 275 que el proyecto de Presupuesto de Egresos deberd
integrarse, entre otros apartados, por una descripcién de los programas en que se basa el
proyecto de presupuesto, sefialando objetivos, metas y prioridades, asi como las unidades
responsables de su ejecucién; incluyendo indicadores de gestidn, de evaluacién. Asimismo,
el articulo 279 establece que la Tesoreria Municipal implementara el Sistema de
Presupuesto por Programas y de Evaluacién al Desempefio.

Por Gltimo, el Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal de Torredn
establece en su articulo 22, fracciones IV, Xl y XVII, las facultades de la Direccién General de
Contraloria Municipal de evaluacién contable y financiera a los érganos del ayuntamiento,
de vigilar la aplicacién de los recursos federales y estatales, y de informar al Presidente
municipal sobre los resultados. De manera complementaria, el articulo 24, fracciones XIll y
XVIIl facultan a la Direccién General de Desarrollo Institucional para implementar
estrategias de modernizacién administrativa, mejora continua y certificacion de procesos,
asi como para desarrollar y aplicar lineamientos que regulen las estrategias e indicadores
de eficiencia operativa y organizacional.

Expuesto el contexto y el marco normativo de la evaluacién de programas, con fundamento
en el Programa Anual de Evaluacion 2019 del Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de
Zaragoza, asi como en los Términos de Referencia anexos se siguieron los siguientes
objetivos para la evaluacion del disefio al FISM ejercido durante 2018.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Apertaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Objetivo general:

- Evaluar el disefio del FISM con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefio, gestidn y resultados.

Objetivos especificos:

Analizar la justificacién de la creacién y disefio del programa,

- Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacionali,

- Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencidn,

- Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos,

- Analizar la consistencia entre su disefio y [a normatividad aplicable,

- Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e

- Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

federales.

La metodologia de esta evaluacién consistié en un andlisis de evidencia documental,
sistematizada en una base de datos e interpretada conforme al guion de preguntas de los
TdR. La evidencia fue obtenida mediante una carpeta electrénica proporcionada por los
érganos responsables del programa evaluado a peticién del grupo evaluador, y también
localizada en el sitio de transparencia municipal en
http://www.torreon.gob.mx/transparencia/infoficio.cfm.

Una limitacién metodolégica durante el proceso de evaluacién fue que, si bien los TdR
fueron una guia estandarizada para la evaluacion de programas, a fin de generar hallazgos
més precisos del programa evaluado algunas preguntas del guion pudieron haberse
adaptado més al contexto de un fondo federal y ai dmbito municipal, por ejemplo, se citan
algunas enseguida.

- Incluir en la pregunta 1 un andlisis de los actores involucrados, elemento importante
del diagnéstico que se relaciona con las poblaciones del programa y sus operadores.

- Adaptar al &mbito de programas municipales y estatales |las preguntas 4 y 5 relativas
a la vinculacién del programa a los programas sectorial, especial, institucional o
nacional y a las estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo.

- Adaptar las preguntas 8 y 12 relativas a la informacién sistematizada con la demanda
total de apoyos, las caracteristicas de los solicitantes y los procedimientos para las
solicitudes de apoyo, pues no aplican al FISM.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiente de Torredn, Cozhuila de Zaragoza.
No obstante, estas limitaciones no impidieron al grupo evaluador realizar una valoracién
profesional e integra del programa, puesto que se siguieron también las Normas y
Estandares del Grupo de Evaluacién Naciones Unidas (2017)*.
A fin de responder estos objetivos enseguida se expone el guion de preguntas con sus
respectivas respuestas justificadas con base en la informacién proporcionada por los
6rganos responsables de! programa. '
VUNEG (2017). Normas v estdndares de evaluacidn, Disponible er:
https://www.unicef.orgfevaluation/files/UNEG_NormsandStandards for Evaluation Spanish 2017 {1) pdf.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

L Caracteristicas del programa.

El programa evaluado en este informe es el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) 2018 del Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza, regulado
por la Direccion de Programas Sociales, Federales y Municipales de la Direccion General de
Desarrollo Social y operado por el Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal
{COPLADEM) de la Direccidn General de Obras Pablicas (DGOP).

El FISM inicié operaciones a nivel federal en 1998 a cargo de la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) y sus delegaciones en las entidades federativas? y se regula por los
Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social publicados el 14 de febrero de 2014, con su modificacién mas reciente
del 1 de septiembre de 20173,

La poblacion objetivo que espera atender este fondo en su version estatal y municipal se
establece en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal conformada por la “poblacién
en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atenci6n prioritaria”. Esta
poblacién objetivo se cuantifica mediante la aplicacién del Cuestionario Unico de
Informacidn Socicecondmica {CUIS), a efecto de conocer las problematicas que enfrenta y
asi ofrecerles proyectos que cubran sus necesidades. '

El presupuesto ejercido para el FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn fue de
$102,420,629.69 pesos de origen federal, seglin el Programa Operativo Anual (POA) del 4°
trimestre de 2018 del COPLADEM correspondiente al archivo “62. Plazas y canchas”4. En el
POA del COPLADEM se encuentra una parte de la Matriz de Indicadores para Resultados
{MIR} del FISM 2018, mientras que la totalidad de esta MIR estd a cargo de la Direccion de
Programas Sociales, Federales y Municipales. | ‘

Ademads del POA del COPLADEM que contiene los proyectos financiados con recursos del
FISM no se encuentra otro documento que contenga un diagndstico del problema y
cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida, la vinculacién a objetivos y
metas nacionales, estatales o municipales, como tampoco la cobertura y los mecanismos
de focalizacién hacia una poblacién determinada.

2 CONEVAL (2011). Ef Ramo 33 en el desarrollo social en México: evaluacion de ocho fondos de politica publica. Obtenido de:
nttps:/fwww.coneval.org mx/Informes/Evaluacion/Estrategicas/Rama_33 PDF 02032011.odf pégina 15.

3 Lingamientos Genergles para lo Operacion del Fondo de Aportaciones para ia Infraestructura Sociol: Obtenido de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/428513/Lineamientos FAIS 2017-09-01 VCF.pdf

4 programas Operativos Anuales 2018 de la Administracién Pdblica Municipal. Obtenido de:
hitp:/fwww.torreon.gob. mx/transparencia/archivos/335/Programa s%ZOoneratlvos%zoanuales%EOAPM%ZOZDIS%zo{:uarto

%20Trimestre.zip
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

. Anilisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacién:
a) Elproblema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién
que puede ser revertida.
b) Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

No. El FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn no cumple con los siguientes criterios:

s El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacidn que puede ser revertida. Tanto a nivel federal como municipal se carece
de un documento elaborado por un érgano del Ayuntamiento de Torredn o de la
anterior Secretaria de Desarrollo Social federal que identifique el problema que
atiende el FISM, en el cual se exprese un arbol de problema que describa las
causas que lo generan, los efectos negativos que afectan a la poblacién, asi como
su incidencia por género. Tampoco hay un documento que incluya por qué el
problema o necesidad puede ser revertido a una situacién deseable por parte de
un gobierno estatal o municipal a través de los proyectos que comprenden el
fondo. '

Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad. El “Informe anual
sobre la situacién de pobreza y rezago social 2018 de Torredén” publicado por la
Secretaria de Desarrollo Social® con base en cifras del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia y del Consejo Nacional de Poblacion indica las Zonas de Atenci6n
Prioritaria Urbanas en donde existe poblacién que vive en condiciones de pobreza.
No obstante, no define mayores caracteristicas socioeconémicas de esta
poblacién

e Se define el plazo para su revisién y su actualizacion. Dado que no existe un
documento sobre el problema o necesidad que pretende resolver el programa, y
que el “Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2018 de
Torreén” no expresa la periodicidad en que se revisa o actualiza la informacion y
sus fuentes, no se cumple con este criterio.

5 SEDESOL (2018). tnforme anual sobre lo situacidn de pobreza y rezago social 2018. Torredn, Coahuila de Zaragoza. Obtenido de:

https://www.extranet.sedescl.gob. mx/pntfinforme/informe municipal 05035 pdf.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

2.  Existe un diagnodstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b} Cuantificacion y caracteristicas de [a poblacién que presenta el problema.
¢} Ubicacidn territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer
2 la situacion del problema que pretende atender, y
e El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Ef FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn cumple con el siguiente criterio:

e Ubicacidn territorial de la poblacién que presenta el problema. El “Informe anual
sobre la situacién de pobreza y rezago social 2018 de Torredn” indica la cantidad
de Zonas de Atencidn Prioritaria en las cuales habita la poblacién en situacion de
pobreza en el municipio de Torredn, asi como las Areas Geoestadisticas Basicas
donde se ubican.

En cambio, no cumple con los siguientes criterios:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema. Tanto a nivel federal como
municipal se carece de un diagnastico del problema que atiende el programa el
cual describa sus caracteristicas y el contexto en que ocurre. Si bien el “informe
anual sobre la situaciéon de pobreza y rezago social 2018 de Torredn” incluye
indicadores de carencias sociales, de calidad y espacio de la vivienda del
municipio, la vigencia de fa informacion es de 2015, es decir esta desactualizada
tres afios.

« Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema. Si bien
el “Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2018 de Torre6n”
indica 1a cantidad de Zonas de Atencién Prioritaria que existen en el municipio,
este no describe mayores caracteristicas acerca de la cantidad y tipo de hogares
ni de la poblacién que habitaba en ellas en el municipio.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del

Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

En las ROP municipales del FISM se menciona que “26.16% de la poblacion [de
Torreén] vive en situacion de pobreza y 2.78% en situacién de pobreza extrema”,
estadisticas que se infiere estan basan en el Informe citado anteriormente. Se
menciona también que “con la realizacién de acciones transversales, se integra a
aproximadamente XXX personas que habitan en 27 zonas de atencion prioritaria
de las 308 Areas Geo-estadisticas Basicas {(AGEB’s), apuntando a reducir la
pobreza multidimensional que evalta el CONEVAL”. De manera que, si bien se
tienen cifras porcentuales de la poblacién de referencia, la poblacién potencial y
objetivo no se presentan en yna cantidad absoluta.

El plazo para su revisidn y su actualizacién. No se establece algun documento que
indique el periodo de actualizacion de algin diagnéstico del problema que atiende
el FISM, pese a que anualmente se haya publicado el “Informe anual sobre la
situacién de pobreza y rezago social 2018 de Torredn”, asi como de las demas
entidades federativas y municipios de México desde 2016.

3, ¢Existe justificacién teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

que el programa lleva a cabo?

Si
INivel Criterios]
s E! programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
1 el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagnéstico del

problema.

El FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn cumple con el siguiente criterio:

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo, pero no es posible determinar la consistencia de ambas justificaciones
con el diagndstico del problema. El programa no cuenta con una justificacion
tedrica pero si empirica, la cual documenta el tipo de intervencién del programa
en el problema publico mediante el Cuestionario Unico de Informacion
Socioecondmica que sirve para recopilar informacién sobre las caracteristicas de
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

1. Andlisis de la contribucién del programa a las metas y objetivos
nacionales.

4. £l Propdsito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s} meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si-4

5

¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito
con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

+ Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucionat o nacional.

Aunque el Propdsito del FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn que establece el POAy la
MIR no estan explicitamente vinculados a los objetivos de algin otro tipo de programa
sectorial, especial, institucional o nacional, sus concept'os‘ coinciden y aportan al
cumplimiento del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018 en su Estrategia 2.1
“Reducir los rezagos en servicios basicos, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura
social comunitaria de [a poblacién que habita en Zonas de Atencién Prioritaria y localidades
marginadas” y del tercer instrumento de la politica social de Ia accién 5 del .Programa
Nacional de Desarrollo Social 2014-2018 relativo a “Fortalecer mecanismos de coordinacion
e implementacién de acciones en la operacién de otros instrumentos como el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 1a Cruzada contra el Hambre”.

5.  éCon cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente est4 vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional
relacionado con el programa?

La Estrategia 2.1 del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018 esté vinculada a la
Meta Nacional Il. México Incluyente, Objetivo 2.5. “Proveer un entorno adecuado para el
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (F15M) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

desarrollo de una vida digna” y Estrategia 2.5.3. “Lograr una mayor y mejor coordinacion
interinstitucional que garantice la concurrencia y correspon‘sabil'ii:lad de los tres érdenes de
gobierno para el ordenamiento sustentable del territorio, asi como para el impuiso al
desarrollo regional, urbano, metropolitano y de vivienda”.

¢Cémo estd vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o [a Agenda de Desarrollo Post 2015?

Si bien el POA como la MIR del FISM 2018 del Ayuntamiento de Torreén no establecen una
vinculacidn directa o indirecta de los objetivos de nivel propésito a algan objetivo o meta
de agendas multilaterales como las anteriores Objetivos del Desarrollo del Milenio ¢ la
vigente Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién cje las Naciones
Unidas, es posible identificar conceptos comunes del Propdsito con el Objetivo 1. Fin de la
pobreza y sus metas:

1.1. Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el mundo,
actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 délares de los
Estados Unidos al dia. '

1.2, Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y
nifios de todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con
arreglo a las definiciones nacionales.

1.b. Crear marcos normativos sdlidos en los planos nacional, regiona! e
internacional, sobre |a base de estrategias de desarrollo en favor de los pobres que
tengan en cuenta las cuestiones de género, a fin de apoyar la inversidn acelerada en
medidas para erradicar la pobreza.

V. Andlisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de
elegibilidad.

Poblacidn potencial y objetivo

Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estdn cuantificadas.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torreén, Coahuila de Zaragoza.

¢} Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién.
d} Se define un plazo para su revisién y actualizacién.

Si

(Nivel Criterios]

s El programa tiene definidas las poblaciones {potencial y objetivo), y
¢ Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

El FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn carece de un documento oficial que defina con
una metodologia las poblaciones potencial y objetivo con las caracteristicas que establece
esta pregunta y que ademads estén desagregadas por sexo, edad u origen étnico.

En su lugar, existe informacién sobre las poblaciones potenciall v objetivo en el “Informe
anual sobre la situaciéon de pobreza y rezago social 2018 de Torreén” que comprende la
cantidad de personas en pobreza y en pobreza extrema en el municipio. No obstante,
aunque el Informe menciona las fuentes de informacién, no es clara la metodologia para su
cuantificacién y tampoco se define un plazo para su revision y actualizacion.

¢El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondémicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales)

No. La informacion sistematizada sobre la demanda de apoyos de solicitantes no aplica al
FISM 2018 del Ayuntamiento de Torreédn ya que este no recibe directamente a la poblacién
objetivo en sus instalaciones para otorgarles un bien o servicio. En su lugar, el érgano
responsable de operar el programa recopila un Cuestionario Unico de Informacién
Socioecondmica con informacién sobre las caracteristicas de los hogares que habita la
poblacién en pobreza en el municipio. No obstante, este cuestionario sirve especificamente
para determinar las Zonas de Atencién Prioritaria en las cuales se implementaran los
proyectos de infraestructura social que les beneficien, segun las condiciones
socioecondmicas en las cuales son vulnerables.

Cabe mencionar que los Comités de Participacion Ciudadana de este programa también
realizaron solicitudes de proyectos de infraestructura a la Direccién General de Desarrollo
Social. Sin embargo, estas solicitudes no se proporcionaron como evidencia.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM]) 2018 del
Ayuntamiento de Tarredn, Coahuila de Zaragoza.

Mecanismaos de elegibilidad

9.  (El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

Si. La poblacién objetivo que espera atender el FAIS en su versién estatal y municipal se
establece en el articulo 33 de Ia Ley de Coordinacién Fiscal como la “poblacién en pobreza
extrema, localidades con alto 0 muy alto nivel de rezago social conforme a lo previstoen la
Ley General de Desarrollo Social, y en |as zonas de atencién prioritaria”.

Mediante el Cuestionario Unico de Informacién Sociocecondmica se recopila informacién
sobre las caracteristicas de los hogares y, una vez analizada por la Secretaria de Desarrollo
Social junto con los proyectos del Catdlogo FAIS, se determinan las Zonas de Atencitn
Prioritaria en las cuales deberdn implementarse. En funcién a las Zonas de Atencién
Prioritaria rurales o urbanas que tenga el municipio se destina la proporcién de recursos
aprobados para el programa.

10. ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del progra'ina. ’

Si

1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

Si bien el FISM 2018 del Ayuntamiento de Torreén no cuenta con'una estrategia de
cobertura documentada que cumpla las caracteristicas de la pregunta, si existe la siguiente
informacién en la ley.

¢ Incluye la definicién de la poblacién objetivo. La poblacién objetivo que espera
atender este fondo en su versién estatal y municipal se establece en el articulo 33
de la Ley de Coordinacién Fiscal conformada por “poblacién en pobreza extrema,
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la
Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria”.

En cambio, no cumple con las siguientes caracteristicas:

e Especifica metas de cobertura anual. En las ROP municipales |a cobertura de esta
poblacién objetivo indica que “El Programa se podra aplicar en las 308 Areas Geo-
estadisticas Basicas (AGEBs) del Municipio de Torredn, otorgando preferencia a
las Zonas de Atencidn Prioritaria y segin los modelos de intervencidon establecidos
por la SEDESOL.”

Ademds, aunque en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social 2018 se
especifican las metas fisicas y financieras de los proyectos, no se indica la
proporcién de avance con respecto a un valor base, como tafnpoco queda clara la
periodicidad de las metas, si son trimestrales o anuales.

¢ Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. No se establece una estrategia de
cobertura del FISM en sus lineamientos tanto federales como en las ROP
municipales a mediano o largo plazos.

» Es congruente con el disefio y el diagnastico del programa. No se cuenta con un
diagnéstico del problema que atiende el programa, por lo cual no es posible
determinar si la estrategia de cobertura es congruente con estos elementos.

11. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen |
las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.
b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
¢) Estan sistematizados.
d} Estdn difundidos publicamente.

Si

Nivel “ Criterios

s Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahvuila de Zaragoza.

El FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn cumple con los cuatro criterios:

Tanto los Lineamientos del FAIS como las Reglas de Operacién emitidas por el Ayuntamiento
de Torredn establecen de forma estandarizada, clara y pablica la proporci'én de recursos
que los municipios deberédn destinar a las Zonas de Atencion Prioritaria rurales y urbanas,
las cuales se identifican con base en la aplicacién del Cuestionario Unico de Informacién
Socioecondmica. Este cuestionario recopila datos de los integrantes del hogar
desagregados por género, edad, origen ético, entre otros.

Adicionalmente el programa cuenta con un “Catélogo FAIS"® en el cual se registran los
proyectos de infraestructura social estatal y municipal que se planean realizar en las Zonas
de Atencion Prioritaria. Este catdlogo contiene criterios que permiten sistematizar y
estandarizar la incidencia de los proyectos en los indicadores de carencias sociales, El acceso
a este catalogo no es publico sino hasta que se construyen los proyectos y se reportan en la
Matriz de inversién para el Desarrollo Social.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas: '

a} Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estin apegados al documento normativo del programa.

No. Este procedimiento no aplica al FISM 2018 del Ayuntamiento de Torreén, ya que los
érganos responsables de este, [a Direccién General de Desarrollo Social y la Direccion
General de Obras Publicas no reciben solicitudes de apoyo por parte de la pablacidn
objetivo, sino que son los servidores publicos a cargo del programa quienes recopilan
informacién sobre [a poblacidn objetivo y, bajo un proceso de integracion de proyectos que
pueden aportar mayor beneficio a los hogares de esta, realizan su construccién en fas Zonas
de Atencidn Prioritaria indicadas.

Aunque el programa cuenta con un mecanismo para la solicitud de proyectos de inversion
este no se ha comunicado lo suficiente ni se ha capacitado en su llenado a las personas
beneficiarias o a promotores del desarrollo social.

s SEDESOL (2017). Catdloge FAIS. Obtenido de: http;//fais sedesol gob.mx/descargas/CATALOGO FAIS 2017.pdf
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidn.

Padrén de beneficiarios

13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padrén de beneficiarios) que: '

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas. en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

¢} Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que
no cambie en el tiempo. -

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

No. Se carece de un padrén de beneficiarios del programa que incluya informacion sobre
estos y que ademas la sistematice, actualice o depure constantemente, ya que no se atiende
directamente a la poblacion sino al hogar de esta en su calidad y espacio. Cabe precisar que
los informes trimestrales de la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social {(MIDS) 2018
reportan la cantidad de beneficiarios hombres y mujeres, aunque este dato no forma parte
de un padrén sino de un indicador.

Cabe mencionar que existe en archivo interno un padrén de beneficiarios que contiene
datos personales, pero no se proporciond como evidencia en version publica.

Mecanismos de atencidn y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos plblicamente.
d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

No. Dado que el programa no entrega apoyos directamente ala poblacién no se cuenta con
un procedimiento con tales caracteristicas. No obstante, los Lineamientos del FAIS regulan
el programa de forma estandarizada, sistematica y publica para todas las entidades
federativas y los municipios.
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Si el programa recolecta informacidn socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones. "

Se aplica el Cuestionario Unico de Informacién Socioecondmica el cual captura 95 preguntas
relativas a caracteristicas del hogar y de sus integrantes. El procedimiento que se sigue por
el COPLADEM para aplicar este instrumento es establecido a nivel federal.

Evaluacién y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.

De la ldgica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que: _
a) Estdn claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.
b) Estdn ordenadas de manera cronoldgica. .
¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir
los Componentes.
d) Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Si

erl :E Criterios
_d X -

e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

La MIR contiene tres actividades claramente especificadas y necesarias, aunque ninguna de
estas se encuentra claramente vinculadas a alguno de los ocho componentes en especifico.
En su lugar se menciona que las dos primeras son transversales, es decir, que pertenecen a
todos los componentes. La tercera actividad no se asigna a algin componente. Las dos
primeras pueden inferirse como secuenciales una de la otra, pero no tienen un orden
cronolégico cuantitativo. En este conjunto de actividades se omite incluir una actividad
relativa a la construccidn de los proyectos, a efecto de que todas sumadas con los supuestos
generen los componentes. En suma, ninguna de las actividades cumple con todas las
caracteristicas.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los hienes o servicios que produce el programa.
b) Estdn redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Propésito.
d) Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propéosito.

Si

Nivel Criterios

o Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Se identifican ocho componentes definidos como proyectos terminados que produce el
programa. Todos los componentes son necesarios porgue cada uno se relaciona con dreas
relativas a la infraestructura social, como son alcantarillado, agua potable drenaje y letrinas,
electrificacién, infraestructura basica del sector educativo, infraestructura basica del sector
safud, mejoramiento de vivienda y urbanizacién, son complementarios entre si. Aunque se
establece un mismo supuesto para todos los compenentes, su cumplimiento junto con los
componentes si contribuye a generar el propésito. '

18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no estd controlado por los responsables del programa.

c) Es dnico, es decir, incluye un solo objetivo. '

d} Estd redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e} Incluye la poblacién objetivo.

St

Nivelli Criterios)

4 e El Propasito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

E! propésito identificado si es consecuencia de los componentes y su logro no esta
controlado por los responsables del programa, sino que depende también de otros factores
externos a este. Este propdsito es (nico, estd redactado como una situacion alcanzada e
incluye a la misma poblacién objetivo que establecen los Lineamientos de! FAIS y la ROP
municipales. )

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccidn.

b} Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d} Es dnico, es decir, incluye un solo objetivo.

e} Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

sf
Nivel (Criterios)

3 s El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se establece un unico fin claramente especificado en la MIR del FISM 2018 del
Ayuntamiento de Torredn y este se redacta como un objetivo superior'al cual contribuye a
lograr el programa independientemente de los responsables de ‘este. No obstante, este fin
no se vincula a otro objetivo estratégico de la Direccién General de Desarrollo Social, de la
Direccién General de Obras Pablicas o de algun programa sectorial.

20. (¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)? '

No. Solamente el fin de [a MIR del FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn se identifica en
el objetivo general de las Reglas de Operacion municipales del programa, el resto de los
elementos del resumen narrativo no se mencionan explicitamente en estas normas.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipai (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a} Claros.

b} Relevantes.

¢} Econdémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Si
4 o Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

88% de los indicadores de la MIR del FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn, es decir 22
de 25 en total, cumplen con el 100% de los 5 criterios CREMA que se establecen en esta
pregunta; 2 cumplen con el 80% vy 1 con el 60%.

* Los nombres y descripciones de los indicadores de fin “Porcentaje de inversién
federal en infraestructura social”, actividad 1 “Porcentaje de visitas de verificacion
de proyectos y acciones” y actividad 2 “Porcentaje de solicitudes autorizadas” no
son suficientemente claros. En el primero es impreciso respecto a si la primera
variable de numerador se refiere a la inversion federal en el FISM del Ayuntamiento
de Torredn y si la variable de denominador incluye a otros fondos federales
complementarios al FISM transferidos a este ente puablico. |

Con relacion al indicador de la actividad 1, no queda claro qué érgano realiza la
revision de solicitudes para la autorizacidon de proyectos ni quién las presenta,
aunque en el medio de verificacion esto parece precisarse. La descripcién del
indicador de la actividad 2 describe que en efecto mide las sesiones realizadas por
los comités de contraloria social, pero no precisa que estas se miden respecto al
total de sesiones programadas por los comités en el trimestre,

e Elindicador de fin de “Porcentaje de inversion federal en infraestructura social” no
puede considerarse relevante a nivel estratégico ya que su informacién no
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {(FISM) 2018 del

Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

contribuye significativamente a medir el objetivo de fin al cual se aspira con el
programa sino a medir un insumo financiero a nivel actividad, es decir de gestion.

La gréfica 1y el anexo 1 incluido en e! archivo digital muestran a detalle la respuesta a esta

pregunta.
Griafica 1.
25 100,00%
. 90,00%
20 80,00%
70,00%
15 60,00%
50,00%
10 | 82,00% 40,00%
30,00%
5 20,00%
. ~10,00%
0 —— —_— . . ' — 0,00%
100% 80% 60%
e % Cumplimiento e |ndicadores con criterios CREMA

22. Llas Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacién:
a) Nombre.
b) Definicién.
¢} Método de cdlculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
No. 40% de los indicadores de la MIR del FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn, es decir
10 de un total de 25, cumplen con el 88% de los ocho criterios de la ficha técnica que se
establecen en esta pregunta; 60% de los indicadores, 15 de un total de 25, cumplen con el
75% de los criterios, _
—~ 21 —
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 de!
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

e Los 10 indicadores que cumplen con el 88% de los criterios incumplen con definir
sus valores de metas anuales, semestrales o trimestrales y corresponden a los
niveles de fin y propésito.

e Los 15 indicadores que cumplen con el 75% de los criterios incumplen con definir
sus valores de linea base y metas anuales, semestrales o trimestrales y

corresponden a los niveles de fin, componentes y actividades.

£n suma, ninguno de los indicadores cumple con todas las caracteristicas establecidas. La
grafica 2 y el anexo 1 incluido en el archivo digital muestran a detalle la respuesta a esta

pregunta.
Grafica 2.
16 100,00%
14 . 90,00%
80,00%
12
70,00%
10 10] 60,00%
' 50,00%
6 40,00%
30,00%
4 .
: 40,00% 20,00%
2 ' 10,00%
0 - " 0,00%
75% 88%
% Cumplimiento — |ndicadores con ficha técnica

23. Las metas de los indicadores de la MIR def programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estdn orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.
¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

No. Ningln indicador de la MIR cuenta con metas que cumplan las caracteristicas
establecidas de esta pregunta. Aunque si se establecen valorés cuantitativos de linea
base para 10 de 25 indicadores en total, es decir el 40%, no se desarrollan sus metas
anuales o trimestrales. Una justificacion a esta carencia de informacidn es la periodicidad
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

de algunos indicadores de fin y propésito, cuya fuente se actualiza de dos a cinco afios.
£n consecuencia, si no se tiene una medicion de pobreza reciente, es-complejo definir
metas anuales para el programa.

El anexo 1 incluido en el archivo digital muestra a detalle la respuesta a esta pregunta.

24. Cuintos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el cdlculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona. '

Si

Criterios

e Del 85% al 100% de los medios de verificacién cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

92% de los medios de verificacion de la MIR del FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn,
es decir 23 de un total de 25, cumplen con el 100% de las caracteristicas de esta pregunta;
8%, 2 de 25, cumplen con el 75%.

e Los 2 medios de verificacién que cumplen con el 75% de los criterios corresponden
al nivel de fin y los criterios incumplidos son de “Reproduccién del indicador”, ya
que la Cuenta Publica municipal no permite reproducirlos sino el Informe anual
sobre la situacion de pobreza y rezago social 2018 emitido por la SEDESOL (ahora
Secretaria de Bienestar), asi como el informe de la Matriz de Inversién para el
Desarrolio Social del FISM 2018. '

La grafica 3 y el anexo 1 incluido en el archivo digital muestran a detalle la respuesta a esta
pregunta.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Gréfica 3.
25 100,00%
—— 90,00%
§2,00% |
20 — \ 80,00%
70,00%
15 60,00%
S0,00%
10 40,00%
30,00%
S 20,00%
.
%
8,00% 10,00
0 0,00%
100% : 75%
% Cumplimiento e M di0s de verificacién con las caracteristicas

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién, es decir, cada
renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a} Los medios de verificacién son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Si

Criterios

e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Tres de los cuatro conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion de la MIR del FISM
2018 del Ayuntamiento de Torreén cumplen con los criterios de esta pregunta.

e EI67%, es decir 2 de 6 de los renglones Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion
correspondiente al fin cumplen con las caracteristicas establecidas de esta pregunta,
ya que dos de seis renglones no cumplen con todas estas. En este sentido, las areas
de mejora de los indicadores “Porcentaje de Inversibn en ZAP urbanas del
municipio” y “Porcentaje de AGEB urbanas consideradas ZAP urbanas del municibio"
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

son que sus medios de verificacion no estan orientados hacia el célculo efectivo y
suficiente del indicador, las cuales permitan que éste contribuya a medir el objetivo
al que corresponde.

El resto de los conjuntos de Objetivo-indicadores-Medios de verificacion
correspondientes a propdsito, componentes y actividades cumplen con el 100% de
los criterios establecidos en la pregunta. En este sentido, tres de los cuatro
conjuntos cumplen las caracteristicas establecidas.

La gréfica 4 y el anexo 1 incluido en el archivo digital muestran a detalle la respuesta a esta

pregunta.
Grafica 4.
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Valoracién final de 1a MIR

Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a

26.
las preguntas de este apartado.
El anexo 2 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados” del archivo

digital incluye las modificaciones sugeridas al contenido de la MIR del FISM 2018 del
Ayuntamiento de Torreén. En general las modificaciones se centran en lo siguiente:
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Evaluacin de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 de!
Ayuntamiento de Torreén, Coahuila de Zaragoza.

e Especificar qué derechos sociales contribuye el programa a cumplir en el fin
conforme al articulo 6 de la Ley General de Desarrollo Social, a efecto de delimitar
los ambitos del desarrollo social en los cuales inciden los proyectos de
infraestructura social construidos.

* Replantear la sintaxis de los componentes, diciendo “Proyectos construidos de
[rubro] para los hogares”, ya que el adjetivo apoyados no denota una realizacién
fisica en comparacidn al adjetivo construidos.

s Asignar a un componente en especifico las actividades transversales y desglosar los
indicadores de estas por cada componente, Esto permitird medir de forma separada
fas actividades sustantivas de cada componente.

s Replantear tres indicadores de fin relativos a la inversion federal en infraestructura
social, en los proyectos de infraestructura social de incidencia directa y en las ZAP,
debido a que estos no contribuyen directa o indirectamente a medir el fin sino
insumos de actividades.

e Afadir los valores cuantitativos a las lineas base y a las metas de todos los
indicadores, para facilitar la medicién del desempefio del programa en los cuatro
niveles de la MIR.

¢ Verificar [a congruencia entre la férmula del indicador y su frecuencia de medicién
de manera que coincidan ambos en medir en un plazo trimestral, semestral o anual.

¢ Replantear los supuestos del fin hacia |la existencia de politicas publicas o programas
ajenos al Ayuntamiento que sean complementarios al FISM del Ayuntamiento de
Torreén. Estos contribuirian también a lograr el fin a largo plazo y hacer sostenibles
los resultados de la politica social.

e Corregir la ortografia del fin y de las férmulas de los indicadores de propésito.

Cabe mencionar también los siguientes hallazgos respecto a la MiR:

Esta versién de la MIR del FISM 2018 no estd hecha publica en el sitio de
transparencia municipal.

La unidad responsable del programa segin la MIR es |a Direccién de Programas
Sociales, Federales y Municipales a cargo de la Direccién General de Desarrollo
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Fvaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Avyuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

V. Presupuesto y rendicion de cuentas.

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman
parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervisién, capacitacién y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
{unidades moéviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/0 4000.

¢} Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para ad.quirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej: terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios
de operacidn se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en
capital.

No. Los informes trimestrales del FISM 2018, de la Matriz de Inversién para el Desarrollo
Social (MIDS) del FISM 2018 y del Programa de Inversién Municipal (PIM) def FISM 2018 no
reportan el gasto conforme a las categorias de las preguntas que representan la clasificacion
por objeto del gasto. En su lugar los informes reportan aspectos como el costo unitario de
la accion, el costo total del proyecto, las fuentes de financiamiento, asi como la cantidad de
beneficiarios por cada obra, entre otros.

Si bien en los Lineamientos del FA!S federales ni en las Reglas de Operacién municipales se
establece que el presupuesto aprobado para el FISM se deba reportar conforme a la
clasificacién por objeto del gasto, o que deba calcularse el gasto unitario, el articulo 48 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los municipios deberan
generar la informacién contable que establece el articulo 46, fraccion I, inciso b, entre la
cual se incluye el estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa, econémica, por objeto del gasto y funcional.
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Rendiciéon de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estin actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrdnica.

b} Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear
su desempefio, estén actualizados y son publicos, son difundidos en la pégina.

¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso
a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Si
¢ Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

El FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn cumple con las siguientes dos caracteristicas:

s Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear
su desempefio, estdn actualizados y son plblicos, son difundidos en la pégina. De
conformidad con la Ley de Coordinacidn Fiscal, articulos 33, apartado B, fraccion i,
incisos a, c ¥ f; 48 ¥ 49, . en el sitio
http://www.torreon.gob.mx/transparencia/infoficio.cfm dentro del articulo 28,
fraccién XII, se difunden los documentos siguientes que sirven para monitorear el
avance fisico y financiero del programa y, con base en los objetivos de fa MIR, medir

N N B B N W M E N B B R N

-r

parte de su desempefio.

o Informe de la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS) del FISM
2018. ; '

o Informe del Programa de Inversién Municipal (PIM) del FISM 2018.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Respecto a la informacidn del desempefio del FISM 2018 medida por evaluaciones
externas, esta no se difunde en el sitio de transparencia del Ayuntamiento de
Torredn dado que hasta ahora no se han evaluado los resultados de este programa.

¢ Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
a la informacioén acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. La Ley de
Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza permite a la
poblacion solicitar informacidn publica respecto al ejercicio de los recursos plblicos,
entre la que se encuentran los recursos ejercidos por el Ayuntamiento de Torredn
mediante el FISM 2018. La Unidad de Transparencia de este ente publico estd
facultada para dar seguimiento a estas solicitudes. ‘

En cambio, no cumple con las siguientes caracteristicas:

29,

e Las ROP o documento normativo estan actualizados y son ptiblicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica. Aungue se proporcionaron las Reglas de
Operacién del FISM 2018 del Ayuntamiento de 'Torreén,.e_stas no se encuentran
debidamente firmadas por las autoridades que se mencionan al final del
documento, ni tampoco estan hechas publicas en el sitio web de transparencia
municipal. '

e La dependencia o entidad que opera el Programa pro‘piéia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones pUblicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.
Si bien el FAIS permite la participacién ciudadana en algunas etapas del programa
con fundamento en la “Guia de Participacidn Social FISMDF 2018”7, el Ayuntamiento
de Torredn no proporciond informacidn respecto de la existencia de algun Comité
de Participacién Social o Contraloria Social durante la implementacién del FISM en
el afio 2018.

Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas: g
a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos pablicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

SEDESOL {2018). Gula | de Participocion Social FISMODF 2018, Obtenido de:
http://fais.sedesol.gob.mx/descargas/GUIA_DE PARTICIPACION SOCIAL FISMOF.pdf
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del

Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Si

Nivel) Criterios)

e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

El FISM 2018 del Ayuntamiento de Torreén cumple con las cuatro caracteristicas. La
Direccién de Obras Publicas difunde la informacién relativa al proceso de contratacion de
los proyectos de infraestructura socia! aprobados con apego a las ROP municipales del FISM
2018 en el sitio http://www.torreon.gob.mx/transparencia/info_o.cfm. Este sitio sobre
transparencia de obra publica difunde informacidn sistematizada y estandarizada de las
obras como son la ubicacién georreferenciada, el contratista encargado de la construccién,
fecha de inicio y término, monto y origen de recursos, tipo de adjudicacion y estatus de la
obra. Ademis, el sitio permite descargar la convocatoria, licitacién, contrato, mecanismos

de vigilancia, convenios madificatorios, informe de avance, placa de la obra, lona de inicio
de la obra y galeria de fotos. '
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 de!
Ayuntamiento de Torredn, Coahuita de Zaragoza.

VI.  Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales.

30. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias? ;

Si bien el FISM 2018 del Ayuntamiento de Torredn no esta explicitamente vinculado a otros
programas de nivel federal, estatal o municipal, las acciones de la Direccién General de
Obras Publicas en la cual opera el COPLADEM son complementarias con los proyectos del
FISM 2018. La tabla 1 muestra a detalle las complementariedades y coincidencias del
programa con otros.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

l Andlisis FODA,

. La tabla 2 muestra el andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas al
disefio del FISM, asi como las recomendaciones de mejora al programa en funcién al ente
publico que le corresponderia implementarlas. Estas recomendaciones de dividen en

. especificas (ES), competentes del érgano responsable del programa; institucionales (IN),
competentes de varios organos de la dependencia a cargo del programa;

= interinstitucio P . arias deoendencias del avuntamiento

-. iniermstrucionaies (i), (.Ulllpt:u:llu:b de una O varias GEPENUENitiad Ut ayulilgnucinu,

mtergubernament es (IG), competentes del ayuntamiento y de otros gobiernos de distinto

. nivel.

Tabla 2. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
l Recomendaciones.
Fortaleza )
T GIEEDY
oportunidad/debilidad o TR Recomendacion
A .
. ! Fortaleza (F) y Oportunidad {O)
-
Anélisis de la Recopilar la informacién socioecondmica
) Q- La MIDS reporta la P . éns ¥
. pobtacién . . demogrifica suficiente sobre las personas
- ] cantidad de beneficiarios - '
potencial y . beneficiarias de los proyectos, con el fin de Il-DGOPY
" hombres y mujeres, 13 N ‘s o gt ; .
objetivo y . A ! conformar un padrén para uso estadistico en ia DGDS
) informacidn base para un . . .
I mecanismos de evaluacién y que se difunda en apego a la proteccién
: - padrdn del programa.
elegibilidad. . de datos personales.
_ - El gasto unitario del o
O-Elg Calcular anualmente el gasto unitario por cada
programa puede calcularse )
proyecto y, en consecuencia, para todo el programa.
con base en las columnas L , . ) Il-DGOPY
o ,, 27 Asimismo, incluir este calculo en el informe del PIM
Costo total” y : . . L DGDS
. . o en un informe emitido por el propio municipio
Presupuestoy Beneficiarios” del informe respecto al desempefio anual de este programa
Rendicién de del PIM. )
. cuentas, F - Difusién en el sitio de Continuar informando sobre los proyectos del
transparencia de la programa en ¢l sitio
informacidn especifica sobre 28 http://www.torreon.gob.mx/transparencia/info o.cf IN - DGOP
. obras construidas mediante m e incluir el resto de la informacidn fisico-financiera
el FISM. sobre los proyectos del FISM.
|
i Debilidad (D) o Amenaza (A)
. Elaborar un diagndstico del problema que atiende el
Ayuntamiento con el FISM, con base en la
Justificacién de D - Carencia de un Metodologia del Marco Lagico o Tearfa de Cambio,
I usrear.ién del diagnéstico que justifique contextualizado a las caracteristicas del municipio y It - DGOP y
2 cd. Ao di_i teérica y empiricamente el 1a3 vinculado a la MIR del programa, siguiendo los DGDS
l 1€ problema atendido por el elementos minimos que establece el CONEVAL.
' programa. Ayuntamiento con el FISM. Actualizar este diagndstico y la cuantificacion de fas
poblaciones potencial, objetivo y atendida al menos
cada aiio.
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Evaluacién de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del

Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

K - & & @ M . A M M "N E e

Apartado de la F?rtaieza y . . Tipo de
o oportunidad/debilidad o Recomendacion E el
- amenaza
D.- (.:are.qc'a de una Definir en {as Reglas de Operacidn del FISM un IG -
delimitacion de tareas, . : . -
- ; . diagrama de flujo donde se especifique el proceso de | Ayuntamiento,
Caracteristicas tiempos y érganos t . - -
actividades del programa en un periodo de tiempo, SIDSy
del programa. responsables del programa , ) h
) asi como los érganos responsables de estas en los Secretaria de
en los tres niveles de ) )
) A, tres niveles. Bienestar
gobierno implicados. .
Andlisis de 12 Vincular directa o indirectamente el fin y propasito
o D - Carencia de una de la MIR del FISM a los objetivos y metas del Plan
contribucién del . - . N ,
vinculacion del programa a Nacional de Desarrollo vigente, asi como a sus
programa a las ) . Il -DGOPy
metas los instrumentos de programas derivados, al Pfan Estatal de Desarrollo y DGDS
- v planeacién vigentes, asi como al Plan Municipal de Desarrollo vigentes; de ser
ohjetivos . . .
. al desarrolio sostenibie. posible también a {a Agenda 2030 para el Desarrollo
nacionales, i
Sostenible.
. . . Vincular1 jeti i lan
D - Desvinculacién del fin a |nc’u .ar 0s objetivos del PMD vigente y del P'a
los objetivas de planeacién Estratégico para Torredn con enfoque Metropolitano Il -DGCPy
! . P 2040 a los objetivos de fin o propdsito de ta MIR del DGDS
municipal.
Andlisis de la FiSM.
poblacién D - Las ROP ni la MIR del Incluir la MIR y el POA del FISM a las ROP y una vez
potenciat y programa son oficiales ni validadas y aprobadas por el Ayuntamiento de Il - DGOPy
objetivo y publicas en el sitio de Torredn hacerlas ptiblicas en el sitio de transparencia DGDS
mecanismos de transparencia municipal. municipal.
elegibilidad. D - Ningun indicador de la Definir valores base y meta de tipo cuantitativo para
MIR cuenta con metas todos los indicadores de la MIR, a fin de medir el Il-DGOPy
cuantitativas y solo 10 avance fisico dé los ohjetivos del programa y asi su DGDS
cumplen con una linea base. desempefio.
D - Omisién de la clasificacidn - o
por objeto del gasto del Desglosar el presupuesto del FISM aprobado o ensu {1 -DGOP y TM
presupuesto ejercido por el caso ejercido en clasificacidn por objeto del gasto.
Presupuesto y programa.
Rendicion de . . . Integrar un Comité de Participacidn Social o
D - Carencia de informacidn ) : s
cuentas. . . Contraloria Social para la supervisidon de fas
sobre [a existencia de un - . il -DGOPy
! ! actividades del programa en conjunto con la DGDS o
Comité de Participacion ‘ DGDS

Social o Contraloria Social.

DGOP, conforme a |a Guia de Participacion Social
FISMDF 2018,

Como se observa en la tabla 2 se generaron once hallazgos que cpmprenden una Fortaleza,
dos Oportunidades, ocho Debilidades y ninguna Amenaza, asi como una recomendacion
para cada uno, cero Especificas, una Institucional, nueve Interinstitucionales y una
Intergubernamental. Estas recomendaciones podrin ser implementadas durante el
ejercicio actual de 2019 y comenzar su vigencia en 2020.
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Conclusiones.

El disefio del FAIS y de sus programas derivados el FISE y el FISM se ha consolidado debido
a su origen financiero, normativo y operativo a nivel federal. No obstante, en el FISM
operado por el Ayuntamiento de Torreon en 2018 existe un margen amplio para que se
fortalezca su disefio en aspectos como el diagnéstico del problema, las ROP, la MIR, el
padrén de beneficiarios, los mecanismos de participacion ciudadana y el Programa de
Inversién Municipal.

Con base en los TdR anexos al PAE 2019 y la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento
de Torredn, de esta evaluacion al disefio del FISM 2018 se detectaron mayores debilidades
que fortalezas, indicio de la necesidad de atender las deficiencias del programa en el plazo
mas inmediato posible, a efecto de no arriesgar su légica interna y externa ni sus resultados
futuros.

Una debilidad importante fue la ausencia de diagnosticos del problema adaptados al
contexto municipal que sirvan de soporte tedrico y empirico al programa. La carencia de
lineas base y metas para todos los indicadores de la MIR del programa fue otra debilidad,
ya que esta informacién es imprescindible para medir el desempefio del programa durante

Al o Ao fles
Uriagiairia Juc ii

responsables de

Las oportunidades de mejora fueron menores pero significativas, indicio de que hay un
margen para potenciar aspectos del programa no obligatorios y sin que existan riesgos
negativos externos que puedan afectar su operacion. Por ejemplo, una de estas fue la
identificacién de caracteristicas de los beneficiarios en la MIDS, la cual sirva de insumo para
un padrén de beneficiarios propio del Ayuntamiento. Otra oportunidad clave fue la
posibilidad de calcular el gasto unitario de programa dividiendo el costo total de los
proyectos entre sus beneficiarios.

Otra conclusién importante es que el programa se complementa con cinco programas de la
DOP y también coincide con tres POA de esta direccién y el FISE, los cuales estan orientados
a realizar algun tipo de proyectos de infraestructura social o complementaria a esta, como
la educativa, vial o diversa, cuya realizacién puede facilitar el Iogrd del fin y propésito del
FISM. De igual forma se detectd que la mayoria de ellos estaban orientados a la poblacion
en pobreza extrema.

Respecto a las once recomendaciones para mejorar el disefio de la MIR y de las otras once
recomendaciones derivadas del FODA, es importante mencionar que en caso de
implementarse en el tiempo que resta de 2019 por los 6rganos sugeridos, estas serviran
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Evaluacién de disefo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

para fortalecer la ldgica interna del programa y su fundamento teérico y empirico.
Asimismo, estas mejoras de disefio permitirdn delimitar el alcance del FISM en |a reduccion
de la poblacién en condiciones de pobreza extrema en el municipio, en comparacidén con
los programas complementarios de infraestructura social o de otro tipo del Ayuntamiento.

Por Gltimo, la tabla 3 y 1a gréafica 5 muestran el promedio de. puntos obtenidos por cada
nivel de las preguntas por cada tema cuya valoracion fue cuantitativa. Asimismo, se describe
la justificacién de los puntos obtenidos. Como se observa, la puntuacién final promedio fue
de 1.78 de 4 puntos posibles, o bien una suma de 43 puntos de 96 posibles, la cuales pueden
considerarse media. '
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Evaluacion de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Tabla 3. Valoracién final del programa.

Apartado | Pregunta 'Respuesta | Nivel Promedio: Justificacion

Il B B B = E..=.

. Andlisis de la 1 No o Se obtuvieron dos respuestas positivas a un nivel bajo a estas tres
justificacién de la 2 s 2 1 preguntas. El programa tiene elementos bdsicos de un diagndstico e
creacién y del disefio - identifica su poblacién atendida descripcién del problema en un
del programa. 3 Si 1 diagndstico y su justificacion tedrico-empirica.
1i. Andlisis de la i - .
. 4 Si 4 Se obtuvo respuesta positiva a esta pregunta. El propésito del
contribucién del 5 S . i .
- - 4 programa coincide con los objetivos de la planeacién nacional y
programa a las metasy torial de d i ial
objetivos nacionales. 6 - - sectorial de desarrollo social.
7 Si 2 . .
Se obtuvieron tres respuestas positivas a estas cinco preguntas,
8 No 0 excepto en aguellas que solicitaron las poblaciones, potencial y
. 9 - - 14 objetivo definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del
10 Si 1 ! problema, la informacidn sistemnatizada sobre demanda total de
11 Si 4 apoyos ¥ caracteristicas de solicitantes, asi como procedimientos
l 12 No 0 para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo.
13 No 0 No se obtuvo una respuesta positiva en estas dos preguntas. El
14 No 0 programa no dispone de padrén de beneficiarios y a los
l 0 procedimientos para otaorgar apoyos, aunque s{ cuenta con la
| siisis de | 15 . - informacion socioecondmica base de sus beneficiarios, dtil para
V. A.n tsis de ‘a generar un padrén a nivel municipal.
. poblacién potencial y To S 1
objetivo y mecanismos !
de elegibilidad. 17 Si 4 ) N .
18 Y 4 Se obtuvieron siete respuestas positivas a estas diez preguntas, la
. S 3 mayoria a un nivel aito, excepto en las que solicitaron el resumen
19 ! narrativo de la MIR en las ROP, asi como la totalidad de criterios
20 No 0 para las Fichas Técnicas de los indicadores y sus medios de
B . 2,3 gt
21 Si 4 verificacién.
22 No 0
23 No 0 Se propusieron modificaciones y adiciones de contenido de ta MIR
l - del programa, susceptibles de ser implementadas por los érganos
24 Si 4 responsables (anexo 2}.
. 25 Si 3
26 - - -
27 No 0 Se obtuvieron dos respuestas positivas a estas tres preguntas. El
l V. Presupuesto y 28 Y 2 2 programa cuenta con mecanismos para hacer publica la informacion
Rendicién de cuentas ) de las obras y los procesos para ejecutar sus obras, aunque no
29 Si 4 dispone de un clasificador por objeto del gasto y de ROP publicas.
' slisis d bl Se detectaron mas complementariedades que coincidencias del
V1. Analisis © posibies FISM con ocho programas municipales y uno estatal. Estas se
Comp'ementar'Edades V an Aatnconimmvnn mmw al Himm da nommim miin an tndnc lne facae frea da
comcidencias can otros b 18 = - = YUCLCrInriaruii |JUI <l l.IP'U uc GPUYU, |.|uc CIT AUV 1V VOaWa TUL UL
infraestructura, asi como en la poblacién beneficiaria, que en su
programas federales. -
mayaoria se orientd a aquella en pobreza extrema.
43 1.78
. “- : No aplica valoracidn cuantitativa,
.
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Evaluacidn de disefio al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2018 del
: Ayuntamiento de Torredn, Coahuila de Zaragoza.

Archivo digital.

Haciendo clic en este enlace se encuentra la carpeta con los documentos electrénicos
consultados como evidencia para esta evaluacidn, asi como los anexos generados y que por
cuestion de espacio y formato no se anexan en este informe.

Evidencia consultada:

e Avances fisico-financieros FISM del Ayuntamiento de Torreén 2018:
o Programa de Inversién Municipal del 2018.
o Informe de la MIDS al 4° trimestre de 2018.
e (atdlogo del FAIS 2017,
o Formato del CUIS.
s Guia de Participacién Social FISMDF 2018.
» Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2018 de Torredn.
¢ Lineamientos del FAIS.
¢ MIR del FISM del Ayuntamiento de Torreén 2018.
e Matriz de Inversion para el Desarrollo Social del FISM del Ayuntamiento de
Torreén 2018.
* Reglas de Operacién del FISM del Ayuntamiento de Torreén 2018.
¢ POAs de la DGOP.

¢ Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018.
 Programa Nacional de Desarrollo Social 2014-2018.

Anexos:

+ Anexo 1. Ficha técnica de la Matriz de Indicadores para Resultados de! FISM 2018.

e Anexo 2. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados del FISM
2018,

e Anexo 3. Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.
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Ente Pablico: Tesoreria Municipal de Torredn
Relacién de Bienes Muebles que componen su patrimonio
Al 31 de diciembre de 2019

Cddigo

Descripcién del Bien

Valor en libros

SE

SE ANEXA FORMATO DIGITAL $

429,774,615.92




Ents Piblico: TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON

Relacién de Bienes Muebles que componen su patrimonic

Al 31 de Diciembre de 2019

Cadigo Descripcién del Blen Valor en libros
SALDO INICIAL 2018 3 313,861,098.15

5115 ESCRITORIO DE MADERA EN ESCUADRA $ 8,700.00

5115 ESCRITORIO DE MADERA EN ESCUADRA 5 8,700.00

5115 ESCRITORIO DE MADERA EN ESCUADRA $ 8,700.00

5115 ESCRITORIO DE MADERA EN ESCUADRA $ 8,700.00

5115 MODULO DE RECEPCION RECTA 170 X 70 X 410 5 10,231.20

5115 MODULO DE RECEPCION RECTA 173 X 70X 110 $ 10,231.20

5115 MODULO RECEPCION RECTA 170 X 70X 110 -1 10,231.20

5115 MODULO RECEPCION RECTA 170 X 70 X 110 $ 10,231.20

5115 MODULO RECEPCION RECTA 170 X70 X 110 5 10,231.20

5115 MODULQ RECEPCION RECTA 170 X 70X 110 $ 10,231.20

5115 MODULO RECEPCION RECTA 170 X 70 X110 5 10,231.20

5117 MESA DE MADERA 2.5 X 1.2 MTS PARA SALA DE JUNTAS | § 17,400.00
MODEM PARA ENLACE INTERNET 4G CON CHIP MCA

5151 TELCEL $ 5,220.00

5151 SCANNER MCA EPSON DS-320 % 6,194.40

5151 SCANNER MCA EPSON DS-320 $ 6,194.40
COMPUTADORA HP 280 G2 SFF(3FGEBLTBITAT) INCLUYE

5152 MOUSE HP (MOUS02662) Y TECLADO HP (TECLO2615) $ 9,907.56
COMPUTADORA HP 280G2SFF INCLUYE MOUSE HP

5152 (MOUIS02664) Y TECLADO HP (TECLO261T) $ 9,907.56
COMPUTADORA HP 280GZ5FFW10 PROC13-710 INCLUYE

5152 MOUSE (MOUS02887), TECLADO (TECLO264%) 3 11,240.40
COMPUTADORA HP 280GZSFFW10PRO C13-7100

5152 INCLUYE MOUSE (MOUS02685), Y TECLADD (TECLO2621) | 11,240.40
COMPUTADORA HP 280G25FFWI10PROC3-7100 INCLUYE

5152 MOUSE (MCUS02666) Y TECLADO (TECLO2620) [ 11,240.40
COMPUTADORA HP 2B0G2SFFW10PROC13-7100 INCLUYE_

5162 MOUSE (MOUS02668), TECLADO (TECL02618) $ 11,240.40
COMPUTADORA HP2BOG2SFF INCLUYE MOUSEHP

5152 (MOUS02863) Y TECLADO HP (TECLO2618) $ 9,907.58

5152 CONGELADOR WHIRPQOLS PIES $ 11,179.50
CPU DESKTOP C15-75001 TB EN DISCO & GB EN RAM

8152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTCOP C15-7500 1 TB EN DISCO 6 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767 48
CPLU DESKTOP C15-75C0 1 7B EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 1¢ PRO DVDRW MCA HP 5 22,787.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 8 GB EN RAM

£152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO & GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 3,196.95
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO & GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO & GB EN RAM

5152 WIN 1¢ PRO DVDRW MCA HP § 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 1¢ PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7520 1 TB EN DISCO & GB EN RAM

5152 WIN 1¢ PRO DVDRW MCA HP ' $ 3,196.96
CPU DESKTOP C15-7500 1 T8 EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 1¢ PRO DVDRW MCA HP ) $ 22,767.48
CPU DESKTOF C15-7500 1 TB EN DISCO 6 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 6 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP s 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 T8 EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP § 22,767.48
CPU DESKTOP G15-7500 1 18 EN DISGO 0 GB EN RAM

(11 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP 3 22,767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 8 GB EN RAM

5452 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTQOP C15-7500 1 TB EN DISCC 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22, 767.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 TR EN DISCC 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPUDESKTOF G15-7500 1 TB EN DISCG 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,767.48
CPU DESKTOF G15-7500 1 TB EN DISCC 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,456.48
CPU DESKTQP C15-7500 t TB EN DISCC 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP : $ 22,466.48
CPU DESKTOP C15-7200 4 TB EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,466.48
CPL DESKTOP C15-7500 % TB EN DISCC 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22 456,48




CPU DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 6 GBEN RAM -

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP H 22,486.48
CPU DESKTOP C15-7500 1 1B EN DISCO & GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22.466.48
CPU DESKTQP C15-7500 1 18 EN DISCO € GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVGRW MCA HP $ 22,468.48
CPU DESKIQP C15-7500 1 18 EN DISCO & GB EN RAM

5152 WIN 10 PRQ DVDRW MCA HP $ 2246548
CPUDESKTOR C15-750C 1 T8 EN DISCO 8 GB EN RAM i

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22.466.48
CPU DESKTOF C15-7500 1 TB EN DISCO B GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP % 22 ABE 48
CTPU DESKTOP C15-7500 118 EN DISCO 6 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRC DVDRW MCA HP 5 22,466.48
TPU DESKTOP C15-7500 1168 EN DISCO B GB EN RAM

5452 WIN 10 PRC DVDRW MCA HP s 22.466.48
CPU DESKTCP C15-7500 1 TB EN DISCO 8 G8 EN RAM

5152 WIN 10 PRQ DVDRW MCA HP s 22,466.48
CPUDESKTOP C15.7500 178 EN DISCO 8 &8 EN RAM

5152 WIN 10 PRQO DVDRW MCA KP $ 22,866.48
CPU DESKTOP C15-7500 118 EM DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 FRO DVDRW MCA HP $ 22 ,466.48
CPU DESKTOP C15-7500 116 EN DISCO 8 GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,0665 48
CPL DESKTCP C15-7500 1 T8 EN DISCO B GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,466.48
CPU DESKTOP ©15-7500 1 16 EN DISCO 8 GB EN RAM

§i52 WiN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22,466.48
CPU DESKTCP C15-7500 1 18 EN DISCO B GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA HP $ 22.4665.48
CFU DESKTCP C15-7500 118 EN DISCO B GB EN RAM

5152 WIN 10 PRO DVDRW MCA RP [ 22.466.48
CPU DESKTOF CI3-6100 500 GE EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVORW MARCA HP $ 8,294.50
CPU DESKTGP GI5-6100 500 GB EN DISGO 4 GE EN RAM

5152 WIN 40 HOME DVDRW MARCA HP $ 22,466.48
CPU DESKTGP CI3-6100 500 GB EN DISCC 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVORW MARCA HP $ 8,284.60
CFU DESKTOP GI3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVORW MARCA HP $ 8,204.60
CPU DESKTGP Ci3-6100 500 GE EN DISGO 4 GE EN RAM

5152 WIN 10 HOME BVDRW MARCA HP . $ 8,204.60
CPU DESKTCP GI3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM T

5152 WIN 10 HOME DVORW MARCA HP $ 8,284.60
TP DESKTOF CI3-6100 500 GB EN DISCC 4 GB EN RAM

5152 WIN 40 HOME DVORW MARCA HP $ 8,204.60
CPU DESKTOP CI3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP [ 8,294.60
CPU DESKTOP CI3-5100 500 GB EN DISCC 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 8,204.60
TPU DESKTOP CI3-6100 500 GB EN DISCO 4 GE EN RAM

5152 WIN-10 HOME DVCRW MARCA HP $ 8,204 .60
CFUDESKTOP CI3 6107 500 G EN DSC0 7 GB ENTUAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 8,204.60
GPU DESKTOP CI3-6100 500 GEB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 40 HOME DVDRW MARCA HP $ §,204.60
CPU DESKTOP CI3-G100 500 GB EN DISGO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 8,204.60
CFUJ DESKTOP CI3-6100 500 GB EN DiSCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 8,294.60
CPU UESKTOP Ci3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 8,204.60
CPU DESKTOPR CIa-5100 500 GB EN DiSCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP s 8,204.60
CPU DESKTOP C13-5100 500 GB EN DiS00 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 22,466.48
CPU DESKTOF CI3-6100 500 (B EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 10 HOME DVDRW MARCA HP s 22,466.48
CPU DESKTOP Cl3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WiN 19 HOME DVDRW MARCA HP s 22,466,458
TPU DESKTOP GI3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 18 HOME DVORW MARCA HP $ 22,466.48
CPU DESKTOF GI3-6100 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WiN 10 HOME DVDRW MARCA HP $ 22,466,485
CPU DESKTOFP CI38700 500 GB EN DISCO 4 GB EN RAM

5152 WIN 14 HOME DVDRW MARCA HP $ 22,466.48
TPU DESKTOP CI3-5100 500 GB EN DISCQ 4 GB EN RAM

5152 WIN 16 HOME DYDRW MARCA HP $ 8,204 80
CPU DESKTOP CI3-6100 500 GB EN DISCO DURG 4 GB EN

5152 RAM WIN 10 HOME DVERW MARCA HP $ 8,264.60
CPU DEGKTOP CI3-6100 500 GBEN DISCO DURO 4 GB EN

5152 RAM WIN 10 HOME DVCRW MARCA HP 3 8,264.50
CFU GHIA COMPAGNOS LIMANTEL CELERON INCLUYE

5152 MOUSE GUIA 171200024 Y TECLADO GHIA 171200024 $ 4,628.40
CPU GHIA COMPAGNOS LIM/INTEL CELERON INGLUYE

5152 MOUSE GUIA 174200230 ¥ TECLADO GHIA 171205230 s 4,628.40

5152 CPU GHIA COMPAGNOSLIMANTEL CELERON N3150 Q $ 4,628.40

5152 CPU GHIA COMPAGNOSLIMANTEL CELERON N3150 Q $ 4,628.40

5152 CPU GHIA COMPAGNOSLIMINTEL CELERON N3150 Q $ 462840
CPU HP Gz GFF C12-7100 1 1B INCLUYE MOUSE MCA HP

5152 (MOLS02650) Y TECLADO MCA HP (TECLO2603) $ 9,907.56




CPU HP G2 SFF WIG/PROC C13 DRW INCLUYE MOUSE

5152 (MOUS0264)9 Y TECLADQ (TECLE2601) 3 5,860.00
CFU HP G2 SFF 10 PRO 64 INCLUYE MOUSE

5152 (MOUSED2652) Y TECLADO TECLO2605) $ 9,907.56
CPU HP G2 SFF WI0/PROC C13 DRW INCLUYE MOUSE

5152 (MOUS02648) Y TECLADO (TECLOZ802) $ 9.860.00
CPU MARCA HF CORE I54 GB EN RAM, 1 1B EN D.D.,

5152 DVDRW, WIN10 ) $ 18,237.52
CPUMARCAHP CORE 54 GBEN RAM, 1 TBEND.D,,

5152 DVDRW, WIN1O $ 18,237.52
CPUMARCAHP CORE 15 4 GB EN RAM, 1 TBEN D D.,

5152 DVDRW, WIN10 s 18,237 52
CPUMARCAHF CORE 154 GB EN RAM, 1TBEND.D., i

5152 DVDRW, WIN10 5 18,237.52
CPU MARCAHP CORE 154 GB EN RAM, 1 T8 END.D,

5152 DVDRW, WIN10 $ 18,237.52
CPUMARCAHP CORE (54 GB EN RAM, 1 TBEN D.O,, ;

5152 DVDRW, WIN10 s 18,237.52
CPU MARCAHP CORE 154 GBEN RAM, 1 TBEND.D.,

5152 DVDRW, WIN1D $ 18,237.52
CPU MARCAHP GORE 54 GAEN RAM, 1 TBEND.D,,

5152 DVDRW, WIN10 $ 18,237.52
CPUMARCAHF COREI54 GBENRAM, 1TBEND.D.,

5152 DVDRW, WIN10 $ 18,237 .52
CPUMARCA HP CORE 154 GB EN RAM, 1 1B EN D.D.,

5152 DOVDRW, WIN1D $ 18,237.52
CPU MARCAHP CORE 154 GB EN RAM, {1 TBEND.O.,

5152 DVDRW, WIN1D $ 15,237.52
CPU MARCA HP CORE I54 GB EN RAM, 1 TBEND.D.,

5152 DVDRW, WIN1D $ 18,237.52
CPU MARCA HP CORE I54 GB EN RAM, 1 1B EN D.D.,

5152 DVDRW, WIN1D $ 18,237.52
CPU MARCA HP CORE 154 GB EN RAM, 1 TBEN D.D.,

5152 DVDRW, WIN1D $ 18,237.52
CPU MARCA HP CORE 154 GE EN RAM, 1 TB EN D.D,,

5152 DVDRW, WIN1D $ 18,237.52
CPU MARCA HF GORE 154 GB EN RAM, 1 TBEND.D.,

5162 DVDRW, WIN1C $ 18,237.52
CPU MARCA HP CORE 154 GB EN RAM, 1 TBEN D.O.,

5152 DVDRW, WIN1O 5 18,237.52
CFU MARCA HP CORE 154 GB EN RAM, 1 TBEN D.O.,

5152 DVDRW, WIN1O H 18,237.52
CPU MARCAHP CORE 154 GB EN RAM, 1 1B EN D.O.,

5152 DVDRW, WIN1D 3 18,237.52
CPU MARCAHP CORE 154 GB EN RAM, 1 IBEN D.D.,

5152 DVDRW, WIN1O $ * 18,237.52
CPU MARCA HP CORE 15 0.0. DE 1 TE 8 GB EN RAM

5152 DVDRW Y WIN10 $ 22,486 48
CTPU MCA HP 250 G2 SFF CI3-7100, 118, 4GB, DVDRW, WIN

5152 10 PRO 64 $ 8,907.56
CPU MCA HP 280 G2 SFF CI3-7100, 118, 4GB, DVDRW, WIN

5152 10 PRO 84 $ 9,907.56
CPU MCA HP 280 GZ SFF CIZ-7100, 118, 4GB, DVORW,WIN

5152 10 PRO 84 $ 9,907.56
CPU MCA HP 280 G2 SFF WHDIPROG G13-

£152 7700/8GBMTBIDV s 17,191.20

5152 CPU MCA HP 280 G2 SFF W10PRQ CI15-8500 4GB 1TB s 11,897.50

5152 CPU MCA HP 280 G2 SFF W10PRO CI5-6500 4GB 178 [ 11,897.50
TPU MCA HF 26062 SFF WIOPRO CI5-6500 4GB 1 1B BVO-

5152 RW ) 11856.36
CPU MCA HF 260G2 SFF W10PRO C15-6500 4GB 1 18 DVD-

5152 RW 11856.36]
CPU MCA HF 28062, PROGESADOR INTEL CORE I3 MEM ¥

5152 INT 4GB /DO1TB/DVDRW $ 9,860.00
CPU MCA HP 280G255F G137 4GB 118/ DVD-RW/WIN 10M |

5152 FRC 5 8,671.16

5152 CPW MCA HP CORE 15 D.D 1T8 EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,767.48
CPUMCA HE CORE 15D.D 178 BGB EN RAM WIN10

5152 DVDRW $ 22,767 48
CPU MCA HP CORE 15D.D 178 6GB EN RAM WIN10

5152 DVDRW $ 22,767.48
CPU MCA HP CORE 15D.0 118 BGB EN RAK W10

5152 DVDRW $ 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW s 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 178 EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,7‘37‘43

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW s 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 478 EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN1) DVDRW $ 22.767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN13 DVDRW [} 2276748

5452 CPL MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW s 22 767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW 3 22,767.48

5452 CPU MCA HP CORE 150.0 1TB EN RAM WIN 10 DVDRW $ 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN 13 DVDRW $ 22,767.48

§152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW s 22.767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW s 22,767.48




5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB £N RAM WIN10 DVDRW 5 22767.48

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,466 48

5152 CPL MCA HP CORE 150.D 4TB EN RAM WIN10 DVDRW 5 22 466.48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 178 EN RAM WIN10 DVDRW ] 22 48548

5152 CPU MCA HP CORE 150.D 1T8 EN RAM WiN10 DVDRW s 22,466.48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW % 22,466 48

5152 CPU MCA HP CORE 15D.D 1TB EN RAM WIN10 DVDRW $ 22,466.48
CPUMCAHFCOREISD.D1TB8GB EN RAMWIN 10

5452 OVDRW [ 22,767.48
CPU MCA HP CORE 15 D.D 1 18 BGB EN RAM WIN 10 )

5152 DVDRW - $ 22,767.48
CPUMCAHPCOREISD.D1TB6GB EN RAMWIN 10

5152 DVDRW $ 22,767.48
CPUMCAHP COREISD.O1TBE8GEB EN RAM WIN 10

5152 DOVDRW 13 22,767.48
CPUMCAHP COREISD.D 1 TB8GB EN RAM WIN 10

5152 DVDRW $ 2276748
CPUMCAHPCOREISD.D1TB8GB EN RAM WIN 10

5152 DVDRW $ 22,767.48
CPUMCAHPCORE I5D.01TBBGB EN RAM WIN 10

5152 DVDRW $ 22,767.48
CFUMCA HP CORE 15 D.0 1 1B 8 GB EN RAM WIN 10

5152 DVDRW $ 22,466.48
CPUMCAHP GORE 15 D.0 118 8 GB EN RAM WIN 10

5152 DVDRW . $ 22,466.48
CFU MCA HP CORE 15 0.0 1 16 8 GB EN RAM WIN 10 i

5152 DVDRW $ 22,466.48
CPUMCAHPCORE I5D.D1TBBGB EN RAMWIN10Y

5152 DVDRW $ 22,767.48
CPUMCA HP CORE15D.0 1 TB 8GB EN RAM WiN

5152 10DVDRW $ 22,767.48
CPU MCA HP DESKTOF 280GZSFF GI3-700 118 4GB

5152 DVDRW WIN10 9858.28
CPU MCA HP DESKTOP 2680GZSFF CI3-700 1TB 4GB

5152 DVDRW WIN10 989826
CPUMCA HP SFF 10 PRO INCLUYE MOUSE (MOU§02651)

5152 Y TECLADC (TECLD2604} $ 9,907.56
CPUMCAHP SFF 118, 4GB 10 PRO INCLUYE MOUSE
MCA HP (MOUS02660} Y TECLADO MARCA HP

5152 (TECLOZ614) $ 8972.16
CPUMCAHP SFF 1TB , 4GB 10 PRO INCLUYE MOUSE
MCA HP (MOUSD2681) Y TECLADO MARCA HP

5152 (TECLO2613) $ 14,645.00

8182 CPLJ MCA HP SFF 1T8, 4GB 10 PRO [ 8.972.16

5152 CPU MCA HP SFF 1TB, 4GB 10 PRO $ 8.972.16
CPU MCA HP SFF 1T7B, 4GB 10 PRQ INCLUYE MOUSE MCA

5152 HP {(MOUS02657) ¥ TECLADO MCA HP (TECLD2610) [ 4 897216
CPU MCA HP SFF 1TB, 4GB 10 PRO INCLUYE MOUSE MCA

5182 HP {(MOUS02858) Y TECLADO MCA HP (TECLOZ2E11) 3 897216
CPU MCA HP SFF 1TB, 4GB 10 PRO INCLUYE MCUSE MCA

5152 HP {MOLIS02659) Y TECLADO MCA HP (TECLO2612) $ 8.972.16
CPU SIN MARCA CORE 17, 12GB EN RAM, 1 TBEN

5152 0.0, DVDRW,LIC.WIN1D $ 20,579.01

5152 DESKTOP C15-7500 1 TB EN DISCO 8GBENRAMWIN O | s 3,196.96
LAPTOP CONVERTIBLE HP PAVILION X360 LED15" CORE

5153 15, 8GB EN RAM 1 TB EN D.D. $ . 17,999.00

5153 LAPTOPR HP 240GEW10CEL-N3060 4GB 500GBNCG DVDH4 $ 8,223.71
LAPTOP HP ZBCGOK LED14" COREIS, 16GB EN RAM, 1 T8

5153 EN D.D. WIN1Q % 20,608.56
LAPTOP HP ZBCOK LEDT4" COREIS, 16G8 EN RAM, 1 TB

5153 EN D.D. WIN1Q 3 20,808.56
LARTOP HP ZBOOK LED#4" COREIS, 16GB EN RAM, 1 TB

5153 EN D.D. WIN1Q 3 20,608.56
LAPTOP HP ZBCOK LED14" COREI5, 16GB EN RAM, 1 TB

5153 EN D.0. WIN10 $ 20,606.56

5158 TECLADO GHIA $ 100

5158 TECLADO GHIA s 100

5158 TECLADO GHIA $ 1.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5458 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 161.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP 3 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MARCA HP ] 181.00

5158 TECLADO MARCA HP $ 181.00

5158 TECLADO MCA HP $ 181.00




5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP 5 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECIADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TEGLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 " {TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TEGLADQ MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP 5 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADG MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP s 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MGA HP $ 181.00
5158 TECLADCO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP 3 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP s 181.00
5158 TECLADG MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP s 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP s 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP s 181.00
5158 TECLADO MCA HP [] 181.00
5158 TECLADQ MCA HP $ 181.00
5158 TECLADQC MCA HP $ 181.00
5158 TEGLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLADG MGA HP $ 181.00
5158 TECLADO MCA HP [3 161.00
5458 TECLADC MCA HP $ 181.00
5158 TECLAOCQ MCA. LOGITECH $ 151.84
5158 MONITOR 18.5" LED MCA HP [ 1,885.00
5156 MONITOR 18.5" LED MCA HP s 1,885.00
5155 MONITOR 18.5" LED MCA HP 3 1,885.00
5159 MONITOR 18.5° LED MCA HP 5 1,885.00
5159 MONITOR 18.5" LED MCA HP $ 1,885.00
5159 MONITOR 18.5" LED MCA HP $ 1,885.00
5159 MONITOR 18.5" LED MCA HP $ 1,6985.00
5159 MONITOR 18.5" LED MCA HP 5 1,685.00
5169 MONITOR 16.5" LED MCA HP $ 1,885.00
5150 MONITOR 1B.5" LED MCA HP $ 1,885.00
5159 MONITOR 16.5" LED MCA HP $ 1,865.00
5159 MONITOR 18.5" LED MCA HP s 1,885.00
5159 MONITOR 16.5" LED MCA HP $ 1,885.00
5150 MONITOR 18.5* LED MCA HP ts 1,885.00
5159 MONITOR 18.5" LED MCA HP $ 1,685.00
5150 MONITOR 18.5" LED WIDESCREEN MCA HP 1401.28
5159 MONITOR 18.5" LED WIDESCREEN MCA HP 1401.28
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96

" 5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
8169 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
815609 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
5189 MONITOR 21.5" LED MGA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.06
5159 MONITOR 21.5" LED MCA HP $ 3,196.96




5159 MONITOR 21.5” LED MCA HP $ 3,196.06
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP % 3,196.96
5159 MONITOR 21.5'LED MCA HP $ 3,198.98
5159 MONITOR 24.5"LED MCA HP s 3,196.96
5159 MONITOR 21.5'LED MCA HP $ 3,136.96
5189 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5'LED MCA HP $ 3,196.95
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP 3 3,186.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,156.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5.ED MCA HP 5 3,156.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP 5 3,196.96
5150 MONITOR 21.5"LED MCA HP 5 3,196.96
5159 MONITOR 21.5.ED MCA HP 5 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MCNITOR 21.5"LED MCA HP [ 3,196.96
5158 MCNITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196 96
5159 MONITOR 21 5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3.196.96
5159 MOMITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP 3 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP s 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,198.96
5150 MONITOR 21.5"LED MCA HP 3 3,196,096
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP [3 3,196.96
5159 MONITOR 21.58"LED MCA HP H 3,198.98
8159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.98
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITCR 21.5"LED MCA HP - 3,196.96
”153 MONITCR 21.5°LED MCA HP s 3,196.96
5159 MONITGR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.06
5159 MONITCR 21.5"LED MCA HP $ 3,166.86
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,156.96
5159 MONITOR 21.6"LED MCA HP 3 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP 5 3,196 66
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP ] 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP H 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP 5 3,196.96
5159 MONITGR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MCNITOR 24.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5150 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5150 MONITOR 21.5"LEE MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP H 3,198.96
5158 MONITCR 21.5"LEG MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITCR 21.5"LED MCA HP H 3,196.96
5159 MONITCR 21.5'LED MCA HP $ 3,196.96
5150 MONITGR 21.5'LED MCA HP s 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,195.96
5150 MONITOR 21.5"LED MCA HP 3 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5150 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3.156.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5'LED MCA HP $ 3,196.96
5150 MONITOR 2t.5"LED MCA HP $ 3,106.96
5454 MONITOR 24.5°LED MCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR 21.5"LED MCA HP $ 3,196.96
8159 MONITOR HP 18.5 1386X768 WIDE SCREEN 100 VESAVGA| § 1,767.84
5459 MONITOR HP 18,5 1386X768 WIDE SCREEN 100 VESA VGA| § 1,598.48




5159 MONITOR HP 18.5 1366X768 WIDE SCREEN 100VESA VGA | g 1,568.48
5150 MONITOR HP 18.5 LED s 1,617.04
8150 MONITOR HP 185 LED T3U81-60008 $ 1,617.04
5159 MONITOR HP 185 LED VGA $ 1,617.04
5159 MCNITOR HP 18.5 LED VGA $ 1,617.04
5158 JMONITOR HP 18.5 LED WIDESCREEN s 1,885.00
5159 |MGNITOR HP 18.5 LED WIDESCREEN $ 1,885.00
5159 |MONITOR HP 18.5 LED WIDESCREEN $ 1,885.00
5159 MONITOR HP 18.5" $ " 1,767.84
5159 MONITOR HF 18.5" $ 1,767.84
5159 MONITOR HP 18.5" 1366X768 WIDE SCREEN100 VESA VGA| § 1,698.48
5159 MONITOR HP 18.5" LED 19K P $ 1,617.04
5150 MONITOR HF 18,5 LED 19K P $ 1,617.04
5159 MONITOR HP 18.5" LED 19K P s 1,617.04
5159 MONITOR HP 18.5" LED T3U81-60008 $ - 1,8617.04
5159 MONITOR HP 18.5"1366X768 WIDE SCREEN 100 VESA VGA| ¢ 1,508.48
5159 MONITOR HP 18.5"LED T3U81-50008 $ 1,617.04
5159 MONITOR HP 19K LED 18.5 T3U $ 1,540.76
5159 MONITOR HP 19K LED 18.5 TaU $ 1,549.76
5159 MONSTOR HP LED DE 18.5 [ 1,549.76
5159 MONITCR HP Y244H2381920X1080 $ 2,641.32
5159 MONITCR LED 18.5" MARCA HP $ 1,085.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARGA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5150 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP s 1,985.92
5159 |MONITCR LED 18.5" MARCAHP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LEG 18.5" MARCA HP s 1,985.92
5159 MONITOR LEG 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,585.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5” MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,085.92
5150 MONITOR LED 18.5" MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5” MARCA HP $ 1,985.92
5159 MONITOR LED 18.5" MARCA HP s 1,085.92
5150 MONITOR LED 18.5" MARCA HP s 1,985.92
5159 MONITOR LED 25" MARCA LG $ 4,002.00
5150 MONITOR LED DE 21.5" MARCA HP $ 3,196.96
5159 MONITOR LED HP 27YH/27/1920%1080/VGAHDMI DVI-D s 4,986.53
5159 MONITOR LED LG 18.5 WILDSCREEN s 1,735.36
5159 MONITOR LED LG 18.5 WIDERSCREEN $ 1,735.36
5150 MONITOR LED LG 18.5 WIDERSCREEN 3 1,735.36
5159 MONITOR LED LG 18.5 WIDESCREEN $ 1,735.36
5150 MONITOR LED LG 18,5 WIDESCREEN $ 1,735.36
5159 MONITOR LED LG 18.5 WIDESCREEN $ 1,767.84
5150 MONITOR LED LG 18.5 WIDESCREEN $ 1,767,564
5150 MONITOR LED LG 18.5 WIDESCREEN $ 1,767.84
5156 MONITOR MCA BENG GW2270 21.5" LED $ 2,141.22
5156 MONITOR MCA BENQ GW2270 21 5" LED $ 2,141.22
5156 MONITOR MCA HP 16234.3
5168 MCNITOR MCA HP 16343
5159 PANTALLA LED DE 43" MARCA GHIA $ 5,493.88
5191 FRIGOBAR FRIGIDAIRE ACERC 2° $ 5613.12
MAGUINA ELECTRICA MARGAJE DE LANTAS DE 172" CON
5191 ABECEDARIO Y NUMEROS $ 10,092.00
5191 RELOJ CHECADOR s 9.472.94
5191 RELOJ GHECADOR $ 9.472.94
5101 RELOJ CHEGADOR $ 9,472.94
5194 MULTIFUNCIONAL HP LJ PRO 3 3,600.50
5194 MULTIFUNCIONAL HP LI PRO $ 3,500.50
5194 MULTIFUNCIONAL MCA SAMSUNG 5 5,655.00
5196 BAFLE MARCA ELIPSIS C/PODER 5 10,277.60
5198 BAFLE MARCA ELIPSIS C/PODER - s 10,277.60
TAVADORA HIDRAULICA DE DOBLE AGCION CON MOTOR
5198 DE 2HP $ 38,079.77




LAVADCRA HIDRAULICA DE DOBLE ACCION CON MOTOR

5198 DE 2 HP $ 36,975.77
- (AVADORA HIDRAULICA DE DOBLE ACGION CON MOTOR ‘
5198 DE2 HP $ 35,979.77
5211 PROYECTOR INALAMBRICO PORTATIL MARCA EPSON | § 11.831.61
5211 VIDEQPROYECTGR BENQ MS531 5 7,327.72
5211 VIDEOPROYECTOR MCA BENQ $ 7.208.14
5214 MICROFONO MCA SHURE INALAMBRICO $ 0,607.92
5214 MICROFONO MCA SHURE INALAMBRICO $ 9.697.92
5201 INFLABLE EN FORMA DE ARCC META DE 5X4 MTS $ 42.363.20
ALUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE ATX PIFCMB463
5411 LICNVGTE. $ 203,100.00
AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE ATX FIFGMB465 LIC.
S411 VGTE. RO3/18 . s 202,100,00
AUTOMOVIL DOGGE ATTITUDE GE ATX PIFMC o464
5411 LIC VGTE. RO3MS $ 203,100.00
AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE ATX PIFMC 468
S41 LIC.VGTE. R0318 $ 203,100.00
VW JETTA STYLE TIAUT 5CIL.4 PTAS AJAND ECO 3551
5411 P/13852 R11/16 s 12,208 44
VW JETTA STYLE TIAUT 5CIL.4 PTAS AJANO.ECO 3552
5411 P{17201 ROGHE 3 12,398 44
VW JETTA GTYLE T/AUT 5CIL.4 PTAS AJA.NO.ECO. 3553
5411 P/13854 ROB1S $ 12,398,44
1 VW JETTA STYLE T/AUT 5CILA PTAS AJANO.ECO 3554
P7202 ROG/16 $ 12,398.44
VW JETTA STYLE TIAUT SGILA FTAS AANG.ECO 3555
S411 PH7203 ROBHE $ 12,398.44
W JETTA STYLE T/AUT 5CIL 4 PTAS AJANG.ECO 355
s411 PA7204 ROBHE s "12,398.44
VW JETTA STYLE T/AUT 5CILA PTAS AANO.ECO 3557
5411 PH7205 ROBHE $ 12.398.44
VW JETTA STYLE T/AUT 5CIL4 PTAS AJANO.ECD. 3558 -
S411 P/13959 ROB/16 . $ 12,208.44
VW JETTA STYLE T/AUT 5CIL4 PTAS AR NO.ECD 3559
5411 P/47206 ROB/16 s 12,396 44
VW JETTA STYLE TIAUT 5CIL4 FTAS AANO.ECD 3560
5411 Pi17207 ROB/16 s 12.208.44
VW JETTA STYLE T7AUT 5GIL4 PTAS AJANO.ECO. 3551
411 P/13962 ROB/16 $ 12,308.44
VW JETTA STYLE TIAUT SCIL4 P1AS AANG ECO. 3562
5411 P17208 ROB/16 : s 12,398.24
VW JETTA STYLE TAUT SCIL4 PTAS AJA NG ECO. 3563
5411 P/17209 ROB/16 $ 12.398.44
VW JETTA STVLE T/AUT 5CILA PTAS AJANO.ECD. 3564
S411 P/7210 ROBHME |s 12,308.44
VW JETTA BTYLE T/AUT 5CILA PTAS A/ANO.ECO 3565
S41 PIAT211 ROB/HE ‘ $ 12,398.44
VW JETTA STYLE T/AUT 5CIL.4 PTAG AANG ECD. 2566
5419 P/7212 ROB/16 $ 12,398 44
AW JETTA STYLE T/AUT 5CILA PTAS AJANO ECD 3567
841 PH 7213 RO8MS . $ 12,398.44
VW JETTA STYLE TVAUT.5CIL.4 PTAS A/AND.ECO.2588
S411 PHTZ14 R1H116 $ 12,398.44
VW JETTA STVLE J/AUT 5CIL4 PTAS AJANGOECO. 2568
5411 P/17215 RO1H4 $ 12,358.44
CAMIGNETA DODGE RAM 700 CAB REGULAR PIFBO04707
5412 LICVGTE. 5 213,800.00
CEMIONET A DODGE RAM 700 CAB REGULAR FIF 04708
5412 LIC.VGTE. R04/18 . s 213,900.00
CARMIGNET A DODGE RAM 700 CAB REGULAR FIFB04700
5412 LIG.VGTE RO3/8 ' $ 213,900.00
CEMICNETA DODGE RAM 700 CAB REGULAR FIFB04710
5412 LICVGTE. s 213,900.00
CAMIONETA DODGE RAM 700 GAB REGULAR PIF BOG0B1
5412 LIC.VGTE RO3/18 $ 213,500.00
CAMIONETA NISSAN ESTACAS 4 GIL, TMLOH, NO. ECQ.001
5412 PIEYB9005 RO2/18 $ 20,313.60
CAMIONETA NISSAN ESTACAS 4 CIL, TM.OH, NO. ECO.002'
5412 PIEYB9006 $ 20,313.60
CAMIONETA NIGSAN ESTACAS 4 GIL, TH,OH, NO, ECO.003
5412 PIEYBADOT ROZ/18 $ 20,313.60
CAMIONETA NISSAN ESTACAS 4 GIL, TM.OH, NO. ECO.004
5412 PIEYB9OOS ROZ/18 $ 20,313.60
CAMIONETA NIGSAN ESTAGAS 4 CIL, TM,OH, NO. ECO.005
5412 PIEYB9009 RO3/18 5 20,313.60
CAMIONETA NIGSAN ESTAGAS 4 GIL, TM,DH, NO. ECC.006
5412 PIEYB9010 RO3/18 5 20,313.60
CAMIONE TA NIGSAN ESTACAS 4 CIL, TM.DH, NG, ECO.007
5412 P/EYBID11 RO3/1B - |s 23,805.00
CAMIONETA NGSAN ESTACAS 4 GIL, TM.DH, NO. ECO.008
5412 PIEYBI0 2 RO/ s 23,805.00
” CAMIONETA NISEAN ESTACAS 4 CIL, TM.DH, NO. ECO.009
5412 P/EYB0013 ROG/1B 5 23,805.00
CAMICNETA NISSANESTACAS 4 GIL, TM.DH, RO, ECO.010
5412 P/EYB9014 R03/18 $ 23,605.00
CAMIONETA NIGSAN ESTACAS 4 GIL, TM.DH, NO. ECO.011
5412 P/EY89015 RO3/1B s 23,805.00
CAMIONETA NISSAN ESTAGAS 4 CIL, TMDH, NO. ECU.01Z
5417 P/EY89016 RO3/18 5 23,805.00




WAGON TOYOTA HIACE PARA 15 PASAJEROS (USADO)

5412 $ 275,000.01
5417 MOTOBOMBA MCA. EVANS DE 2 HP CAP. 5 3,886.00
5421 FABRICACION DE REMOLQUE HEGHIZO $ 20,880.00
5621 MOLINO DE NIXTAMAL CON MOTOR 172 CABALLO $ 7,500.00
5641 MINI SPLIT 1 TON MCA MIRAGE $ 13,688.00
5641 MINI SPLIT DE 1.5 TON. s 10,871.28
5641 MINI SPLIT MCA MIRAGE 1 TO.AC s 7,180.00
5641 MIN} SPLIT MIRAGE 1 TONELADA 3 7,180.00
5541 MINI SPUT MIRAGE 1.5 TQ. A/ 220V $ 18,000.00
5641 MINI SPLIT MIRAGE 2 TO. A/C 220V $ 19,332.34
5841 MINI SPLIT MIRAGE 2 TO. AIC 220V s 19,333.34
5541 MINI SPLIT MIRAGE 2 TO. AKC 220V s 19,333.24
5641 MINISPLIT DE 1.5 TON. $ 10,971.28
5641 MINISPLIT DE 1.5 TONS MARCA HISENSE FRIO-CALOR « | § 8.827.60
5641 MINISPLIT DE 1.5 TONS MARCA HISENSE FRIO-CALOR % 8827.60
5641 MINISPLIT DE 1.5 TONS MARCA HISENSE FRIO-CALOR s 8827.60
5641 MINISPLIT CE 2 TONELADAS $ 16,008.00
5641 MINISPLIT OF 2 TONELADAS s 16,008.00
5641 MINISPLIT DE 2 TONELADAS $ 16,008.00
5641 MINISPLIT DE 2 TONS MARCA HISENSE FRIO-CALOR $ 9,521.86
5641 MINISPLIT DE 2 TONS MARCA HISENSE FRIO-CALOR s 9,521.86
5641 MINISPLIT MARCA MIRAGE DE 1 TONELADA P 7.215.00
5641 [MNISPUT MARCA MIRAGE OE 1.5 TONELADAS s 9,636.20
5641 MINISPLIT MARCA MIRAGE DE 2 TONELADAS $ 11,780.46
5641 MINISPLIT MARCA YORK DE 1 TONELADA s 9,512.00
5641 MINISPLIT MARCA YORK DE 1 TONELADA s 9.512.00
5643 APARATO DE AIRE FRIKKO F3800H HP PCM $ 5,900.00
5643 APARATO DE AIRE FRIKKO FaB0GH HP PCM $ 5,900.00
5643 APARATO DE AIRE LAVADO 3500 MCA FRIKKO 5 5,900.00
APARATC DE AIRE LAVADO OE 36000 O MOTOR 10 HP
5643 PANELES CELDEK $ 145,000.00
APARATO DE AIRE LAVADG DE 36000 POM MOTOR 10 AP
5643 PANELES GELDEK $ 145,000.00
APARATU DE AIRE LAVADO DE 35000 PCM MOTOR 10 HP
5643 PANELES CELDEK s 145,000,00
5643 APARATO DE AIRE LAVADC MARCA FRIKKO DE 2600 PCM | § 3,538.00
5643 FRIKKO F8B00H 3/4 HP 3 9,845.01
5643 APARATO DE REFRIGERAGION DE 3500 PIES CUBICOS | § 10,440.00
5643 APARATO DE AIRE LAVADO 6500 PCM s 12,296.00
5643 UNIDAD DE AIRE ACONDICIONADO $ 311,368.56
5652 $ISTEMA DE RADIOCOMUNICACION PARA LA DSPM $ 19,805,231.73
GENERADOR DE ENERGIA 10 HF 5500 MOTOR 1HUNDER :
5661 MCA EVANS s 17.163.46
GENERADOR DE ENERGIA EVANS DE 5.500 W CON
5661 MOTOR THUNDER DE 10 HP s 17.163.16
5664 PDU BASICO TRIPPLITE CON 20 CONTACTOS 4.8/5.8 KW | 3 5798 55
5664 PDUI BASICO TRIFPLITE CON 20 CONTACTOS 4858 KW | § 5798.55
5664 REGULADOR MARCA KOBLENZ DE 8 CONTAGYOS s 269,00
5664 REGULADOR SOLA BASIC MICROVO1300VATSOW s 339,98
5664 REGULADOR SOLA BASIC MICROVOLT 1300VA 750W s 339.68
5654 REGULADOR SOLA BASIC MICROVOLT 1300VA750W s 339.88
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIG s 512.72
5864 REGULARDOR MGA SOLA BASIC s 512.72
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIC $ 512.72
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIC s 512.72
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIC 5 512,72
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIC 5 512,72
5564 REGULARDOR MCA SOLA BASIC $ 51272
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIC s 512.72
5664 REGULARDOR MCA SOLA BASIC s 512.72
5664 REGULARDOR MGCA SOLA BASIC s 512.72
5664 TRANSFORMADOR PEDESTAL MONCF 25 P 4327380
TRASFORMADOR CONTINENTAL ELECTRIC OE 75 KVA DE
5664 13200-440/254V $ 45,176.20
5671 "|ESCALERA EXTENCION 25 PIES s 5,899.99
5671 ESCALERA EXTENCION 26 PIES $ §,899.99
5571 ESCALERA EXTENCION 26 PIES s 5,899.99
5671 ESCALERA EXTENCION 26 PIES ) $ 5,699.99
FULIDOR ESMERILADORA ANGULAR 0 Z200W MARITA
5672 GAB020 $ 9,800.11
5675 DESBROZADORA MCA STIF s 14.604.40
5675 DESBROZADORA MCA STIF s 14,604.40
5675 DESBROZADORA MCA STIF s 14,604.40




DESBROZADORA MCA STIF

5675 $ 14,604.40
5675 DESBROZADORA MCA STIF $ 14,604.40
5675 DESBROZADORA MCA STIF § 14,604.40
5676 DESBROZADORA CON CABEZAL DE 2 HILOS STHIL 5 13,296.58
DESMALEZALORA MCA STHIL FS250 CON CABEZAL 4
5675 PUNTOS MOTOR A GASCLINA $ 13,149.99
" DESMALEZADORA MCA STHIL F5250 CON CABEZAL 4
5675 PUNTOS MOTOR A GASCLINA $ 13,149.99
DESMALEZADGRA MCA STHIL F5250 CON CABEZAL 4
5675 PUNTOS MOTOR A GASCOLINA $ 13,149.99
DESMALEZADORA MCA STHIL F5250 GON CABEZAL 4
5675 PLINTOS MOTOR A GASCLINA $ 13,149.99
DESMALEZADORA MCA STHIL F5250 CON GABEZAL A | "
5675 PUNTOS MOTOR A GASOLINA $ 13,149.99
DESMALEZADORA MCA STHIL F5250 CON CABEZAL 4
5675 PUNTOS MOTOR A GASOLINA 3 13,149.99
5675 MOTOGUADARA A GASCLINA MCA STIHL 35CC FS-220 $ 13,149.76
5675 MOTOGUADARA A GASOLINA MCA STIHL 35CC F5-220 $ 13,149.76
5675 MOTOGUADARNA A GASOLINA MCA STIML 35CC F§-220 $ 13,149.76
5675 MOTOGUADARA A GASOLINA MCA STIHL 35CC FS-220 s 13,149.76
5875 MOTOGUADARA A GASOLINA MCA STIHL 36CC F5-220 5 13,149.76
5875 MOTGGUADARNA A GASCLINA MCA STIML 35CC FS-220 $ 13,149.76
5675 MOTOGUADARIA A GASCLINA MCA STIHL 35CC FS-220 $ 13,148.76
5675 MOTOGUADARIA A GASOLINA MCA STIHL 35CC F5-220 $ 13,149.76
5675 MOTOGUADARA A GASOLINA MCA STIHL 35CC F§-220 5 13,149.768
5675 MOTOGUADANA A GASOLINA MCA STIHL 35CC F$-220 $ 13,149.76
5675 MCTOSIERRA CON ESPADA STHIL s 10,774.98
5675 [MoTOSIERRA CON ESPADA STHIL $ 11,702.49
5675 |MOTOSIERRA DE ALTURA 12 PULGADAS STHIL H 14,482,02
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ © 6,164.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ 6,164.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL s 6,164,99
5675 MOTQSIERRA MCA STHIL ) $ 6,164.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ 12,449.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ 12,449.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ 12,449.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ 12,449.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL $ 12,549.99
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL H 12,949,99
5675 IMOT{)SIERRA MCA STHIL $ 12,849.99
5675 IMOTOSIERRA MCA STHIL $ 12,849.99
"|MOTOSIERRA MCASTHIL 325" ROLLOMATIC DE 187
5675 MOD.MS-250 $ 7.321.92
- MOTOSIERRA MGCASTHIL 325" ROLLOMATIC DE 18"
5675 MOD.MS-250 . $ 7,321.92
MOTOSIERRA MCA STHIL 325" ROLLOMATIC DE 18"
5675 MOD.MS-250 $ 7,321.92
MOTOSIERRA MCA STHIL 325" ROLLOMATIC DE 18"
5675 MOD.M5-250 i $ 7.321.92
MOTOGSIERRA MCA.STHIL 325" ROLLOMATIC DE 18"
5675 MOD.MS-250 $ 7,321.92
MOTOSIERRA MCASTHIL 325" ROLLOMATIC DE 18" -
5675 MOD.MS-250 $ 7,321.92
MOTOSIERRA MCA STHIL 325" ROLLOMATIC DE 18"
5675 MOD.MS-250 $ 7,321.92
5675 MOTOSIERRA MGA STHIL. 5.3HP 72.2C.C. MOD.MS-382 [ 14,790.00
5675 IMOTOSIERRA MCASTHIL 5.3HP 72.2C.C. MOD.MS-382 $ 14,790.00
5675 MOTOSIERRA MCA STHIL. 5.3HP 72.2C.C. MOD.MS-382 $ 14,790.00
SOPLADORA DE AIRE INDUSTRIAL MODELD GRAINGER
5875 SWFV2 $ 11,588 40
5675 SOPLETE CORTADOR SMITH SCR-5108S {SC-230-3) $ 5,759.40
5675 |MOT0 SIERRA C/BARRA 25"HP 72CC MS381 1482647
5675 IMDTOSIERRA C/BARRA 25'5.3HF 72 CCMS384 1482687
5675 MOTOSIERRA C/ BARRA 25"5.3 HP 72 CC M5381 14826.87)
5675 CIZALLA ELECTRICA MARCA NIKITA ’ s 10,092.00
5876 EQUIPQ DE ALMACENAMIENTC PARA RESPALDOS (NAS) | 565,758.44
EQUIPD PARA ACONDIC DE AGUA RESIDUAL EN
5676 BOSQUE VEN. CARRANZA $ 2,150,000.00
5676 PISTOLETE DE PERNG $ 60,868.90
5678 CISTERNA ROTOPLAS 5000 LTS H 11,716.00
5676 CISTERNA ROTOPLAS BASICA 5000 LTOS 3 15,602.00
ESMERIL DE BANCO 10"1 /4 HP NOMINAL 3 5,162.00

5676




5691 HORNG CREMATORIO s 237,800.00
51510 IMPRESORA GC420T7203 DPI USB/SERIALPARAL 5 7,748.80
IMPRESORA HF LASER JET PRO MODELO M102W SERIE
51510 'VNB3B458555 COLOR NEGRO 5 1,519.04
51510 IMPRESORA HP LASERJET M506DN RED DUPLEX $ 8,217.44
51510 IMPRESORA HP LS PRO 5 1,549.76
TMPRESORA LASER PRCCESADCRT.2 GHZ 600DPI FIRED
51510 GKGABYTE MCA HP $ 11,223.00
IMPRESORA LASER PROCESADCR1.2 GHZ 8000P| F/RED
51510 GIGABYTE MCA HP $ 11,223.00
IWESORA LASER PROCESADGCR1.2 GHZ 8000PI PIRED
51510 GISABYTE MCA KP $ 11,223.00
51510 IIMPRESORA LASERJET MARCA HP M506DN $ 11,223.00
51510 | MPRESORA LASERJET MARCA HP MSOEDN 5 11,223.00
51510 IIMF'RESORA LASERJET MARCA HP M506DN % 14,223.00
51510 IIMPRESORA LASERJET MARCA HP MS0EDN $ 11,223.00
51510 IIMPRESORA LASERJET MARCA HP MSOSDN $ 11,223.00
51510 |MPRESORA LASERJET MARCA HP M50GDN 5 11223.00
51510 IIMPRESORA LASERJET MARCA HP MS06DN $ 11,223.00
51510 IIMF‘RESORA LASERJET MARCA HP MS06DN $ 11,223.00
51510 IIMPRESORA LASERJET MARCA HP MS0SDN $ 11,223.00
51510 IIMF‘RESORA LASERJET MARCA HP M506DN $ 11,223.00
51510 IIMPRESORA |LASERJET MARCA HP MS0SDN [} 11,223.00
51510 IIMF’RESORA LASERJET MARCA HP M506DN 5 11,223.00
51510 [IMPRESORA LASERJET MCA HF $ 5,945.00
51510 !IMF‘RESORA LASERJET MCA HP ] 5,945 00
515140 IMPRESCRA LASERJET MCA HP MEOSDON $ "11,217.20
51510 IMPRESORA LASERJET MCA HP M506DN 5 11,217.20
51510 IMPRESCORA LASERJET MCA HP MEOGDN 5 11,217.20
£1510 IMPRESORA LASERJET MCA HP M506DN $ 19,217.20
51510 IMPRESORA LASERJET MCA HP MEOSDN 5 11,217.20
51510 IMPRESCRA LASERJET MCA HP M506DN 5 11,217.20
51510 IMPRESORA LASERJET MCA HP MS06ON $ 11,217.20
51618 IMPRESCRA LASERJET MCA HP MS0GDN 5 11,217.20
51510 IMPRESGRA LASERJET MCA HP M50SON $ 11,247.20
51510 IMPRESCRA LASERJET MCA HP MEOSDN 5 11,217.20
51510 IMPRESORA MCA HP LASER JET PRO 3 1,489.69
IMPRESCRA MULTIFUNCIONAL DESKJET MARCA HP (SE
51510 CARGA CON BOTELLA) $ 3,459.12
IMPRESCRA MULTIFUNCIONAL LASER JET MARCA HP
51610 PRO M130FW 3 3,900.50
51510 IMPRESCRA MULTIFUNCIONAL LASERJET MARCA HP $ 5,742.00
51510 IMPRESCRA MULT{FUNGIONAL LASERJET MARCA HP $ 8,166.40
IMPRESCRA MULTIFUNCIONAL LASERJET MCA HP
51510 MOZ6NW 5 3,359.36
IMPRESCRA MULTIFUNCIONAL MCA EPSGN EGCTANQUE
51510 usB } L] 3,890.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 |mouse mca kP $ 120.00
51514 |mouse mca KR $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP 3 12000
54514 MOUSE MCA HP 5 120.00
51514 iMOUSE MCA HP $ 12000
51514 [mMouse mca kP 5 12000
51514 MOUSE MCA HP $ 12000
51514 MOUSE MCA HP 5 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 |mMousEe mca He $ 12000
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 12000
51514 MOUSE MCA HP $ 12000
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 [mMause mca HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MCUSE MCA HP $ 120.00
51514 MCUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51514 MCUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 126.00




51514 MOQUSE MCAHP $ 120.00
51514 MQUSE MCA HP [ 120.00
51514 MOUSE MGA HP $ 120,00
51514 MOUSE MCA HP $ 120,00
51514 MCUSE MCA HP $ 120.00
51514 MOUSE MCA HP $ 120.00
51614 MOUSE MCA HP 5 120.00
51514 MOUSE MCA HP s 12000
51514 |mousE Mca P $ 120.00
51514 |mouse mca HP $ 120,00
51514 |mouse mca HP $ 120.00
51514 |mMouse McaHP $ 120.00
51514 [mouse mca HP Ts 120.00
51514 ‘[Mouse Mca HP $ 120.00
51514 |mouse mca P $ 120.00
51514 |mouse mca HP $ 120.00
51514 |mousE mca HP $ 120,00
51514 |mousEe mca 1P $ 120.00
51514 | 5 120.00
51514 [mousE mea rP $ 120.00
51514 |mouse mca kP $ 120.00
51514 |mouse mca P $ 120.00
51514 |mouse mca He $ 120.00
51514 |mouse mea vip 1s 120.00
51514 |mouse mca ke $ 120.00
51514 |mouse mca Hp [ 120.00
51514 ImMouse Mca HP s 120.00
51614 |mouse mMca LoGITECH s 151.84
51514 IMOUSE OPTICO MARCA HP $ 120.00
51516 EQUIPO DE INTELIGENCIA DSPM $ 34,032,434.27
51524 NG BREAK TRIPPLITE 5000VA $ " 99,3358
56712 TALADRO DE BANCO PEDESTAL CON BROQUERG 5/8 $ 9,529.99
COMPRESOR DE AIRE CON MOTGR OE 15 AP 220/340V
55715 TRIFASICO $ 101,230.44
56715 COMPRESCR VERTICAL DE 50 LTS MARCA GONI3.5HP | § 5,033.06
511108 SOFA DE DOS PLAZAS $ 9,849.45
54110 SOFA DE TRES PLAZAS ) ‘s 12,828.27
511100 SOFA DE UNA PLAZA $ 6,909.21
51148 ARCHIVERO METALICO 3 CAJONES $ 9,870.92
51148 ARGHIVERQ METALICO 3 GAVETAS $ 9.970.92
51148 ARCHIVERD METALICO 3 GAVETAS $ 9,979.92
51148 ARCHIVERO METALICO VERTICAL DE 4 GAVETAS $ 8,125.80
51148 ARCHIVERO VERTICAL C/4 GAVETAS METALICO $ 11,565.68
51148 ARCHIVERQ VERTICAL CON DOS GAVETAS $ 3,185.84
51148 ARCHIVERQ VERTICAL DE 4 GAVETAS DE MADERA $ 8,125.80
5117C MESA DE CENTRO PAIUNTAS MELAMINA $ 7,044.68
5119A SILLON EJECUTIVO CON BRAZOS TAPIZ TELA s 3,478.84
5119A SILLON EJECUTIVO CON BRAZOS TAPIZ TELA 3 3.478.84
5119A SILLON EJECUTIVO CON BRAZOS TAPIZ TELA $ 3.478.84
EILLON EJECUTIVO CON BRAZGS TIFO PIEL HISTORY
51194 COSCORP $ 2,390.96
5119 SILLON EJECUTIVO CON RUEDAS ¥ DESC BRAZOS 3 7,526.96
5119A SILLONES DE VISITA Y DESCANZABRAZOS 3 16,229.46
5115 CREDENZA MADERA MODELO CLASICO 7 PUERTAS 3 14,845.68
5115 ESGRITORIC GERENCIAL MODELO CLASICO 6 CAJONES | 8 10,763.88
5115 JUEGO DE 3 MESAS MADERA MODELO CLASICO $ 6,564.44
MESA REDUNDA PARA REUNIGNES MADERA MODELO
5115 CLASICO 3 18,583.20
5115 ESCRITORIO DE MELAMINA 5 8,584.00
5115 ESCRITORIO DE MELAMIN 5 8,584.00
5115 ESCRITORIC DE MELAMINA $ 8,584.00
5115 ESCRITORIO CE MELAMINA $ 8,584.00
5115 ESGRITORIO DE MELAMINA $ 8,584.00
5115 ESCRITORIOS DE MELAMINA $ 8,584.00
5115 ESCRITORIO DE MELAMINA s 8,584.00
5114B ARCHIVERQ VERTICAL DE 4 GAVETAS s 6,855.60
51148 ARCHIVERO VERTICAL DE 4 GAVETAS $ 6,855.80
COMPUTADORA HP 280 G3 SFF CORE
5152 138TAMMGBATE/DVD $ 12,746.40
COMPUTADORA HP 280 (3 OFF GORRE 13
5152 BTAMGBA TBDVDMWIN 3 12,748.40
51510 IMPRESORA HP LASERJET $ 827060
51510 IMPRESORA HP LASERJET $ 8,270.80




5152 COMPUTADORA HP 280 (3 SFF CORE138TAMGB 12,748 40
5162 COMPUTADORA HP 280 G3 SFF CORE 13 STAGB 12,748.40
51510 IMPRESORA HP MULTIFUNCIONAL M 281FDW LS COLOR 5,800.67
5152 MULTIFUNCIONAL SAMSUNG SL-C LASER COLOR 555002
CAPTOP HP MARCA DELL, CORE 15 7200U 2.5 GHZ 8GB
5152 178 20.889.28
LAPTOP HP MARCA DELL, GORE 15 7200U 2.5 GHZ 8GB
5152 1TB 20,889.28
LAPTOP HP MARCA DELL, CORE 15 7200U 2.5 GHZ 868
5152 1TB - 20,880.28
LAPTOP HP MARCA DELL, CORE 15 7200U 2.5 GHZ BGB
5152 178 20,860.28
TAPTOP HP MARCA DELL, CORE 15 72000 2.5 GHZ 8GB
5152 178 ' 20,880.28
5152 COMPUTADORA HP ELLITEDESK 800 G3 MT BINTEL CORE 20,543.00
5'152 MCNITOR DE LED IPS ULTRAWIDE LG 842872
5152 PROYECTOR 3200-LUMEN INTERACTIVE ULTRA MARCA 66,365.76
5152 SWITCH MARCA PLANET 13,804.00
5152 LECTOR BIOMETRICO P TIEMPO ASISTENCIA PIEZA TROL 9,587 .40
LECTOR BIOMETRICO P TIEMPO ASISTENCIA CON FIEZA
5152 TROL 5,587.40
LECTOR BIOMETRICC P TIEMPQ ASISTENCIA CON PIEZA
5152 TROL 9,567.40
5843 APARATO FRIKKO F2B03V 1/8 H.P. 2000 PCM 8,000.00
5152 GABINETE O CASE NEW TEK TRICASTER 460 STREAMING 23,084.00
5412 BOCINA PARA INTERCOMUNICADCR MARGA B&G 23,200.00
§412 AMBULANCIA 41,796.00
PICK UP. DUDGE RAM 700 NO. ECO. A-12 CAMIONETA
5412 DODGE RAM 700 REGULAR CAB PIFB14576 218,900.01
PICK UP. DUDGE RAM 700 NO, ECQ. A-11 CAMIONETA
5412 DODGE RAM 700 REGULAR CAB 219,900.01
K PICK UP. DODGE RAM 700 NO. ECO. A-13 CAMIONETA -
5412 DODGE RAM 700 REGULAR CAB PIFB14578 219,900.01
PICK UP. DODGE RAM 700 NO. ECC. A-08 GAMIONETA
5412 DODGE P/FB14574 219,800.01
RICK UP. DODGE RAM 700 NO. ECQ A-10 CAMIONETA.
8412 DODGE 219,800.01
i PICK UP. DDDGE RAM 700 NO. ECC A-14 GAMIONETA
5412 DODGE 219,800.01
PICK UP DODGE RAM 700 REGULAR CAB NO.
5412 ECONOMICO A15 PLACA FB14577 219,500.00
5412 PICK UP DODGE RAM 1500 REG CAB ST V6 4X2 ATX 482,900.00
5620 HIDROLAVADORA TRUPER COD 12915 16,699.99
SUMINISTRO E INSTALAGION DE PUNTO DE MONITORED B
51516 INTELKGENTE 354,479.37
SUMINISTRO E INSTALACION DE PURTO DE MONITORED
51518 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO E INS TALACION DE PUNTO OE MONITOREQ
51516 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO E NS TALACION OE PUNTG BE MONITOREQ
51518 INTELIGENTE 364,479.37
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUNTC DE MONITOREQ
51516 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO £ INSTALACION DE PUNTG DE MONITORED
51516 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO € INSTALACION DE PUNTO DE MONITORED i
51518 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO E INSTALAGION DE PUNTO DE MONITORED
51518 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUNTO DE MONITOREG
51518 |INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRG E INSTALAGION CE PUNTO DE MONITOREQ
51516 INTELIGENTE 354,479.37
SUMINISTRO E INGTALACION DE PUNTO DE MONITORED
51516 INTELIGENTE 302,016.49
SUMINISTRO E INSTALACION DE FUNTO DE MONITOREQ -
51518 INTELIGENTE 302,018.49
SUMINISTRC E INSTALACION DE PUNT0O DE MONITOREQ |
51518 INTELIGENTE 302,018.49
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUNTO DE MONITOREQ
51616 IINTELIGENTE 302,018.49
“TSUMINISTRO E INSTALAGION DE PUNTO DE MONITOREQ
51516 INTELIGENTE 302,018.49
SUMINISTRO E INSTALAGION DE FUNTGQ DE MONITOREQD
51518 INTELIGENTE 302,018.49
j SUMINISTRO E INSTALACKON DE PUNTO DE MONITOREQ
51816 INTELIGENTE 302,018.49
I UMINISTRO E INSTALAGION DE PUNTO DE MONTOREGQ
51516 INTELIGENTE 302.018.48
UMINISTRO E INSTALACION DE PUNTO DE MONITORED
51518 INTELIGENTE 302,018.48
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUNTO DE MONITORED
51518 INTELIGENTE 302,018.49
56701 ]MOTO GUADARA CON CUCHILLA DE 3 STIHL 14,372.40




56701 MOTOGUADANA CON CUCHILLA DE 3 STIHL $ 14,372.40
56701 MOTOGUADARA CON CUCHILLA DE 3 STIHL $ 14,372.40
56701 MOTOGUADANA CON CUCHILLA DE 3 STiHL % 14,372.40
56701 MOTOGUADARA CON CUCHILLA DE 3 STIHL [3 14,372.40
56701 MAQUINA OF SOLDAR ARCTRON $ 36,261.00
56901 ALCOHOLIMETRO CON IMPRESORA INCORPORADA $ 27,795.00
56801 ALCOHOLIMETRO CON IMPRESORA INCORPORADA $ 27,765.00
£5101 STAND DE SIMULADOR DE TIRO VIRTUAL [ 2,799,882.00
oD 2017048 TANDEM DE 3 SILLAS DE ESPERA TIFQ CONCHA [ 3,735.20
000 3017048 TANDEM DE 3 SILLAS DE ESPERA TIPQ CONCHA [ 3.735.20
000 3017082 SILLON EJECUTIVO i $ 521884
000 3017071 SILLA $ 1,162.00
000 3017072 SILLA [] 1,102.00
000 3017073 SILLA $ 1,102.00
000 3017074 SILLA $ 1,102.00
000 3017075 SILLA $ 1,102.00
Qo0 3017076 SiLLA $ 1,102.00
Q00 3017077 SiLLAa g 1,102.00
000 3017084 SILLA $ 1,102.00
000 3017085 SILLA $ 1,102.00
000 3017088 MODULO $ 6,660.00
000 3017089 MCDULG $ 6,960.00
000 3017080 MODULC s §,860.00 |
000 2017091 MCDULGC $ 6,960.00
000 3017082 MCDULO $ 6,860.00
000 3017093 MODULO $ §,960.00
000 3017084 MODULO $ 6,860.00
000 3017086 MCDULO $ 6,960.00
000 3017096 MCDULG i $ £,860.00
000 3017106 ESCRITCRIQ $ 6,660.00
000 3016986 ARCHIVERQ DE 2 GAVETAS $ 1,595.58
000 3016973 ARCHIVERO s 1,595.58
000 3016974 ARCHIVERD $ 1,595.58
000 30169758 ARCHIVERQ $ 1,685.58
00 3016976 ARCHIVERQ $ 1,595.58
000 3016987 ARCHIVEROQ [ 1,595.58
000 3016989 ARCHIVERC s 1,595.58
000 3016989 ARCHIVERC $ 1,595.58
000 3016950 ARCHIVERO $ 1,595.58
000 3016991 ARCHIVERQ $ 1,595.58
000 3016992 ARCHIVERG $ 1,545.58
000 3016993 ARCHIVERC $ 1,585.58
004 3016994 ARCHIVEROC ] 1,595.58
000 3015995 ARCHIVERC $ 1,595.58
004 3016996 ARCHIVERC s 1,595.58
004 3016997 ARCHIVERC ] 1,585.58
000 3016998 ARCHIVERQ ] 1,595.58
000 3917097 ARCHIVERO 5 3,596.00
000 3017098 ARCHIVERC 5 3,596.00
000 3017099 ARCHIVERO ] 3,596.00
000 3017100 ARCHIVERC ] 3,596.00
006 3017101 ARCHIVERO $ 3,506.00
000 3017102 ARCHIVERO 5 3,596.00
000 3017103 ARCHIVERC 1] 3,596.00
000 3017104 ARCHIVERQ $ 3,596.00
000 3017105 ARCHIVERO H 3,596.00
000 3016878 PEDESTAL $ 3,859.80
£00 3017022 MONITCR $ 1,439.56
000 3017023 MONITCR $ 1,491.76
000 3017024 MONITCOR 5 1.481.76
000 3017025 MONITCR 5 1,491.76
£00 3017026 MONITOR $ 1,491.76
000 3017027 MONITOR $ 1,491.76
DO 3017028 MONITOR H 1,491.76
008 3017029 MONITOR H 1,491.76
000 3017030 MONITOR $ 1,481.78
000 301703 MONITOR s 1.49176
000 3017032 MONITOR $ 1,491.76
000 3017033 MONITOR $ 1,491.76
000 3017058 MONITOR $ 1,491.76
000 3017058 MONITOR $ 1,451,76
000 3617060 MONITOR $ 140176




i

000 3017061 MONITOR $ 1,491.76
000 3017062 MONITOR $ 1,491.76
000 3017063 MONITOR $ 1,491.76
000 3017064 MONITOR $ 1,491.78
000 3016981 MONITOR $ 1,491.76
000 3016977 LAPTOP 3 13,769.20
000 3017010 COMPUTADCRA $ 13,678.72
000 3017011 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,756.84
000 3017012 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
000 3017013 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,756.04
000 3017014 GPU PARA COMPUTADORA ) $ 12,758.84
000 3017015 CPU PARA COMPUTADORA s 12,758.84
000 3017016 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
Q00 3017017 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
000 3017018 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,756.84
Q00 3017019 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
000 3017020 CPU PARA COMPUTADORA |s 12,758.84
Q00 3017021 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
000 3017051 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758,684
€00 3017052 CPU PARA COMPUTADORA 5 12,756.84
€00 3017053 CPU PARA COMPUTADORA 5 12,758.84
000 3017054 CPU PARA COMPUTADORA s 12,758.84
000 3017065 CPU PARA COMPUTADORA s 1275054
000 3017056 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
000 3017057 CPU PARA COMPUTADORA $ 12,758.84
000 23316679 CPU PARA COMPUTADORA s 12,756.84
000 3617035 IMPRESORA ] 14,950.64
000 3017036 IMPRESORA $ £,034.48
000 3017037 IMPRESORA $ 5,934,483
000 3017038 IMPRESORA 3 6,934.48
000 3017039 IMPRESQRA $ 6,924.48
000 3017040 |IMPRESCRA s 5,934.48
000 3017041 |IMPRESORA $ 6,934.48
000 3017042 [mMPrRESORA 1s 6,034.48
000 3017043 IMPRESORA $ 6,934.43
000 3017044 IMPRESORA $ 6,934.48
000 3017045 {MPRESORA $ 6,034.48
000 3017046 IMPRESORA 3 6,534.48
Q0D 3017047 IMPRESORA ] 6,934 48
000 3017050 IMPRESORA Ts 6,034.48
Q00 3017065 IMPRESORA $ 6,033.56
Q00 3017066 | IMPRESORA 5 6,034 48
000 301705',7 IMPRESORA $ 5,034.48
000 3017068 IMPRESORA $ 5,924.48
000 3017069 IMPRESORA $ 5,034.48
000 3017070 IMPRESORA 5 6,034.48
000 3016980 IMPRESORA $ 5,934.48
000 3017086 SCANNER $ 19,322.12
000 3017087 MINI IMPRESORA $ 2,262.00
000 3016741 MINI IMPRESORA $ 2,262.00
000 3016741 HORNQ DE MICROONDAS $ 8,058 84
000 3017004 ALCOHOLIMETRC CON IMPRESORA $ 22,880.36
000 2017005 ALCOHOLIMETRC CON IMPRESORA 3 22 680.38
Q00 3017006 ALCOHOLIMETRO CON IMPRESORA $ 22 ,680.38
000 3017007 ALCOHOLIMETRO CON IMPRESCRA $ 22,680.37
000 3017258 GABINETE PARA MONTAJE EN PARED $ 3,799.00
000 3017161 SILLA ) $ 580.00
000 3017152 SILLA $ 580.00
000 3017400 SiLLON 5 241280
Q00 2017401 SILLON -1 2.412.80
Q00 3017396 SILLA ANALISTA DE VISITA TAPIZ TELA $ 2,081.32
€00 3017397 SILLA ANALISTA DE VISITA TAPIZ TELA H 2,061.32
000 3017398 SILLA ANALISTA DE VISITA TAPIZ TELA $ 2,061.32
000 30172305 ARCHIVERD $ 5,264 00
000 3017399 ARCHIVERO $ 3,370.86
000 3017153 LOCKER $ 3,946.65
000 3017154 LOCKER $ 3,946.64
000 3017155 LOCKER s 3,946.64
000 3017406 TANDEM DE 3 PLAZAS $ 4,638.84
QDD 3017407 TANDEM DE 3 PLAZAS $ 4,630.84
000 3017408 TANDEM DE 3 PLAZAS $ 4,638.84
000 3017409 TANDEM DE 3 PLAZAS $ 4,638.84




TANDEM DE 3 PLAZAS

000 3017410 $ 4,638.84
000 3017242 SWITCH % 21,160.00
TPU MARCA RF, GORE 13,4GB ENRAM, 1 TB EN D.O.,
000 3017271 DVD, WINTD $ 13,896.99
000 3017272 MONITOR $ 1,389.99
000 3017277 SCANNER $ 16,859.20
080 3017278 SCANNER 5 16,959.20
000 3017278 SCANNER $ 16,958.20
000 3017348 MONITOR $ 1,763.20
000 3017350 MONITOR $ 1,763.20
000 3017351 MONITOR $ 1,763.20
000 3017352 MONITOR s 1.763.20
000 3017353 MONITOR 5 1,763.20
000 3017354 MONITGR $ 1,763.20
000 3017355 MONITOR $ 1,763.20
DO 3017356 FAONITOR H 1,763.20
000 3017357 MONITCR $ 1,763.20
DO 3017358 MONITCR $ 1,763.20
000 3017359 MONITCR 5 1,763.20
000 3017360 MONITCR $ 1,763.20
004 3017361 MONITCR $ 1,783.20
D00 3017362 MONITCR $ 1,763.20
000 3017363 MONITOR $ 1,763.20
000 3017364 MONITCR $ 1,763.20
000 3017365 MONITCR ] 1.763.20
000 3017366 MONITCR $ 1,763.20
000 3017367 MONITOR $ 1,763.20
000 3017368 MONITOR $ 1,763.20
000 3617369 SWITCH 3 7,487.80
000 3017375 ACCESS POINT $ 5,767.80
000 3017386 IMPRESORA $ 4,013.60
000 3017387 LECTCR DE CODIGO TIPC PISTOLA $ 328860
000 3017388 LECTOR DE CODIGO TIPO PISTOLA [ 3.288.60
000 3017389 LECTCR DE CODIGO TIPG PISTOLA $ 3,288,680
000 3017390 [CISCO GBIC 5 7.629.32
000 3017394 ESCANER $ 2,997.30
000 3017404 MONITOR P 771748
000 3017413 MONITOR 5 2,318.84
000 3017414 MONITOR $ 2,318.84
000 3017231 MONITOR $ 15,390.00
000 3017411 TRITURADORA $ 2,076.40
000 3017412 TRITURADORA $ 2,676.40
POLIZA DE DIARIO 24309 DEL 30-04-2019
REGL RECLASIFICACION A CTA 12419 -$ 150,000.01
POLIZA OE DIARIQ 376851 DEL 34-07-2019
RECL RECLASIFICACION A CTA 12419 -$ 45,390.00
BAFLE PROFESIONAL STEREN DE 15" 3000W
£00 3017384 PMPQ,USB,SD,BLUETOOTH $ 5,150.40
BAFLE PROFESIONAL STEREN DE 15" 3000W
000 3017385 PMPO,USB,SD,BLUETOOTH s 5,150.40
BAFLE PROFESIONAL STEREN DE 15" 3000W
000 3017402 PMPO,USB,SD,BLUETOOTH $ 5,440.40
BAFLE PROFESIONAL STEREN DE 15" 2000W
008 3047403 PMPO,USB,SD,BLUETOOTH s 5,440.40
POLIZA DE DIARIO 37851 DEL 31-07-2019 -
RECL RECLASIFICACION A CTA 12421 $ 15,390.00
54101 - 0005000315  JAUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000282  |AUTOMOVIL 5 19,620.00
54103 - 783 [AUTOMOVIL $ 1507570
64103 . 0005000285 |AUTOMOVIL $ 23,986.01
54103 - Q005000206 |AUTOMOVIL $ 23,888.01
54103 - 4005000297 |AUTOMOVIL $ 23,986.01
54103 - 0005000298 |AUTOMOVIL $ 23,086.01
54103~ D0Q5000200  {AUTOMOVIL [ 19,620.00
54103- 0005000300 |AUTOMOVIL $ 16,620.00
54103 - 0005000301  JAUTOMOVIL $ 19,620.00
54103- 0005000302 [AUTOMOVIL $ 19,620.00
54103 - 0005000303 |AUTOMOVIL s 19,620.00
54103. 0005000304 |AUTOMOVIL $ 19,620.00
£4103- 0005000316 |AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 - (0005000317  |AUTCMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000318  (AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000318  JAUTOMOVIL 3 122,850.00
54103. 0005000320 JAUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000321  JAUTOMOVIL 1] 122,850.00




54103 - 0005000322 |AUTOMOWVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000323  |AUTOMOVIL 5 122,850.00
54103- 0005000324 |AUTOMOVIL 3 122,850.00
54103- 0005000325 [AUTOMOVIL [ 122,850.00
54103- 0005000326 |AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000327  [AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000328  |AUTOMOVIL $ '122,850.00
54103 - 0005000328 JAUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000330  JAUTOMOVIL 5 122,850.00
54103- 0005000331 JAUTOMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000332  JAUTCMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000333  |AUTOMOVIL $ 122.850.00
54103 - 0005000334 |AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000335 |AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 0005000336 |AUTCMOVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000337 |AUTOMOVIL $ 122,850 00
'54103- 0005000338 |AUTOMOVIL 3 122,850.00
54103 - 0005000339 |AJTOMOVIL $ 122,850.00
54103- 0005000340  |AUTOMOVIL $ 122,850,060
54103- 0005000341 |AUTOMOVIL $ 122,850.00
54103 - 0005000342 |AUTOMOVIL $ 122,850.50
54103- 0005000370 JAUTOMOVIL 3 122,850.00
54103 - 0005000371 |AUTOMOVIL 3 122,880.00
54103 - 0005000369  JAUTOMOVIL $ 19,620.00
54103 - 0005000414 |AUTOMOVIL 1s 19,620.00
54103- 0005000416 |AUTOMOVIL '3 19,620.00
54103 - 0005000284 [CAMION $ 125,000.00
54103 - 0005000285 [CAMIONETA 3$ 28,860.00
54103 - 0005000266 |CAMIONETA 3 28,880.G0
54103- 0005000267 |CAMIONETA $ 28,860.00
54103 - 0005000288 |CAMIONETA 3 28,860.00
54103. 0005000280 |CAMIONETA $ 28,860.80
54103- 0005000290 |CAMIONETA $ 28.860.00
54103 - 0005000291 |CAMIONETA s 28,860.80
54103 - 0005000292 |CAMIONETA 3 28,860.00
54103~ 0005000293 |CAMIONETA $ 28,850.00
54103- 0005000294 |CAMIONETA $ 28,860.00
54103. 0005000305 [CAMIONETA $ 18,040.00
54103 - 0005000306 [CAMIONETA 5 18,040.00
54103 - 0005000307 |CAMIONETA 3 18,040.00
54103- 0005000308 | CAMIONETA ‘s 18,040.00
54103- 0005000311 |CAMIONETA $ 18,040.00
54103 - 0005000312 |CAMIONETA $ 18,040.60
54103- 0005000313 |CAMIONETA 5 18,040,00
54103 - 0005000314  JCAMIONETA 3$ 18,040 00
54103 - 0005000343 |CAMIONETA $ 18.040.00
54103 - 0005000344 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103 - 0005000345 |CAMIONETA 3 126,010.00
54103~ 0005000346 |CAMIONETA $ 126,010.00
54103. 0005000347 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103 . 0005000348 |CAMIONETA $ 128,010,00
54103- 0005000349 |CAMIONETA H 128,010.00
54103 - 0005000350 |CAMIONETA H 128,010.00
54103 - 0005000351 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103- 0005000352 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103 - 0005000353 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103 - 0005000354 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103 - 0005000355 |CAMIONETA ] 128,010.00
54103 - 00Q5000356  JCAMIONETA $ 128,010.00
54103 - 0005000357 |CAMIONETA 5 128,010.00
54103- 0005000358 |GAMIONETA $ 125,010.00
54103- 0005000359 |[CAMIONETA 5 126,010.00
54103 - 0005000360 |CAMIONETA 3 128,040.060
54103. 0005000361 |CAMIONETA 3 128,010.00
£4103- 0005000362 JCAMIONETA 3 128,010.00
54103- 0005000363 |CAMIONETA s 126.010.00
54103- 0005000364 |CAMIONETA [3 128,010.00
54103- 0005000365 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103- 0005000266 |CAMIONETA $ 128,010.00
54103- 0005000367 |CAMIONETA s 126010.00
54103 - 0005000368 [CAMIONETA $ 128,010.00
54103 - Q005000369 JCAMIONETA 5 128,010.00




54103 - 0005000386  |CAMIONETA [ 128,010.00

54103 - 0005000387 |CAMIONETA $ 128,010.00

' 54103 - Q005000388 |CAMICNETA $ 128,010.00
54103. 0005000408 |CAMIONETA L 18,040.00

54103- 0005000408 |CAMIONETA $ 18,040.00

. 54103- 0005000408 |CAMIONETA $ 18,040.00
54103 - 0005000410 |CAMIONETA $ 18,045.00

54103. 0005000412 |CAMIONETA j s 18,040.00

54103 - 00D5000413 |CAMIONETA 5 18,040.00

. 54103 - 0005000415 |CAMIONETA [3 28,660.00
54103 - 0005000417  JCAMIONETA $ 28,860.00

54103 - 0005000418 |CAMIONETA $ 28,860.00

. 54103~ 0005000419 |CAMIONETA $ 28,660.00
54103 - 0005000420 JCAMIONETA $ 28,860.00

54103 - 0005000421  |CAMIONETA 5 28,860.00

54103- 0005000422 |CAMIONETA $ 28,660.00

. 54103- 0005000423 |CAMIONETA ) 28,860.00
54103- 0005000425 |CAMIONETA $ 362,467.20

54103- 0065000426 |CAMIONETA $ 28.860.00

. 54103 - 0005000372  |MOTOCICLETA 5 18,083.92
54103- 0005000373 |MOTOCICLETA $ 18,063.92

54103 - 0005000374 |MOTOCICLETA $ 18,063.92

54103. 0005000375 |MOTOCICLETA $ 18,063.92

. 54103- 0005000376 |MOTOCICLETA $ 18,063.92
54103~ 0065000378 |MOTOCICLETA $ 18,063.92

54103 - 0005000379 |MOTOCICLETA $ 18,063.92

. 54103-  0DOS000380  |MOTOCICLETA $ 18,063.92
54103 - 0005000381 |MOTOCICLETA S 18,063.92

54103- 0005000382 |MOTOCICLETA $ 18,763.92

54103- 0005000383 |MOTOCICLETA s 18,063.92

. 54103 - 0005000384 |MOTOCICLETA 5 18,063.92
54103- 0005000390 |MOTOCICLETA $ 18,763.92

54103 - 0005000391 |MOTOCICLETA $ 18,063.92

' 54403. 0005000393 |MOTOCICLETA $ 18,763.92
54103 - 0005000394 |MOTOCICLETA $ 18,763.92

54103 - 0005000395 |MOTOCICLETA 5 18.063.92

54103- 0005000366 |MOTOCICLETA $ 18,763.92

l 54103- 0005000367 |MOTOCICLETA $ 18,763.92
54103 - 0005000396 |MOTOCICLETA $ 18,763.92

000 3017268 MiNI SPLIT $ 11,780.00

l 000 3017392 AIRE ACONDICIONADO 5 3,9588.08
000 3017156 RADIO PGRTATIL $ 1,734.20

000 3017157 RADIO PORTATIL $ 1,734.20

000 3017158 RADIO PORTATIL $ 1,734.20

. 000 3017159 RADIO PORTATIL $ 1,734.20
000 3017243 CAMARA $ 4,195.61

000 3017247 CAMARA $ 4,196.63

000 3017248 CAMARA s 4,198.61

. 000 3017250 CAMARA $ 4,196.61
000 3017251 CAMARA 5 4,196.51

000 3017253 CAMARA 5 4,196.51

l 000 3017274 MOTOBOMBA $ 18,500.00
000 2017275 MOTOBOMBA $ 18,600.00

000 3017276 MOTOBOMBA $ 16,500.,0¢

000 3017391 MAQUINAS SOLDADORAS s 14,500.00

. 800 3017245 MOTOSIERRA $ 14,790.0%
000 3017246 MOTOSIERRA ] 14,790.00

£00 3017249 MOTOSIERRA 3 7,321.00

. 000 3017254 MOTOSIERRA s 16,526.28
000 3017264 TALADRQ $ 3,815.00

000 3047280 DESMALEZADORA $ 14,810.24

000 3017281 DESMALEZADORA H 14,910.24

. 000 3017262 DESMALEZADORA 3 14,910.24
000 3017283 DESMALEZADORA 3 1491024

000 3017264 DESMALEZADCRA $ 14,910.24

. 000 3017285 DESMALEZADCRA $ 14,910.24
000 3017266 DESMALEZADCRA ‘3 14,910.24

0003 3017267 DESMALEZADCORA $ 14,810.24

000 3017268 DESMALEZADCRA 3 14,910.24

. 000 3017269 DESMALEZADCRA $ 14,910.24
000 3017280 DESMALEZADCRA $ 14,610.24

' 000 3017291 DESMALEZADCRA $ 14,910.24




000 3017292 DESMALEZADORA $ 1491024
000 3017283 DESMALEZADORA [ 14,910,224
000 3017294 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017295 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017296 DESMALEZADOQRA H 14,910,24
Q00 3017297 DESMALEZADORA s 14,910.24
Q00 3017288 DESMALEZADORA $ 14,910.24
Q00 3017299 DESMALEZADORA [3 14,910.24
Q00 3017300 DESMALEZADORA $ 14,910.24
Q00 3017301 DESMALEZADORA $ 14,810.24
Q00 3017302 DESMALEZADORA s 14,910.24
000 3017303 DESMALEZADORA 5 14,910.24
000 3017304 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017305 DESMALEZADORA 3 14,910.24
000 3017308 DESMALEZACORA $ 14,810.24
Q0 3017307 DESBROZADORA s 14,810.24
000 3017308 DESMALEZADCRA $ 14,910.24
000 3017308 DESMALEZADORA 5 14,910.24
000 3017310 DESMALEZADCRA $ 14,910.24
000 3017311 DESMALEZADORA [ 14,810.24
000 3017312 DESMALEZADORA 3 14,910.24
000 3017313 DESMALEZADORA 5 14,510.24
000 3017314 DESMALEZADORA 3 14,910.24
000 3017315 DESMALEZADORA 5 14,910.24
000 3017316 DESMALEZADORA 5 14.910.24
000 3047317 DESMALEZADORA s 14,910.24
£00 3017318 DESMALEZADORA [ 14,910.24
£00 3017319 DESMALEZADORA 5 14,910.24
000 3017320 DESMALEZADORA $ 14,610.24
£00 3017321 DESMALEZADORA $ 14,610.24
{00 3017322 DESMALEZADORA $ 14,610.24
{00 3017323 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017324 DESMALEZADORA -S 14,810.24
000 3017325 DESMALEZADORA $ 14,610.24
000 3017326 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017327 DESMALEZADORA $ 14,5102
000 3047328 DESMALEZADORA, $ 14,910.24
000 3017329 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017330 DESMALEZADORA $ 14,910.24
000 3017331 DESMALEZADORA s 14,910.24
000 3017332 MOTOSIERRA $ 13,5648.73
000 3017333 MOTOSIERRA S 13,548.73
000 3017334 MOTOSIERRA $ 13,548.73
400 3017335 MOTOSIERRA $ 13,548.73
000 3017336 MOTOSIERRA $ 6,971.05
000 3017337 MOTOSIERRA $ 6,971.05
Q00 3017338 MOTOSIERRA $ 6971.05
000 3017338 MOTOSIERRA 5 £,971.05
000 3017340 MOTOSIERRA s 697105
000 3017341 MOTOSIERRA s 6,97105
000 3017342 |MoTOSIERRA . 597105
000 3017343 MCTOSIERRA s 697106
A00 3017344 |MOTOSIERRA $ 6,.971.05
Q00 3017345 MOTOSIERRA $ 697105
0C0 3017346 MOTOSIERRA 13 £,971.05
000 3017347 MOTOSIERRA $ £,971.0%
000 3017348 MGTOSIERRA s 807105
000 3017380 DESBROZADORA $ 16,004.69
000 3017281 DESBROZADORA s 16.004.69
000 3017352 DESBROZADORA $ 16,004 .69
000 3017393 HIDROLAVADORA $ 10,034.00
000 3017405 DESBROZADORA § 21,924.00
000 3017173 TERMINAL is 22,854.32
0003017174 |TERMINAL $ 22.854.32
SILLA EJECUTIVA CON RESPALDO MALLA
3017419 TRANSPARENTE BASE METALICA $ 1,235.40
[SILCA EJECUTIVA CON RESPALDO MALLA

3017420 TRANSPARENTE BASE METALICA $ 1,235.40

3017421 SILLA SECRETARIAL BASICA s 90440

3017422 SILLA SECRETARIAL BASICA [ 905.20

3017424 SILLA PLEGABLES PAQUETE CON 10 PIEZAS $ 6,925.20

SILLA' CON RESPALDO DE MALLA ANTITRANSPARENTE ¥
3017430 BASE METALICA $ 1,235.40




SILLA CON RESPALDO DE MALEA ANTITRANSPARENTE Y

3017431 BASE METALICA $ 1,235.40
SILLA CON RESPALDC OE MALLA ANTITRANSPARENTE Y
3017432 BASE METALICA $ 1,235.40
17439 SILLA SILLA SECRETARIAL $ 1,274.84
3017440 SILLA SILEA SECRETARIAL TELA $ 1,274.84
3017441 SILLA SILLA SECRETARIAL TELA $ 1,274.84
3017442 SILLA SILLA SECRETARIAL TELA $ 1,27484
3017449 SILLA SECRETARIAL EN TELA s 1.861.99
3017450 SILLA SECRETARIAL EN TELA s 1,861.99
3017451 SILLA SECRETARIAL EN TELA $ 1,882 01
3017417 SILLON SILLON OPERATIVO ECO-CHAIR $ 1,274,84
SILLA CIDESCANZABRAZOS ATENCION A CLIENTES SILLA i
an17438 SECRETARIAL $ 1,274 84
3017448 LOCKER METALICO STANDAR 3 PUERTAS (20 PZAS) $ 33,159.99
017423 MESA 2.40 MTS $ 2,726.00
i POLIZA OE CIARIG 24295 DEL 30-04-2019
RECL RECLASIFICACION A CTA 12411 $ 10,556.00
i POLIZA DE DIARIC 36046 DEL 16-07-2019 FAGTURA TMT i
RECL 411 PENDIENTE DE RESGUARDAR $ 2,703,189.18
3017416 MONITOR MONITOR HP 27" ELITEDISPLAY E273 $ 5,794 20
COMPUTADORA G3 SFF CORE 15/4 RAM/ DVDRW/ DD 178/
WIN10P 8 GB DE MEMORLA RAM INGCLUYE TECLADO
(SERIE: BGBYVOALABQG38} ¥ MOUSE (SERIE:
3017434 FCMHHDAKZBM2YW) $ 15,416.40
CPU PARA COMPUTADDRA COMPUTADORA HP
17415 PRODESK 600 G2 CORE 15/8 RAM/DD1TBAVIN 10 PRC $ 16,234 30
CPU PARA COMPUTADORA COMPUTADORA HP 280 G3
SFF CCRE 13 8TA )
INCLUYE: MONITOR NSACRB090B4D, TECLADO
NS/BGBYVOALAB1097, MOUSE NS/FCMHHOCSYBTK12 DE
3017436 VENTANILLA UNIVERSAL $ 13,247.20
3017418 IMPRESCORA IMPRESCRA HP LASERJET PRO $ 1,506.84
3017423 IMPRESCRA LASERJET 5 7.076.00
POLIZA DE DIARIO 36046 DEL 16-07-2019 FACTURA TMT
RECL 411 PENDIENTE DE RESGUARDAR s 518,231.94
5000427 AUTOMOMIL EODGE ATTITUDE OE MTX NO. E£28-B $ 209,900.00
5000428 AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX $ 209,500.00
5000429 AUTOMOVIL DODGE ATITTUDE SE MTX [} 209,800.00
5000430 AUTOMOVIL DODGE ATITTUBE SE MTX $ 209,800.00
5000431 AUTOMOVIL DODGE AT{TFUDE SE MTX $ 204,800.00
5000432 AUTCMOVIL DODGE ATITTUDE SE MTX $ 209,900.00
5000433 AUTOMOVIL DODGE ATITTUDE SE MTX $ 209,500.00
5000434 AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX $ 209.500.00
5000435 AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX $ 209,900.00
5000436 AUTOMOVIL DOTGE ATTITUDE SE MTX 5 209,900.00
5000437 AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX $ 209,900.00
5000438 AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX s 209,900.00
" 5000439 AUTOMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX $ 209,900.00
5900440 AUTCMOVIL DODGE ATTITUDE SE MTX $ 209,900.00
5000441 CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA N0.37-8 s 381,500.01
5000442 CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA N0.31-B $ 361,500.01
5000443 CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA N0.30-B $ 381,500.01
5000444 CAMIONETA HILUX C&C CHASIS N0.40-B $ 304,500.01
5000445 CAMIONETA HILUX C&C CHAS!S N0.42-8 [ 304,500,01
5000446 CAMIONETA HILUX C&C CHASIS N0.46-B $ 304,500.01
5000447 CAMIONETA HILUX C&C CHASIS N0.45-8 ' 304,500.01
5000448 CAMIONETA HILUX CAC CHASIS N0.43-8 $ 304,500.01
5000449 CAMIONETA HILUX CEC CHASIS NO.44.8 $ 304,500.01
5000450 CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA NO.38-B $ 381,409.99
5000451 CAMICNETA HILUX C&C CHASIS N0.41-B $ 304 500.01
5000452 CAMICNETA HILUX DOBLE CABINA N0.29-B $ 361 ,500.01
5000453 CAMIGNETA HILUX DOBLE CABINA N0,33-B $ 381,500.01
5000454 CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA N0.34-B ls 351,500.01
5000455 CAMICNETA HILUX DOBLE CABINA NO.35-B 5 361,500.01
5000456 CAMIONETA HILUX C&C CHASIS N0.47-B $ 304,500.01
5000457 CAMIGNETA HILUX DOBLE CABINA NC.36-B s 361,500.01
5000458 CAMIONETA HILUX DCBLE CABINA N(.32-B 13 364,500.01
5000459 CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA N2.S/N $ 361,500.01
5000460 CAMIONETA HILUX DCB CAB SRIAA NO. S/N $ 361,500.01
CAMIONETA INCLUYE: CARROCERIA ESTACAS DE 1.83 X
2.44 X.90MTS HILUX BLANCA 2019 NO.44-B CAMIONETA
5000461 0005000449 MRIEXBCBEK 1406485 $ 23,663.78
CAMIONETA INCLUYE: CARROCERIA ESTACAS DE 1,83 X |
2.44 X.90 MTS HILUX BLANCA 2019 MROEXBCBXK1 406444
5000462 CAMIONETA, 0005000447 s 23,663.76
i CAMIONETA INCLUYE: CARROCERIA ESTACAS DE 1.83 X j
2.44 X 90 MTS HILUX BLANCA 2019 MROEXSCBESK 1436464
5000453 CAMIONETA 0305000446 $ 23,663.76




CAMIONETA INCLUYE: CARROCERIA ESTACAS DE 1.83 X
2.44 X 90 MTS HILUX BLANCA 2019 MROEXBCBIK 1406709

5000464 CAMIONETA 0305000456 % 23,663.76
CAMIONETA INCLUYE: CARROCERIA ESTACAS DE 1.83 X
2.44 X 90 MTS HILUX BLANCA 2019 MROEXBCBGK 1406618
5000465 CAMIONETA 0005000444 $ 23.683.76
CAMIONETA INCLUYE: CARRCCERIA ESTACAS DE 1.83 X
2.44 X 90 MTS HILUX BLANCA 2018 MROEXBCBOK 1406159
5000466 CAMIQNETA 0005000451 % 23,663.76
CAMIONETA INCLUYE: CARROCERIA ESTACAS DE 1.83 X
2.44 X 90 MTS HILUX BLANCA 2019 MROEXBCBBK 1406389
5000467 CAMIONETA 0005000448 ) s 23.663.76
CAMIONETA INCLUYE: CARRQCERIA ESTACAS DE 1,83 X
2.44 X .90 MTS HILUX BLANCA 2019 MROEXBCBXK 1406262
5000468 CAMIONETA 0005000445 $ 23,863.76
POLIZA DE DIARIO 24350 DEL 30-04-2018 BAJA DE 45
VEHICULOS INSTRUGCGION DE CONTRALOR!A MUNICIPAL
REGL SEGUN QFICIO CTM-DAA-710-26032018 ) 5,361,865 .00
POLIZA DE DIARIQ 65037 DEL 30-09-2019 DONACION DE
AMBULANCIA FORD ECOLINE OFICIO DE CABILDG
RECL SRA/2147/2018 $ 41,796.00
POLIZA DE DIARIO 37865 DEL 3107-2018 CORREGION
REGL FACTURA TMT294 SUPERVISION TECNICA DEL NORTE |- 30.00
TRACTOR AGRICOLA TRACTOR AGRICOLA B2320 G/
DESVARADORA, TOLDO C/3 CONTRAPESOS RADO
5000468 DELANTERQ Y TRASERO 5 323,100.00
3017443 MINI SPLIT MINISPLIT DE 1 TON, FRIQ/CALOR $ 7,533.38
3017425 AIRE ACCNDICIONADO 6500PCM s 11,122.08
3017445 AIRE ACCNDICIONADC 3 TONELADAS 3 22,390.83
POLIZA DE DIARIO 24309 DEL 30-04-201%
RECL RECLASIFICACION DE CTA 12419 5 150,000.01
POLIZA DE DIARIC 24259 DEL 30-04-2019
RECL RECLASIFICACKON A CUENTA 12464 K3 7,407.31
CONNECT SPARK HDMi NEWTECK CONNECT SPARK
3017444 EQUIPO PARA GRABACICN Y TRANSMISION s 24,923,786
POLIZA DE DIARIO 24314 DEL 30-04-2019
RECL RECLASIFICACION A CTA 12484 -5 176,602.41
POLIZA DE DIARIO 36046 DEL 16-07-2018 FACTURA TMT
RECL 411 PENDIENTE DE RESGUARDAR $ 3,274,902.69
POLIZA DE DIARIO 37858 DEL 31-07-2019 BAJA OFICIC ]
REGL CONTRALCRIA CMT1559/13062019 E 23,047.52
3017435 DESMALEZADCRA $ 15,316.06
HIDROLAVADCRA EQUIFO PARA LAVADO DE CANALES,
INCLUYE 1 HIDROLAVADORADE 7.5 HP Y 1
3017437 HIDROLAVADORA DE 5 HP 5 114,812.16
BARREDORA BARREDORA AUTOMATICA MAYTRONICS
2017445 DOLPHIN $ 25,487.1%
BARREDORA BARREDORA AUTOMATICA MAYTRONICS
3017447 DOLPHIN 5 2548715
3017426 ALCOHOLIMETRC CON IMPRESORA $ 22,680.37
3017427 ALCOHOLIMETRO CCN IMPRESORA 5 22680.37
3017428 ALCOHOLIMETRC CON IMPRESORA [ 22.680.37
3017429 lﬁLCOHOLIM ETRG CON IMPRESORA $ 22,680.40
POLIZA DE DIARIO 28278 DEL 30-04-2018 LIQ. CONTRATO
RECL DE 2018 N $ 490,000.C0
POLIZA DE DIARIO 28278 DEL 30-05-2019
RECL RECLASIFICACION $ 490,000.00
3017457 SILLAOPERATIVA TIEMPO C/BRAZOS $ 1,509.46
3017458 SILLAOPERATIVA TIEMPO G/BRAZOS $ 1,509.16
3017459 SILLAQOPERATIVA TIEMPO CBRAZOS $ 1,609.16
SILLASILLA SECRETARIAL CON BRAZOS RESPALDO EN
3017556 MALLAY TAPIZ EN TELA 1) 1,239.46
SICLASILLA SECRETARIAL CON BRAZOS RESPALDXD).EN
2017557 MALLA Y TAPIZ EN TELA $ 1,239.46
SILLASILLA SECRETARIAL CON BRAZOS RESPALDO EN
3017558 MALLA Y TAPIZ EN TELA $ 1,239.46
SILLASILLA SECRETARIAL CON BRAZOS RESPALDO EN
2017559 MALLA Y TAPIZ EN TELA $ 1,239.46
BILLASILLA SEGRE TARIAL CON BRAZOS RESPALDO EN
3017560 MALLA Y TAPIZ EN TELA $ 1,239.46
SILLASILLA SECRETARIAL CON BRAZOS RESPALDO EN
3017561 MALLA Y TAPIZ EN TELA $ 1,239.46
3017548 ESCRITORICDCS CAJONES EN MACERA ) 4,559.00
3017549 ESCRITORIODOS CAJONES EN MADERA s 4,959.00
ESCRITORIOEN ESCUADRA CON ENTREPANOS EN LAS
3017550 ESQUINAS EN MELAMINA s 6,728.00
3017659 ESCRITORIOCOS CAJONE DE MADERA % 4,859.00
SILLONRESPALDO EN MALLA Y ASIENTO TAPIZ TELA
3017545 CRYEDAS % 1,450.00
SILLONRESPALDO EN MALLA Y ASIENTO TAPIZ TELA
3017546 C/RYEDAS - $ - 1,450.00
3017758 ARGHIVERO DE 2 GAVETASMETALICO DE 74.9X91.4X50.2 | § 6,293 00
3017757 ARCHIVERO DE 2 GAVETASMETALICO DE 74.9X91.4%502 | s 6,243,800
3017758 ARCHIVERQ DE 2 GAVETASMETALICO DE 74.9X91.4X50.2 | s 6,293.00
3017758 ARCRIVERQ DE 2 GAVETASMETALICO DE 74.9%91.4X50.2 | § 6.263.00




3017483

3017780 ARCHIVERC DE 2 GAVETASMETALICCO DE 74.9X91.4X50.2 | § 6,293.00
3017462 ARCHIVEROCGAVETAS $ 2.577.00
3017463 ARCHIVEROC/3GAVETAS $ 3,577.00
3017464 ARCHIVEROCRGAVETAS ' 3,577.00
1017533 ARGHIVERQ4 GAVETAS EN MELAMINA s £,391.68
3017534 ARCHIVERO4 GAVETAS EN MELAMINA $ 5,301.68
3017535 ARCHIVERO4 GAVETAS EN MELAMINA s 5,391.68
WMESASON 100 MESABANCOS CON VALOR DE +,080.00
3017583 cn $ 125,280.00
3017554 MESAMESA BANCOS SON 50 $ 62,640.00
) ESTANTE4 NIWVELES. USO SEMIRUDO, ALTURA 1.80 MTS,
ANGHO 60 MTS, LARGC 3 MTS. CUENTA CON 8 POSTES Y|
017487 15 CHAROLAS $ 11,559.40
3017528 BANCA3 PLAZAS METALICAS $ 2,785.00
3017528 BANCA3 PLAZAS METALICAS 3 278500
3017539 BANCATANDEM 4 PLAZAS METALICO 5 3,043.02
3017541 BANCATANDEM 4 PLAZAS METALICO $ 3,843.02
2017542 BANCATANDEM 4 PLAZAS METALICO 3 3.943.01
3017543 BANCATANDEM 4 PLAZAS METALICO 5 3.943.01
3017544 BANCATANDEM 4 PLAZAS METALICO 5 3,942.95
UPSAPC 30KVA 3 FASES. PRODUCTC
CCRRESPONDIENTE AL CONTRATC DE ADQUISICION NO.
3017662 102-CS-TOR-2019 $ 416,108.18
3017468 MONITORMONITOR 18.6"LED $ 1378.00
3017794 MONITORMONITOR 21.5 LED $ 2,282.88
2017795 MONITORMONITOR 21.5 LED $ 2,262 88
3017796 MONITORMONITOR 21.5 LED $ 2,282.88
3017797 |MONITORMONITOR 21.5LED $ 2,282 88
3017798 IMUNITORMUNITOR 21.5LED [ 2,282.88
3017799 IMONITORMONITOR 21.5LED $ 2,262.88
3017500 IMDNITORMDNITOR 21.5LED [ 2,282.88
3017801 IMO-NITORMONITOR 21.5LED $ 228288
3017802 MONITORMGNITOR 21.5 LED $ 2,282.88
3017803 MCNITORMCNITOR 21.5 LED $ 2,262.88
3017804 MONITORMCNITOR 21.5 LED [ 2,282 .88
2017510 REGULADORSWITCH 12 PUERTOS UNIFI ) 59,514.03
COMPUTADORA EQUIPC COMPLETC CALICENCIA DE
SOFTWARINCLUYE:MONITOR, $-1CR9260R4J TECLADQ. 5
3047472 BGBYVOCLACC356, MOUSE, SFCHHOCBYC3LDO $ 14,695.74
COMPUTADORA EQUIPC COMPLETC CALICENCIADE -
SOFTWARINCLUYE MONITOR, 5-1CR9260RN3 TECLADO §
3017476 BGBYVOCLACC411 MOUSE S-FCMHHOCGYC3ILHG $ 14,£695.74
COMFUTADORA EQUIPC COMPLETO CALICENCIA DE
SOFTWARINCLUYE MONITOR $-1CR9260RMM TECLADO &
3017477 BGBYVOCLACCOES MOUSE S-FCMBHOCGYCATS $ 14,695.74
i COMPUTADORACOMPUTADORA G3 SFF C15-8500,1TB
INCLUYE:; TECLADO SERIE BGBYVOCLACCQS8 Y
MOUSE SERIE FCMHHORSCYTYE INCLUYE MONITOR
3047461 1CROG1165M 5 15,260.98
3017467 "|COMPUTADORACOMPUTADORA 280 G3 SFF [ 13_4i9,oq
COMPUTADORAINCLUYE: MONITOR- '
SERIE, 1CRE260QN7 TECLADO
S.BGBYVCLACCA430,MOUSE FC14HHOCEYC3LGN, IMP.S-
3017470 XSDN185384 $ 17.813.56
COMPUTADORAINCLUYE:MCNITOR §-1CR92E0RYR,
TECLADO 5-BGBYVOCLACCITO, MOUSE 5-
3017471 FCMHHOCEYC3LGS IMP. S-X50N185455 $ 17,613.56
' COMPUTADORAINCLUYE: MONITOR, S-INCLUYE! )
MONITORICRIZBIGF 7, TECLADQ, S-
A017473 BGBYVOCLACC3TD, MCUSE 5-FCMHHOCBYC3LEB s 14,695.74
) COMPUTADORAINCLUYE:MONITOR 5-1CRS260QCT
TECLADO S-BGBYVOCLACCOD) MOUSE S-
3017474 FCMHROCBYC3J7G IMF S-CN94K2R 18V 5 17,101,147
COMPUTADCRAINCLUYE:MONITOR S-1CR9260QCW
TECLADC S-BGBYVOCLACCA30 MOLUSE S-
017475 FCMHHOCBYC3LTQ $ - 14,695.74
COMPUTADCRAINCLUYE MONITOR S-1CR9260RYH
TECLADC 5-BGBYVCCLACCA2E MOUSE $-
3017479 FCMHHOCBYC3LBY $ 14,695.74
COMPUTADORAINCLUYE MONITCR S-1CR9260RHS '
TECLACC S-BGBYVOCLACC3TF MOUSE S-
2017480 FCMHHOCEYCILOW $ 14,695.74
. COMPUTADORAINCLUYE MONITCR 5-1CR9260RKT .
TECLADO S-BGBYUOCLACC3TB MOUSE §-
3017481 FCMHHOB4C3LBJ s 14595.74
COMPUTADORAINCLUYE MONITCR 5-1CRB26CRYP
TECLADD 5-BGBYVOCLACCOCE MOUSE S-
017482 FCMHHOVEYC3IJME $ 14,6895.74
i COMPLITADORAMNCLUYE MONITOR S-1CR9260QDZ
TECLADO S-BGBYVOCLACC436 MOUSE S- .
FCMHHCCBYCILCM ] 14,695.74




i

COMPUTADORAINGLUYE MONITOR S-1CRO260RZ5
TECLADD S-BGBYVOCLACC43H MOUSE S-

3017484 FCMHHOCEYC3LC2 $ 14,695.74
COMPUTADORACOMPUTADORA INCLUYE:MOUSE, SERIE-
FCMHHOCEYC3KM7, TECLADO-
3017512 SERIEBGBYVOAGHCBO4M MONITOR-SER-1CRE270PSS $ 1524820
) COMPUTADORACOMPUTADCRA INCLUYE:MOUSE-SERIE-
MOUSE, FCMHHOCGYC3ARE, TECLADO SERIE-
3017513 BGBYVOASHCCOEY, MONITOR-SERIE-1CR9270P7H $ 15.24820
' COMPUTADORAINCLUYE
MOUSE.SERFCMHHOC9ZCB2VF, TECLA!
SER/BCBYVOCLACC1M8, MONIT/ SER-1CR932ND5

3017514 ,MEMCRI ADATA $ 14,526.70
COMPUTADORAINCLUYE: TECL/SER-

BGBYVDASHCCD1 7, MONIT/SER-1CRO280Q8G, MEMORIA

3017515 ADATA $ 14,526.70
COMPUTADORAINCLUYE:MOUSE-

{SER/IFCMHHOC9ZCB380, TECL/SER-
BGBYVOCLACC1CJ, MONIT/SER-1CRG280PMS, MEMORIA

3017516 ADATA $ 14,526.70
COMPUTADORAINCLUYE MOUSE,SER-

FCMHHOCGYCB9F2, TECL-SER-BGBYVOASHCCOZE,

3017517 MOCNIT/SER-1CR8320MDK, MEMORIA ADATA $ 14,526.70
COMPUTADORAINCLUYE:MOU/SER-

FCMHHCGYCK412, TECL/SER-
BGBYVOASHCLO70,MONIT/SER-1CR9260P46, MEMORIA

3017518 ADATA $ 14,526.70
COMPUTADORAINCLUYE:MOUW/SER-

FCMHHOCGYCKAIC, TECI/SER-BGBYVBASHCLO 1K, MONIT-

3017519 SER-1CR9320NF3 MEMORIA ADATA $ 14,526.70
COMPUTADORAINCLUYE MOU/SER-

FCMHHOCGYCK4JX, TECL/SER-BGBYVOASNCLO3R,

3017520 MONIT/SER-1CR9280PCV,MEMCRIA ADATA 3 14,528.70
COMPUTADORAINCLUYE:MOU/SER-

MHHOCGYCKAI0, TECL/SER-BGBYVOASMCLO7RMONIT/SER
3017521 7CR9280PM7? ,MEMORIA ADATA s 14,526.70
i COMPUTADORAINCLUYE: MCU/SER-
FCMHHOGB2C8380, TECL/SER-

3017522 BGBYVOCLACCIN,IMONIT/SER-1CR9280PMO s 14526.70
COMPUTADORAINCLUYE: MOU/SER- i
FCMHHOCGYCB99R, TECU/SER-

3017523 BGBYVOASHCCO1H,MONIT/SER-1CR9280PGF s 14,526.62
COMPUTADORAINCLUYE:MONIT/SER- "
1CR911062B, TECLA/SER-BGBYVACLACCOJB MOLI/SER-

3017524 FCMHHOCEYC3KAW $ 15,248.20
COMPUTADORAINCLUYE:MCNIT/SER- j
1CRO270PSY, TECLA/SER-BGBYVOCLACCABS MOUISER-

3017525 FCMHHOCEYC3KM2 $ 15,248.20
COMPUTADORAINCLUYE:MCNIT/SER- ,
1CRA27ONTP, TECLA/SER-BGBYVOCLACCAFS, MOU/SER-

3017526 FCMHHOCBYC3KMY $ 15,248.20

j COMPUTADORAINCLUYE.MCNIT/SER-
1CRI280PSE, TECUSER-

3017530 BGBYVOASHCCAL1 MOUFCNHHOCBYCIKIY $ 14,633.41
COMPUTADORAINCLUYE. MONIT/SER-
1CRO280P5V, TECLA/SER-BGBYVOCLACC1JW.MOU/SER-

3017531 FCMHHOC92CB2VN $ 14,633.44
COMPUTADORAINCLUYE:MONIT/SER-
1CRS11062C, TECUSER-BGBYVIAIHCK1 2K, MAUS/SER-

3017536 FCMHROCJPCOMUM $ 18,074.12
COMPUTADORAINCLUYE MONIT/SER- '
1CR92700Q60, TECL/SER-BGBYVOCLACHBRA. MOU/SER-

3017537 FCMHHOCCYCISFA 3 16,074.12
COMPUTAOGRAINCLUYE:MONIT/SER-
1CR92700Q30, TECL/SER-BGBYVOASHCKDZG, MAUS/SER-

3017538 FCHHOCGYCK45L $ 16,074.12
COMPUTADORAG# MT CORE 17, WIN 10 PRO , BGB RAM, i

3017555 DD 1 TB, DVD + RW . $ 36,777.80

3017793 COMPUTADORACCMPUTADCRA 1TB,8GBDDR4 [ 17,466.12

3017783 COMPUTARQRACCMPUTADCRA 1TB,8GBDDR4 [ 17,466.12

30177684 COMPUTADORACOMPUTADORA 1T8,8GBODR4 RAM $ 17,466.12

017785 COMPUTADORACOMPUTADORA 178 8BGEDDR4A RAM $ 17,466.12

3017786 COMPUTADORACOMPUTADCRA 1T8,8GBDDR4 RAM $ 17.466.12

2017787 COMPUTADORACOMPLTAGORA 178,GBDDR4 RAM $ 17 486.12

3017788 COMPUTADORACOMPUTADORA 178,8GBDDR4 RAM $ 17.466.12

3017789 COMPUTADORACOMPUTADORA 1T8,8GSDDRA RAM $ 17,466.42

3017790 COMPUTADORACOMPUTADORA 1TB 8GBDDRA RAM s 17,466.12

3017791 COMPUTADORACOMPUTADORA 1TB,BGBDDRA RAM $ $7.466.12

3017792 COMPUTADORACOMPUTADORA 1TB,8GBDOR4 RAM s 17,466.12

3017485 IMPRESORAIMPRESORA MULTIFUNCIONAL $ 2,917.78

3017527 IMPRESORAMULTIFUNCIONAL LASERJET [ 5,210.48

3017540 IMPRESORAMULTIFUNCIONAL LASERJET . [ " 531048
TMPRESORA HP LASERJET PRO M12WMULTIFUNCIONAL .

3017468 LASERJET 5 8,158.84
TMPRESCRA HP LASERJET M50EDN RECIMPRESGRA

3017478 LASERJET M507DN ] 7.097.97

3017570 MULTIFUNCICNALMUL TIFUNCIONAL XEROX 3 99,597.13




3017571 MULTIFUNCIONALMULTIFUNCIONAL XEROX $ 96,997.15
UNIDAD DE Al MACENAMIENTOUNIDAD DE
3017511 ALMACENAMIENTO 3 682,844 64
3017551 TRANSCEIVERTRANSCEIVER SFP-10GB SON 8 TARJETAS | § 68,3376
) PCLIZA DE DIARIO 91875 DEL 28-12-2019 FACTURA TMT
RECL 418 PENDIENTE DE RESGUARDAR [ 5864 47
POLIZA DE DIARIO 91878 DEL 28-12-2019 FACTURA TMT
RECL 448 PENDIENTE DE RESGUARDAR $ 5,864, 47
POLIZA DE DIARIO 91882 DEL 28-12-2018 FACTURATMT
RECL 420 PENDIENTE DE RESGUARDAR $ 5,864 47
3017547 INFLABLEDE TIRQ BLANCG 3 MT DE ALTO [ 22,214,00
3017455 BSOTARGASERVICIO DE AGENCIA PUBLICITARIA $ 15,080.00
17532 MICROSCOPIOBINQCULAR BIOLOGICO $ 9.628.00
COMPRESEROCOMPRESERQ DE 6 PIEZAS PARA
017566 TERAPIA HUMEDA CALIENTE MARCA TIRH [ 13,154.40
) AUTCMOVILCHARGER POLICIA V8 5.7L, ASIENTOS
REFORZADOS DE TELA, VERSION 29A, TRANSMISION
5000477 AUTGMATICA 5 VELOCIDADES 5 613,000.00
AUTOMOVILCHARGER POLICIA V8 5.7L, ASIENTOS
REFORZADOS DE TELA, VERSION 29A, TRANSMISION
5000479 AUTOMATICA DE 5 VELOCIDADES $ £$13,000.00
CAMIONETASRAM 2500 CREW CAB SLT 5.7L 42,
ASIENTO DE TELA, VERSION 28G, TRANSMISION
5000476 AUTOMATICA DE 6 VELOCIDADES 65RFE $ 618,900.00
CAMIONETASRAM 2500 CREW CAB SLT 5.7L 42,
. ASIENTC DE TELA, VERSION 208G, TRANSMISION
5000478 AUTOMATICA DE & VELOCIDADES 85RFE $ 610,800.00
CAMION DE BOMBEROSUNIDAD DE ATAGQUE RAFIDC "
5000470 MONTADC SOBRE CHASIS MARCA FORD . $ 1,866,636.93
POLIZA DE DIARIO 85207 DEL 25-11-2019 CANCELACION
TOYOTA FRIUS 2017 SERIE JDTKBRFLUI1H360554100 Y
RECL DODGE RAM SERIE 3CSRADTBJG 131477 PERDIDA TOTAL |.g 122,850.00
POLIZA DE DIARIO 85207 DEL 25-11-2019 CANCELACION
TOYOTA PRIUS 2017 SERIE JDTKBRFUTHISI554100 Y
RECL DODGE RAM SERIE 3CSRADTEJG131477 PERDIDA TOTAL | -3 128,010.00
REMOLQUEFABRICACION DE REMCLQUE DE 1.65 MTS DE
ANCHO X 3.10 MTS DE LARGO X 1.40 MTS DE ALTOQ,
5000471 PINTADQ, CAPACIDAD 1500 KG. ] 40,037.18
) REMOLQUEFABRICACION DE REMGLQUE DE 1.65 MTS DE|
ANCHO X 3.10 MTS DE LARGO X 1.40 MTS DE ALTO,
5000472 PINTADO, CAPACIDAD 1500 KG $ 40,037.18
REMQLQUEFABRICACION DE REMOLQUE DE 1.65 MTS DE
ANCHO X 3.10 MTS DE LARGO X 1.40 MTS DE ALTO, .
5000473 PINTADQ, CAPACIDAD 1500 KG s 40.097.18
REMOLQUEFABRICACION DE REMOLQUE DE 1.65 MTS DE
ANCHO X 3.10 MTS DE LARGO X 1.40 MTS DE ALTOQ,
5000474 PINTADOQ, CAPACIDAD 1500 KG $ 40,037.18
REMOLQUEFABRICACION DE REMOLQUE DE 1.65 MTS DEF
ANCHO X 2.10 MTS DE LARGO X 1.40 MTS DE ALTO,
5000475 PINTADO, CAPACIDAD 1500 KG % 40,037.18
3017567 "| TERMONEBULIZADORTERMONEBULIZADOR DE 8 LT $ 21,038.50
3017568 TERMONEBULIZADORTERMONEBULIZADOR DE 8 LT $ 21,036.50
3017563 MOTQOBOMBAPARA ALTA PRESICN 3 HP 3 23,084.00
MINI SPLITAIRE ACCNDICIONADD MINISPLIT 1 TONELADA
3017564 220 VOLT FRIO CALOR $ 5,790.72
3017569 MINI SPLITDE 3 TONELADAS, FRIQ CALIENTE, 220 V s " 2034%.64
3017751 MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W s 17 623.42
3017762 MINI SPLITDE 2 TOCNELADAS, 2000 W 5 17,623.42
3017783 MINI SPLITDE 2 TCNELADAS, 2000 W $ 17.623.42
3017764 MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W s 17 523.42
3017765 MINI SPLITDE 3 TONELADAS, 3360 W $ 39,771.17
17766 MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W - 17,623.42
A 7767 MINI SPUTDE 2 TONELADAS, 2000 W % 17,623.42
3017768 MINI SPLITDE 3 TONELADAS. 33BOW $ 39,771.17
3017769 MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W s 17,623.42
3017770 MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W s 17,622.42
3017771 MINI SPLITDE 3 TONELADAS, 3360 W 5 39'771'_17
3017772 MIN! SPLITDE 3 TONELADAS, 3360 W 3 30,774.47
3017773 MIN! SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W $ 17,623.42
3017774 MIN! SPLITDE 3 TONELADAS, 3380 W s 39,7117
3017775 MIN! SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W $ 17,623.42
TS MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W 3 17,623.42
3017777 MINI SPLITDE 2 TONELADAS, 2000 W s 17,623.42
AIRE ACONDICIONADOMINI SPLUIT DE 2 TONELADAS
REFRIGERANTE RZ22, 2000 W, NIVELES DE
3017805 PROGRAMACION, CLIMATIZACION FRIO. $ 12.586.00
AIRE ACONDICIONADOMINI SPLIT DE 2 TONELADAS
REFRIGERANTE R22, 2000 W, NIVELES DE
3017806 PROGRAMACION, CLIMATIZACICN FRIO. ) $ 12,586.00
ANTENATORRE ARRICSTRADA (UBICADA EN BANCO DE
3017488 MEXICO) NUMERO DE POLIZA 80253 % 11,447.88
ANTENATORRE ARRICSTRADA (UBICADA EN BANCO DE
3017489 MEXICO) 11,417.88




ANTENATORRE ARRIOS TRADA (UBICADA EN EL

3017490 INTERIOR DE LA UNIDAD DEPORTIVA COMPRESORA) s 11,417.68
) ANTENATORRE ARRICSTRADA (UBICADA EN EL
3017491 INTERIOR DE LA UNIDAD DEPORTIVA COMPRESORA) s 11,417.88
ANTENATORRE ARRIOSTRADA (UBICADA EN ENLACE i
3017492 RADIO TORREDON} $ 11,417.88
ANTENATORRE ARRIGSTRADA (UBICADA EN ENLACE
3017483 RADIO TORREDN} ' $ 11,417 88
ANTENATORRE ARRICS TRADA (UBICADA EN ENLACE
3017494 VIALIDAD} L] 11,417.88
ANTENATORRE ARRICS TRADA (UBICADA EN ENLAGE | )
3017495 VIALIDAD]} s 11,417.88
3017496 ANTENATORRE ARRICSTRADA s 141788
3017497 ANTENATORRE ARRICSTRADA 3 11,417.88
3017408 ANTENATORRE ARRIOSTRADA $ 11,417.88
3017499 ANTENATORRE ARRIOSTRADA $ 11,417.88
3017500 ANTENATORRE ARRIOSTRADA 1 6,792,96
3017501 ANTENATORRE ARRIQSTRADA $ 6,792.96
3017502 ANTENATORRE ARRIOSTRADA s 11,417.88
3017503 ANTENATORRE ARRIOSTRADA 5 11,417.88
3017504 ANTENATORRE ARRIOSTRADA s 11,417.98
3017505 ANTENATORRE ARRIOSTRADA 3 11,417.88
3017506 ANTENATORRE ARRIOSTRADA $ 11,417.88
3017507 ANTENATORRE ARRIOSTRADA ) 14.417.88
3017508 ANTENATORRE ARRIOSTRADA $ 11,417.88
3017509 ANTENATORRE ARRIOSTRADA $ 1541788
3017486 GONMUTADORCONMUTADOR GRANSDSTREAM IP-PEX | 3 32,383.72
POLIZA DE DIARIO 91875 DEL 28-12-2019 FACTURA TMT
RECL 418 PENDIENTE DE RESGUARDAR $ 1,215,663.13
POLIZA DE DIARIO 91878 DEL 29-12-2019 FACTURA ™D
RECL 419 PENDIENTE DE RESGUARDAR § 760,603.00
POLIZA DE DIARIO 91882 DEL 29-12-2019 FACTURA TMT
RECL 420 PENDIENTE DE RESGUARDAR ] 690,013.14
VA PENDIENTE DE RECLASIFIGAR FAG TURAS THMT 418,
RECL 419, 420. $ 130,923.83
POLIZA DE DIARIO 92335 DEL 31-12-2019 SEGUNDA
RECL PARTE CIM DEL CONTRATO 014-CS-TOR-2019 [3 347.497.41
POLIZA DE DIARIO 92353 DEL 31-12-2010 SEGUNDA i
RECL PARTE CIM DEL CONTRATO 011-CS-TOR-2016 $ 1,904 598 8%
TRANSFORMADOR | RANSF ORMADGR TIPQ ESTACION 3F |
3017452 RE PZA L SENGILLA $ 112,864.52
- GENERACCRDE CORRIENTE ELECTRICA 120V, ‘
CAPACIDAD DEL TANQUE 16 L, 2700W. SE
3017755 ENCUENTRA EN LA COORDINACION DE GIRAS. $ 9,570.00
TANGQUEP/HIDRONEUMATICO 81 GALONES INGLUYE -
3017456 SWITCH DE PRESION 150ALTAMIRA - HEMBRA $ 12,180.00
SOPORTE DE ENERGIAININTERRUMPIBLE DE 2000VA
3017489 127V 37 MIN. 5 7.144.44
|POLIZA DE DIARIO 92353 DEL 31-12-2019 SEGUNDA
RECL PARTE CIM DEL CONTRATC 010-CS-TOR-2018 $ 434 678.35
3017455 PULIDOR - 4,542.50
DESBROZADCRACORTADORA CE PASTO A GASCLINA
3017778 17" DE CORTE 12487 $ 4,135.40
DESBROZADORACORTADORA DE PASTO A GASOLINA
3017779 17" DE CORTE 12487 3 4,135.40
DESBROZADOURACCORTADURA DE PASTO A GASOLINA "
3017780 17" DE CORTE 12497 $ 4,135.40
DESBROZADORACCRTADORA DE PASTO A GASOLINA
3017761 17* DE CORTE 12497 [ 4,135.40
3017460 TELEMTRO LASER $ 6,899.00
3017552 SIERRACCRTA PECHOS, BRISKET SAW ELECTRIC s 158,688.00
3017762 ANALIZADORPARA GASOLINA PRUEBA ESTATICA $ 172,846.28
POLIZE DE TIARID 92353 DEL 31-12-2079 SEGUNDA "
RECL s 69,244.26

PARTE CIM DEL CONTRATO 010-CS-TOR-2019




Relacion de Blanas Inmuablos que compongn

patrimonto,

B A\ 31.de_diclembre_de’ 2019 .

Cdodigo Descripcién del Bien Valor en libros
REVALUACION REVALUACION DE TERRENOS 489,260,204.89
SALDO INICIAL SALDO INICIAL 2001 14,130,744.33

TERRENOS EDIFICIO BANCO DEMEXICO 3.647,799.03
TERRENOS ADQUIRIDOS EN DACION
TERRENOS DE PAGO 51.526.628.24'
TERRENOS TERRENOS LA JABONERA 8,608,837.50
TERRENOS CASA DEL. CERRO §2,219.00
TERRENOS BOSQUE URBANO 58.800,898.15
TERRENO PARA CONSTRUCCION DE
TERRENOS CENTRO COMUNITARIO 1,500,000.00
TERRENO POLIGONO 881-C
TERRENOS DESARROLLO CIUDAD NAZAS 2,150,000.00
TERRENO EN CALLE SAN LUIS
TERRENOS POTOSI ESQ.AV. SONORA COL. 70,000.00
VICTORIA )
TERRENOS BAJA POR VTA DECRETO 1015 Y 959 -42,920.10]
1a ETAPA PARQUE INDUSTRIAL
TERRENOS GLOBAL PARK 5,000,018.24
| TOTAL | 834,943,429.28
REVALUACION REVALUACION DE EDIFICIOS 97,803,355.71]
SALDO INICIAL SALDO INICIAL 2001 988,707.90
EDIFICIOS EDIFICIO BANCO DEMEXICO 17,736,383.46]
EDIFICIOS HOSRITAL MUNICIPAL 48,158,000.00
EDIFICIOS CENTRO DE DANZA 4,500,000.00
EDIFICIOS ESTACIONAMIENTO PLAZA MAYOR 118,873,470.28
COIFICIOS GIMNASIO AUDlSTUCl)RRIO ZARAGOZA 652,005.41
EDIFICIOS ALBERGUE CULTURAL ZARAGOZA 19.089,288.16
EDIFICIOS RASTRO MUNICIPAL MIELERAS 18,559,689.76
DESARROLLO COMUNITARIO VILLA
EDIFICIOS CALIFORNIA 3.353,059.47
CASA DE CULTURA PRIMERA
EDIFICIOS RINCONADA DE LA UNION 5,918,687.11
UNIDAD DEPORTIVA VILLA
EDIFICIOS IO 3,428,643.08)
EDIFICIOS CENTRO CULTURAL LA JABONERA 1,253,169.41
EDIFICIOS QFICINAS CIUDAD DiF 820,250.03]
EDIFICIOS MUSEO DE LA MONEDA 494,213.43|
ESTACIONAMIENTO
EDIFICIOS DESTACAMENTO DE POLICIA 131,783.89
MILITAR Y METROPOLITANA
EDIFICIOS ACADEMIA DE POLICIA 251,192.99
EDIFICIOS REHABILITACION DE PLAZAS 1,071,976.45
EDIFICIOS RECUBRIMIENTO CANCHAS 2,405,632.79
EDIFICIOS RECLASIFICACION - 3,860,586.12
EDIFICIOS CONSTRUCCION DE LOSA 1,006,873.51
CONSTRUCCION DE CANCHAS
EDIFICIOS DEPORTIVAS EN BOSQUE 3,065,900.01
VENUSTIANO CARRANZA
EDIFICIOS RECLASIFICACION 672,096.29
REMODELACION DIRECCION DE
EDIFICIOS SEGURIDAD PUBLICA 4,805,731.87
EDIFICIOS REMODELACION CASA MUDEJAR 2,531,448.63]
| TOTAL | 363,720,003.52|




i

INFORMACION ADICIONAL

LA RELACION DE LAS CUENTAS
BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS,
EN LAS CUALES SE DEPOSITARON LOS
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

Entidad FederativaMunicipio: Torreén Coahuila

Retaclén de cuentas bancarias productivas especificas

Periodo (2018)
Datos de'la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa ¢ Convenio -
Institucién Bahcaria Numero de Cuenta
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTQ DE . .
LOS MUNICIPIOS BANCOMER 0112669471
FONDQ DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTQ DE
LOS MUNICIPIOS BANAMEX . | 7012 6838568
FONDQ DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL BANCOMER 0112688600
INF
FONDQ DE APORTACIONES PARA LA RAESTRUCTURA BANAMEX 7012 7025884

SOCIAL MUNICIPAL

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO EN MATERIA DE
SEGURIDAD PUBLICA A LOS MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES
TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE MEXICO Y EN SU CASO, A | BANAMEX 7012 8682851
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS QUE EJERZAN DE MANERA
DIRECTA O COORDINADA LA FUNCION

PARTICIPACIONES BANOQRTE ) 693071136
PARTICIPACIONES BANCOMER 112860268
PARTICIPACIONES BANAMEX 725862659




INFORMACION ADICIONAL

EL REPORTE DE LOS ESQUEMAS
BURSATILES Y DE COBERTURAS

FINANCIERAS DEL ENTE PUBLICO



NO APLICA




TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON
Formato del ejercicio y destino de gasto federallzado y reintegros
ANNUAL 2019
Ejercicio
Programa o fondo Destino de los Recursos 5 Reintegro Observaciones
DEVENGADO PAGADO
El reintegro se
conforma por
Contribulr a congervery pr‘eservar los los
lmanumentos historicos y bienes artisticos de rendimlentas
FOREMOBA 2018 propiedad federal para un meijor 822,726.95 822,726.95 3,611.00 ol ol
aprovechamiento social el primer
trimestre def
2020
El recurso
devengado
Fortalecer la administracion Publica Municipal, incluye
L elevar e bienestar de su poblacidn v y .
FORTAMUN 2018 contribuir a mejorar las condiciones de 469,460,230.43 469,456,050.00 16,346.00 rendimientos
seguridad individual y colectiva de las generados por
jfamilles. el fondo por
$490,572.20
El recurso
Se destinan al financiamiento de obras, acciones) devengado
socigtes basicas y a inversiones que beneficien incluve
directamente a poblacién en pobreza extrema, ¥
|FisM 2019 localidades con alto o muy alto nivel de rezago 129,493,061.73 129,396,360.77 139,600.00 rendimlentos
social conforme a lo previsto en la Ley General |generados por
de Desarrollo Soclal, y en las zonas de atencion el fondo por
iofitaria.
prioman $567,301.34
Apoyar ef fortatecimiento del desempefo &n
materia de seguridad pablica a los Beneficiarios
Imediante |a profesionalizacién, la certificacidn y Ef reintegro
¢l equipamiento de los elementos poficiales de
’;&T"SEG FEDERALY, - institueiones de seguridad piblica, asl como | 19,177,541.28 19,177,541.28 733,228.72 Incluye recurso
al fortalecimiento tecnolégico, de equipo e no ejercido por
infraestructura de las instituciones de seguridad 629,673.72y
publica y a la prevencién social de la violencia ¥ -
i defncuenda rendimientos
por 103,555.00




Tesoreria Municipal de Tormedn
Estado de Situecién Flnahciars Detallado - LOF
Al 31 gs dichembre de 2018 y 2018 (b}
{PESOS)
Nds brade | 31 de dics . 3 de diclembra de [ 31 de diclembrs de
Corcepp @t misgn | cezoine) - Somempeote) 1 o |
ACTIVO PASIVO
Activo Clicuiarrte Pasiva Clrovtanta
» Efectvo y Equivalentes (a=a1+a2+a3s adsad+atond) tsamanz]  miesemzlh 1o et msf;'m:’:f;l 2 Coto Pzl gegzseieas]  269,5841002)
21) Efectiva #3,000.00 $5.000 001 1) Servicios Personsies por Pagar a Corto Plaze 719.073.90) 465,937.01
a2) BanuoaiTesocera ATE 374,104, 77| 78,521,141.22| x2) Provesdores poi Pagar a Corto Plazo 140,273,867.75 B7,912,580,54]
33} BancosDependendan y Giros om# 0.00]83) Contratizizy por Obris PODICES por Pagsr a Cono Plazo 57,855,589 34,202,378.11
) Inversiones Temporties (Haxta 3 meacs) 0.00) 0.001 34) Participaciones y Aportationes por Pagar a Corto Plaza 0.004 0.00]
&5) Fondos con Alectackin Espaciiica 000 0.00]a5) Transferenclas Olorgadas por Pagar a Corto Plaze TIATIATOTE 8,505 804 31
»5) Depbelos da Fondos da Terceros en Ganentla yio) 20} Inteteses, Comisiones y Otros Gastos de 14 Deuds POt
. i 151,345 45 489,831, oor Pagar a C P 000 200
aT) Otros Fiectivos y Equivalentes 000 0.00| a7} Retenciones y Contribuciones por Pager & Cantos Plaze 21,367,396 55| SBJOT.HBZOJ
b, Derechos @ Rechbir  Efectho Equivaledat:
et +h ED9OASBHDEIT) ¢ ] 347716034 238,450,182.18] 58y O de In Loy de Ingrescs por Pagar 8 Corto Prazo 204,864.09 20074112
b1} versiones Financieras da Corto Plazo 000 0.00| 9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Ptazo $2.232.847.72] o4 215928 93,
02} Cuerntes por Cobrar » Corto Plazo 0.00! 13.042.38| b. Documertos por Pager 4 Corta Plazo (beb1+b2+03) .00} 13,072,088.10
bA) Dewdores Dhversos por Cobrar a Corlo Plare 301,245,881,50 338,860,700 52| 1) Dacumertos Comersiaia por Pagar » Canto Plaze 000 0.00
b4) ingrescs por Recupersr & Coro Plazo 105,18292 0,029 4p] 23 Dooumenton con Coriratiatas por Oteas Potfices por Pager 0.00 00
b5} Deudores por Anticipos de fa Tesorerfa s Corto Plazo 000 0 00[b3) Otros Documentos por Pagar 8 Corto Plaze 0.00] 13107258810
16) Préstamos Otorgadas a Corto Plaza 191,750.78 61,684 54 f_:m 2 Corto Piazo do fa Oeuda Pdules o Largo Plazg 0.00 000
57) Qtros Derechos. » Reclir Efeetivo o Equiatentes 3 Caro 1,834,265.14 1,834,305 14]c 5} Porcion » Corto Praze de b Dewda Patdica 000 o.00f
. Derethos & Recitie Bisnes o Senicos {Cxc1+c2+cA+04+03) 9.307830.0 1,170,6190,33] ¢2) Porcidn a Corta Plazo de Arendgmients Finandiero 0.00 0.00]
c1) Anticipo s Proveedores por Adquisicion de Bienes y)
Prestacion de Gervicios s Corto Plaza 836876027 1,170,810.33]d. Titulos y Vadores a Corto Plazo 0.00 0.00
2] At Proveed: A ialch
e e v ot do Blenes 000 0.00] . Pasivos Ditcritos a Corto Frazo {exe1sa24¢3) 0.0 0.00
3} Amicipo » Provesdores Aoquisicion de  Bienes
H'IWu‘mp'm wot 0.00 0.06] e7) tngresos Cotrades por Adetantada a Conto Plazo o.00] 0.00
o4} Anticipa » Contrutistes por Obras Piblicas s Cono Ptazo 000 0.00] 62) Intereses Cobragos por Adetantade a Corto Plazo 0.00; 0.00
c5) Otros Oerechon a Regibic Bienes o Sesviclon 8 Conto Plazo .00, 0.00] £3) Otroy Prstvos Diteridos a Corto Plazo 0.00 Q.00
I. Fondos y Blenes de Terceros en Garsnils yio Adminktracion &
. Inventarion {dad {+d24+00 +d4+d5) 0.00 0.00; c Ptazo (faf1+[24 3+ (4415415} 0.00 000
d1] Inventario de Mercancias pars Vents 0.00] 0.00111) Forxiga en Garantla @ Corto Plazo 0.00 000
d2) rta de Mercancias 0.00) 0 00372} Fondoa en Administracion s Coro Ptato 0. Q.00
43) Hventario de Mercanciss en Procese de Elaboracidn 000 0.00113) Fonde Contingentes a Corto Plazo 960 300
a4y aa riay Primas, Y pana 14) Forcdoa ca F b y Contrstos o
{eroduecis 900 000 Corto Plazo bl 0 00] 000
45) Bienes en Tringito 800 o_wgﬂ?mFMdeTmenwlﬂﬂWdﬂ!l 0.00 000
9. Am3acenes ooni § 00| 18] Valores y Bienes en Garantia a Corto Paze 0. 000
:;“E"“‘m"}* por Pérdida o Deterioro de Aclivos Clrautames] o0d] 000|g. Previsiones a Corto Plazo (geg1+g2+g3) 0.00 0.50
11} Eslimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos &
2 Ef o E: Jertes 0.00 0 00| g1) Provision pyrs Demandas y Juities & Carto Pazo e a.00
12) Ertimacidn por Deteriord da inventarios 000 0 001g2) Provision para Contingencias a Corto Fazo 0.00 0.00]
g Orros Actrvos Clroutantes (geg1+g2egiepd} 0.0 0 00153) Ctres Privisiones a Corto Plazo 0. 0.00]
1) Valores en Gerantin 0.00] 0.00]h Ctros Pativos a Corto Plazo (hwh1+h2+hl) 5,020.00, 0.004
g2) Blenes en Garantia (exciuye depdstios de Tondos) a0 0.00]h1} Ingresos por Clasifiesr 5.026 0.00]
g3) Bienen D L. 1 D dnos,
2 remios ¥ O en P G.00] 0,00]h2) Recaudaciin por Participar 1] 0.00
4) Adquisickn con Forxlos de Terceros .00} 0.00]h3Y) Otros Paaives Ciroutzntes 0.00] 0.00
|A Total de Activos Clreutantes (A= a+ be gt d+ aels gy agzes24018] 419,130,077 :f:,‘“""’“"'“ Chroutertas (hmarbocedeastel  gouqyoimasl 23053700830
Active No Clreutanta Pratvo No Clreutants
4. lnvariones Financierss & Lamgo Plazo 0.0 0.00]a, Cusntas por Pagar s Lergo Plazo 000 00|
b, Derechos & Reciblr Efectivo o Equivaientes 8 Large Plazs 1,179,819.62] 6.00] b, Documentos por Pagar 8 Lago Plazo 0 00| 0.00|
o Bienes e L M 114031401887 2.384,008,708.63]c. Deuda Poblica 8 Lamo Prato 19,242.320.11 BB
o Bienes Muebies 420 774,615.02 391,863,318.83]d, Pasives Difaridos » Largo Plaro 0 00; 200,001,831
¢. Activas Intanglides 12434105 34 soanaracels, Fondee v Blenes o Temema en Gamma yio en 000 000
1. Depr 3o, Detaroro ¥ rzach de Bienes 000 9.00|1. Provisiones u Large Ptazo Q.00 000
9 Activos Drferidos 1247177.04 1,743,087.89
n Extimacién por Pérdida o Deterior de Actives no Clrcadaries 0.00 0 golie. Total de Pasivea Ne Ciueres (1B nsbrosds ae nzaamn| e840
I. Otros Activos ne Circutantes 000 000
H. Totu) del Pastvo {If = (1A + 1B} 327,674, 2T4.49] 290,545,283,17
I'Ba'l;o't‘lzldlomlﬂoc&mnmﬂﬂ-a# betced+ e+ 1554040.034.50]  2,784,508.708.83
HACTENDA POBUICARATRIMONIO
I, Total gl Activo (1 = LA + 18) 2,074,215075.38]  3.183,884.050.58
:‘:A. Hatiends PibllewPatrimonio Contribuide (IMA = a « b+ o.00 o8,570,767.72
v, Apixtaciones ' o 68,570,767.7
b. Donaciones de Capital Q.00 0.00;
c. A dala dends Pibiica) 300 00y
'd":l' fenda Pab toQenerndo (WB = m e becs]l oyes0000088]  2,824,540.038.08
1. Resultados del Ejevoicio {Ahomrol Desahomy) 264 567,281.47| 289.858.091,37
b. de Ejercicias ri 2,218,807,333 .56/ 3,119,543 467.32]
e, Revaidos 812,451, 766,58 812,481,785 63
d. Reservay Q.00 000
. Rectificaciones da Resultados de Ejercicies Anleriores 2,389,595.831.23]  -1,107,315,208 66|
me, Exceso o Insuficlencia en [a i6n de Ix
Haclenda PdbilcaPetrimonia {liIC=a+] o.00 0.00
2. Resuttado por Posickin Monetaria 0.00] 0.00|
b Resultado por Tenencls do Activos na Monstarios 0.0 000
M. Totsl Haclenda PabilcaPatrimonde [ = A + B + (1C) 1,735.240,800.84 2,803,119,600.28)
:i Total del Pasivo y Haclenda PibllcaPatrimordo (IV =01 » 207421507537 3.183,884,050.55,




Tesoreria Municipal da Terreon
Informe Anslitico do Ia Dauda Pdblica y Otros Pasivos - LOF
Del 01 de enorc sl 31 de diclembre de 2018 {b)

{PESOS)
Saldo al 31 do Revaluacionss, Saldo Final dst ) Pago ds Comislones y
Danominaclon d;::le::z:l) Publica y Otres diclembro da 2018 Dis::il:ldzn(e:) del .:r::::zﬂaoc;zr\‘:; Reclasificaciones y Periodo (h) | Pldg:: ::;r:;:]u)u demas costos asociados
(€] Otros Ajustes (g) hedea-feg durante ¢l Perlado ()

1. Deuda Pdblica (1=A+8) 33,728,183.27 0,00 44,574,708,32 22,408,854.16] 11,242,320.41 2,610,888.25: 0.00
A. Corta Plazo (A=a1+a2+a3) 0.00] 0.00 22,485,654.16 22,406,654.16 0.60 764,115.02 0.00
a1) Institucionas de Crédito .00 0.00, 22,485,854, 16 22,485,854.16 0.00 754,115.0% 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00; 0.00 0,00 0.00 0.00
a3} Arrendamientos Financleros 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Larpe Plazo (B=bi+b2+hb3) 33,728,183.27 0.00] 22,485,854.16 0.00 11,242,329.11 1,766,753.23 0.00
b1) Instituciones de Crédito 33,728,183.27| 0.00 22,485,854.16; 0.00 11,242,328.11 1,756,753.23 0.00
b2) Titutos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
b3) Arendamientos Financieros 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
2, Otros Pasivos J 266,637,060.89 11,054.286.‘IB| 0.00 0.00 327,851,356.67 0.00 0.00
(35‘::'2';' de f2 Deuda Poblica y Otros Pasivosl  o0.6e5.253.18]  71.05628878) 4407t ,1na.3z| 22485,85418| 33013380578  2,610,868.25 0.00
4. Deuda Contingente 1 {informativo} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.a0] 0.00]
A. Deuda Contingente 1 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00]
B. Deuda Contingente 2 0.001 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
C. Deude Contingente XX 0.00 0.00] 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
5. Valor de Instrumentos Bona Cupén Cero 2| 0.00 a.q0 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
{Informativa) .

A. Instrumanto Bono Cupdn Cero 1 0.00] 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
B. Instrumento Bono Cupén Caro 2 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0.00 0.00 0.00 .0,00 0.00 0.00 0.00

Monte Plazo Tasa de Interds Comisionss y Costos Tasa Efectiva
" y
Obligactonoes a Corto Plazo (k} Contratado {1) Pa(ctn)do - Relacionados (o) tp)
m

|&. Obtigaclones & Carto Plare (Informativo) 0.00] 0.00% 0.00 0.00%

A Crédito 1 0.00 0.00%: 0.00 0.00%

8. Crédito 2 0.00 0.00% 0.00] 0.00%

C. Crédito XX 0.00 0.00% 0.0} 0.00%
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TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON
Balance Presupuestaric - LDF

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 (b)

(PESOS)
Estimado/
Concapto {c} Devengado Recaudado/
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 2,373,705,147.00 2,695,412,144.51 2,695,412,144.51
A1.Ingresos de Libre Disposicion 1,858,905,147.00 2,100,195,365.05F 2,100,195,365.05
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 537,000,000.00 617,702,633.62 617,702,633.62
A3. Financiamiento Neto -22,200,000.00 -22,485,854.16 -22,485,854.16
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 2,373,705,147.00 2,644,433,404.09 2,431,084,972.67
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la |
Deuda Pgbica) 1,836,795,147.00 2,027,360,434.19 1,814,012,012,77
gﬁbﬁ;&;to Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 537.000,000.00 617.072,969.90 ﬁ 617.072,959.90
C. Remanentes del Ejercicio Anterior {C =C1 +C2) 0.00 29,378,280.51 29,378,280.51
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados
en el periodo 0.00 29,378,280.51 29,378,280.51
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas :
aplicados en el periodo 0.00 . 0.001 0.004
I. Balance Presupuestario (1=A-B + C) 0.00 80,357,020.93 293,705,452.35
2.3?alance Presupuestario sin Financiamiento Neto {ll =1 - © 22,200,000.00 102,842,875.09 316,191,306.51
1. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin
Remanentes del Ejerciclio Anterlor (fli= Il - C) 22,200,000.00 73’464'2-'94'58I 286,81 3'026'00l
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de (a Deuda {E = E1+E2) 2,900,000.00 2,510,868.25 2,510,868.25
E1 . Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No 2.800,000.00 2.510,868.25 2.510,868.25
Etiquetado
E2_. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto 0.00 0.00 0.00]
Etiquetado
IV. Balance Primario {IV = lll + E) '25,100,000.00 75,975,462.83 289,323,894.25
Concepto Estimado! A rﬁbado Devengado Recaudadof
P P 9 Pagado
F. Financiamiento {F = F1 + F2) 0.00 0.00| 0.00I
Fj. Fingpciamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 0.00 0.00
Disposicién _
F2. Flnanuar_mento con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 o.00l 0.00J
Federales Etiquetadas K
G. Amortizacién de la Deuda {G = G1 + G2) 22,200,000.00 22,485,854.16 22,485,854.16
G1. Amortizacién de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado 22,200,000.00 22,485,854.16 22,485,854.16
(2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G -22,200,000.00 -22,485,854.16 -22,485,854.16




Estimado/ . Recaudado/
Concepto ) . Devengado

Aprobado Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicion 1,858,905,147.00 2,100,195,365.05 2,100,195,365.05
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de
Libre Disposicién (A3.1 = F1 — G1) -22,200,000.00 -22,485854.16 -22,485,854.16
F 1 Fln?paamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 o.00l 0.00
Disposicion
G1. Amartizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 22,200,000.00 22,485,854.16 22,485,854.16

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda
Pubtlica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en
el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponlbles (V = A1
+A31-B1+C1)

Vi. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin
Financiamiento Neto {VI =V - A3.1)

1,836,705,147.00

0.00

22,200,000.00

2,027,360,434.19}

29,378,280.51

79,727,357.21

102,213,211.37

1.814,012,012.77
28,378,280.51

293,075,778.63

31 5,561,632.79'

Recaudado/
Concepto Estimadof Aprobado Devengado .
. Pagado

A2, Transferencias Federales Etiquetadas 537,000,000.00 617,702,633.62 617,702,633.62
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 =F2 - G2) 0.0 0.0 0.00
F2. Flnanuarplento con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 0.00 0.00
Federales Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
ggbﬁ;czs)to Etiquetado {sin incluir Amortizacién de la Deuda 537,000,000.00 617,072,969.90 617.072.959.90
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas

: . 0.00 0.00
aplicados en el periodo
Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = 0.00 629,663.72 $29,673.72
A2+ A3.2-B2+C2)
VIil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 0.00 629,663.72 629,673.72

Financlamiento Neto (Vill = VII - A3.2)}




Tezorerta Municipal de Tomedn

Estado Analitico de ingresos Detallzdo - LDF
Del 01 de snero al 31 e diclembre de 201% (b}

(PESOS]
Ingreso
Concepto Ampliacionasl Difersncia )
() Estimado (d} {Reducciones) Modificado Davengado Recaudado
Ingrascs de Libre Disposicién
A mpuastos 490,882,383.80 71,185,737.87 $52,070,421.67 577,420,050.79 577.429,050.78 B8,546,6685.99
8. Cuotas y Apariaciones de Seguridad Social 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contrivucionas de Mejorns 32,017, 215,80, 3,372,731.18] 35,390,046.69 3,471,195.21 36,471,185.31 4,453,876.51
D. Derechos 332,306,2681,80 13,852,448.48) 346,258,730.28 325,685,374.01 325,885,374.01 -6,320,907.79
£. Productos 2,199,111.968 2,914,850.44 5,113,762.40 13,915814.46 13,915,814 46] 11,716,802.50
F. Aprovechemlentos 45,738,053.04 33,493,513.54 79,231,567.58 81,170,883.57 81,170,883.57 35,432,820.93
G. Ingrascs por Venta de Blenes y Prestacion de Servichos 0.00 0,00 0.00 21.42 21.42 21.42
H. Participaciones §55,762,000.00 87,557,105.88) 1,042,319,108.88 1,048,132,653.48 1,046,132,653.49 60,370,653.49
{Heht+h2+h3+hd+h5+hG+h7 +h8+h8+h10+h11}
h1) Fondo General da Participacionas £95,762,000.00 -289,946,407.12 625,615,592.88| £20,629,137.46 628,620,137 .49 -287,132,6862.51
h2) Fendo de Fomento Municipal 0.00 172,879,181.00] 172,879,181.00 172,879,181.00 172,876,181.00 172,679.181.00,
h3) Fondo de Fiscalizacidn y Recaudacion 0.00 30,100,860.00 30,100,850.00 30,100,860.00 30, 100,660.00, 30,100,880,00
M) Fondo de Compensacitn 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00] 0.00]
hS5) Fondo de Extraccidn de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/
hi) Impuesto Especial Sobre Producclén y Sarvicios 0.00 20,806,123.00 20,808,123,00 20,808,123.00 20,806,123.00 20,806,123.00
h7) 0.136% da la Recaudacion Fedaral Participable 0,00/ 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00]
hB) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdleo 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 400
hf) Gasolinas y Diéssl 9,00 25,212,684.00 25,212,684.00 25_212,884.00r 25,212,684.00 25,212,684.00
h10} Fondo del impussto Sobre ia Renta 60,000,000.00 64,842,818.00 124,042,819,00 124,6842,819.00 124,842,816.00 64,0642,818,00
h11} Fondo de E 46n do los Ingresos de las Entidades 0.00 43,661,849.00 43,661,848.00 43,861,849.00 43,861,848.00 43,661,840.00
Faderativas
1. Incantvos Derivados de ta Coleboracin Fiscal (I=i1+2+i3+i44+/5) .00 18,080,272.00 19,000,272.00 19,090,272.00 19,080,272.00 19,090.272.00
i1} Tenencia o0 Uso de Vehfcutos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ©.00]
i2) Fondo de Compensaditn ISAN 4,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
i3} tmpuests Sobre Automdviies Nuevos 0.00 19,000,272.00 18,080,272.00 19,090,272.00 19,090,272,00 19,090,272.00,
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermadios 0.00 0.00 0.00 0.90] 0.00 0.00]
i5) Otros Incantivos Econdmicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
J. Transierencias y Asignaciones 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
K Convenios 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
k1) Otros Conventos y Subsidios 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
L. Otros ingresos de Libre Dispasicion (Lei1+12) 0.00/ 0,00] L 0.00 0.00 0.00/ 0.00
11) Participeciones en Ingresas Locatas 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
12; Ouos ingresas ds Libre Disposiciin 0.00 0,00 0.00/ 0,00 0.00 0.00
1. Total do Ingresoa do Libre Disposicién 1,858,906,147.00 234,676,462.80 2,090,431,600.80 210040838808 2001530808 24761112604
{ImA+BHCH+DE+F+GoHH e JHKL)
Ing Excedentes do Ing da Libre Dlaposicldn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.60
Transferencias Federates Etiquatadas
A Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+e8+a7+ab) £37,000,000.00 80,702,633.62 617,702,633.82 817,702,633.62 817,702,633.62 80,702,633 82
@1} Fondo de Aportaciones para (a Némina Educativa y Gasto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Forido de Aportacionas para los Serviclos da Sehd 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0,00/
83) Fondo ds Aportscionas para 1a infreestructura Soclel 105,000,000,00 23,825,760.39 128,625,780.39 128,025,760.19 128,825,780,28 23,825,760.39
84} Fondo de Aporiacionss parg el Fortalacimiento de fos
Municipios y de las Demarcacionas Territoriales del Distrito 432,000,000.00 36,069,650.23 4588,0686,658.23 468,969,658.23 468,069,658.23} 38,969,658.23
Fadersl
a5) Fando da Aportacionas Mtiples 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o0) Ponda de Aportaciones pars la Educacién Techologica y de 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
#7) Fondo de Aportaciones pare la Seguridad Pablica de los 19.807
Estados y del Distrilo Federal 0.00 16,807,215.00; 19,807,215.00 19,807,215.00 19,807,215.00 $.807,215.00
aB) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 0.00 0.00
Entidades Federativas 0.00 0.00 0.00 0.00 ) )
B, Cenvenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00/
bt} Convenios de Proteccién Soclal en Satud 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90
b2) Convenios de Dascentratizacion 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00] 0.00]
b3) Convenios de Raasignacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones {C=¢1+¢2) 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Fondo para Entidades Fedoratives y Municipios Productones 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00
s Hidrocarbures : ' i '
c2) Fondo Minero 0,00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00)
D. Transferencias, Asignasionsa, Subsidics y Subvenciones, y ¢
Penslones y Jubilacionas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
E. Otras Transferencias Fadernles Eliqueindas Q.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Ii. Tota! do Tranaferenclas Federales Etiquetadaa (il A+B+C+D+H 537,000,000,00 20,702,03).62 617,702,633.62 $17,702,833.62 £17,702,633.82 80,702,833.82
NIl Ingresos Derivados da Financlamlentos {lll = A} 0.00 .00 0,00 0.00 0.00 0.00
A Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 .00
IV. Tota! de Ingrescs (IV = + () + 01} 2,396,006 147.00 312,279,096.42 2,708,1 u.m.uJ 2,717,897,508.67 2,747,897,908.67 328,313,750.48)
Qatos Informativos
1. Ingrasos Dervados de Financiamientos con Fusnte de Pago de 0.00 0.00
ingresos de Libre Disposicion 0.00 .00 000 000 ) '
2. Ingresos Dervados de Financiamientos con Fuents do Pego de
Trensferencias Federaten Etiquatadas 0.00 .09 0.00 0.09 oo 0.00
3.Ing Derivados de Financlamisntos (3=1 +2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




TESGRERIA MUNZIFAL BE TORREON
Eatado Analitico del Ejercicic det Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Ciasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Dl 01 de ensro at 31 de diclembre de 2019 (b)
{PESOS)
Egrescs
Concepto {c) Subefarciclo (o)
Aprcbado (d} &m.::jl::‘:z:::l] Modificado Devengado Pagado
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+DrE+F+G+H4) 1,866,005,147.00 | 232,206,136.52| 2,001,111,280.52| 2Z,040,846,288.35 | 1,836,407,366.83 41,264,995.17
A. Serviclos Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+at+aj) 763,000,00000] -B,714,117.65 774,285,882.35 771,392,648.64 770,879,845.78 2,893,233.71
a1) Remuneraciones al Personal de Carédcter Permanente 48105087476 | -77,721.200.96 403,329 ,470.80 400,695,251 49 400,670,999.85 2,634,217.31
a2) Remuneraciones al Personal d¢ Carkcter Transitorio 33,652,764.53 10,427 216.20 44,080 080.82 44.040,138.40 44,040,139.40 39,941.42
ad) Remuneraciones Adicionalas y Especiales 76,783,790.63 5,254,861.23 B82,018,651.86 81,871,84820 81,677,519.95 46 803.66
a4) Seguridad Social 67,378,420.01 10,578,319.91 71,957.739.92 77.541,446.78 T7.941,446.78 16,203.14
a5) Otras Prestaciones Soclales y Econémicas 122,339,280.47 42,845,186.68 165,154 467.15 165,028,488.97 164,973,713.30 155,978.18
at) Previsionas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimutos a Servidoros Publices 1,815,072.60 -99,600.80 1,715,471.80 1,715,471.80 1,676,126.50 0.00
IB. Materialas y Suministros (B<bi+b2+b3+b4+b5+bE+bT+bB+b9) 98,923,831.69 8,727,209.36 107.851,041.35 101,629,041.35 88,450,326.97 6.022,000,00
b1) Materiales de Administracidn, Emisién da Documentos y
Adticulos Ofiiales 5,683,337.77 2,368,269.74 8,051,607.51 8,035,885.84 7.408,200.91 1572167
b2) Alimentos y Ulensilios 2,372,180.44 5,036,250.26 7,408,430.70 7.404,761.58 6,801,560.02 3.669.12
b3) Materias Primas y Materiales de Produccitn y
Comerdalizacién 2,330.34 -55,468.81 36,860.73 36,204.21 38,294.21 575.52
b4} Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 35,843,955.04 -8,691,868.79 27,152,086.25 27,144 828 .26 22,642 449,61 7.257.69
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboraterio 2,021,009,00 3,018,761.03 5.049,770.03 4,587,580.99 3,751,662.84 452,189.04
b6} Combustibies, Lubricantes y Aditivas 20,263,006.48 16,800,658.48 37,164,564 .84 37,146,830.92 33,684,402.53 17,634.02
gm:m. Blancos, Prendas de Prot ny Atlcuios 16,441,856.72 -5,184,659.24 14,257,297.48 5.769,928.02 4,345,700.49 5487,371.46
68) Materiates y Suministros Para Seguridad 1,402,318.80 -1,400,592.08 1,726.72 0.00 0.00 1,726.72
b9) Horramientas, Refacciones y Accesorios Mencres 14,792,829.40 «3,264,141 .41 11 .525,687.99 11,502,833.53 9,780,047 36 25,854.46
C. Servitios Generales (Cect+c2 +c3+c4+ch+eh+cT+cB+c9) 471.481,215.01 19,704,343.14 | 491,275658.15 491,275,658.15 370,093,564.35 0.00
c1) Servicios Bésicos 108,377,533.21 | 42,864,214.22 149,241,747.43 149,241,348 43 140,871,032.65 399.00
c2} Servicios de Arendamiento 6,730,466.60 9,712,759.58 16,443,226.18 16,440,671.07 15,142,303.34 2,555.11
?&3&':1“' o3 Profesionsles. Clentifices, Técricos y Otros 137,383,506.03 | -88,283.337.36 49,100,258.67 49.118,962.16 27,008,809.22 -16,703.49
c4) Servitios Financieros, Bancarios y Comerciales 887,032.32 30,274,095.53 31,158,127.85 31,158,127 85 27,759,294.55 0.00
zsgnssm? de Insielacién, Reparecidn, Mantenimianto y 14095967774  ooese1zee| 1s02s828073] 15025424688  a13240377 2,044.07
¢8) Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad 35,000,000.00 17,264 811.22 52,264,811.22 52,264,810.75 37,062,669.19 047
€7) Serviclos de Traslado y Vidticos 7,851,023.22 -8,255,092.70 1,695,030.52 1,686,846.67 1.532,185.37 8,983.85
cB} Servicios Oficiales 16,800,319.28 1,556,333.85 18,456,653.14 18,456,649.84 15,259.820.14 330
c8) Otros Servicios Generales 18,291,666.60 3.366,845.81 22,858,612.41 22,655,894.72 21,324,878.12 211769
0. Transferencias, Asignacionas, Subsidios y Otras Ayudas
(D=g1+d2+d3eadsd5+6+dT+dB+dS) 330,000,000.00 | 134,606,028.94 |  464.606026.04 |  464,606,028.04]  455,138.265.66 0.00
41 Transferencias (niemes ¥ Aslgnaciones al Sector 000| 20524681472| 20524881472 20524881472] 20487181472 000
d2) Transferenclas al Resto det Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsldios y Subvenciones 295,800,000.00 | -65028,465.41 210,771,534.59 210,771,534,59 209,630,375.37 4.00
d4) Ayudas Socialas 34,200,000.00 10,404,537.73 44,604,537.73 44,604 537.72 37,053,658.19 0.00
d5) Pensicnes y Jubllaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
z)agggssferendaa a Fldeicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias ala Seguridad Socta) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativas 0.00 3,983,141.90 3,983, 141.90 3.983,141.90 3.783,417.68 0.00
d9) Transferencias al Exterior .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intanglbles
(Ese1+e2+ad+ed+e5rebrel+eBren) 43,400,000.00 6,612,089.51 50,012,089.51 49.471,089.51 38,705,862.28 541,000.00
e1) Moblliario y Equipo de Administracién 3,000,004.00 3.434,891.60 6,434 ,895.60 6,185,766.90 §,192,480.07 249,228.70
£2) Mobillario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 53,628,580 63,628.80 58,475.60 36,261.60 5,153.20
83) Equipo e Instrumental Médico v de Laboretorfo 0.00 2278240 22,782.40 22,782.40 9,628.00 0.00
e4) Vehlculos y Equipo de Transporte 10,400,000.00 9,421,756.18 19,821,756.18 19,802,821.50 17,136,835.80 18,934.68
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ef) Maquinaria, Otros Equipos y Hemramientas 20,999,096.00 | -17,729,548.47 12,270,447.53 12,002,704,21 8,778,658.78 267,653.32
a7) Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eB) Bienes Inmuebles 0.00 5,000,019.00 5,000,019.00 5,000,010.24 5,000.018.24 078
#9) Activos intanglbles 0.00 6,398,460.00 6,398,460.00 6,358,430.66 2,552,000.00 20,34
F. Inversidn Pdblica (F=f1+4f2413) 60,000,000.00 86,475,099.35 146 .475,089.35 146,475,099.25 88,132,139.17 0.00
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Piiblico 90,000,00000] 394635,398.13 120,635398.13 129,635.398.13 77,732,456.47 0.00
12) Obra Pdbtica en Bienes Proplos -30,000,000.00 45,839,701.22 16,839,701.22 16,839,701.22 10,399,682.70 0.00
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
G. Inversionas Financieras y Otras Provisianes {Gzg1+92+g3+g4+95+96+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
91) Inversionas Para et Fomento de Actividades
Producivas 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
02) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
g3} Compra do Titules y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ag4) Concesién de Préstamos 0,00 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00
gi)ﬁil;;::slones en Fidelcomisos, Mandatos y Qtros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fidelcomiso de Desastras Naturates {Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Productivas

g6) Otras Inversiones Financigras 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
g7} Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
ht) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
o [13) ‘Co‘nvenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
t. Deuda Plblica (I#i1 H2+i3+i4+i5+i6+7T) 72,100,000.00 -15,294,516.13 £6,805,483.87 24,996,722 41 24,996,722 41 31,808,761.46
i1} Amartizacién de la Deuda Publica 22,200,000.00 285,855.00 22,485,855.00 22,485,854.16 22,485,854.16 0.84
i2) Intereses de 1a Deuda Pablica 2,900,000.00 105,239.83 3,005,239 .83 2,510,868.25 2.510,868.25 494,371.58
i3) Comisiones de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00
i4) Gastos de ia Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financleros 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 47,000,00000] -15685,610.96 31,314,3089.04 0.00 0.00 31,314,380.04
I, Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 537,000,000.00 80,072,959.90 817,072,959.90 617,072,859.80 587,072,959.90 0.00
A. Servicios Personales (A=alraZ+a3tad+aS+abeal) 107,000.000.00 8,714,117.65 116,714,11765] 11571411765 115,714,117.66 0.00
al) Remuneracianes al Personal de Carécter Permanente 48,000,000.00 15,149,837 .98 63,149,837.98 £3,149,837.98 63,149,837 .98 0.00
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0oy 0.00 0.00
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 49,000,000.00 3,564,279.67 52,564,279.67 52,564,279.67 52,564 279.67 0.00
a4) Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 090 0.00 0.00
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdémicas 10,000,000.001 -10,000,000.00 0.00 0.00 a.00 0.00
a6) Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a?) Pago de Estimulos a Servidores Publicos .00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
B. Materigles y Suministros {8=b1+b2+b3+b4+b5+bb+b7+bB+DI) 25,000,000.00 -1,229,927.10 23,770,072.90 23,770,072.80 23,770,072.90 0.00
b1) Materiales de Administracidn, Emision de Documentos y
Adiculos Oficiales 0.00 39,695.43 39,695.43 39,695.43 39,695.43 0.00
b2) Alimentas y Utensilios 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.00
b3) Materias Primas y Materfales de Produccidn y
Comerciafizacién 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 25,000,000.00 -3,251,362 60 21,748,637 40 21,748,637.40 21,745,637 .40 0.00
g?p‘;'fu?\::z“"' Blancos, Prendas de Proteccitn y Articulos 000|  1.252,006.14 1,252,006.14 1,262,006.14 1,262,006.14 0.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
b9} Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.00 729,733.93 729,733.93 729,733,93 729,733.93 Q.00
C. Servicios Generales {C=c1+c2+¢c3+c4+e5+c6+07+cB+c8) 270,000,000.00 47,520,851.74 317,520,851.74 317,620,851.74 287,520,851.74 0.00
c1) Servicios Basicos 146,955,830.70 9,097,659.58 156,063,380.28 156,063,390.28 126,053,380.28 0.00
¢2) Servicios de Arrendamiento 000 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
€%) Senvicios Profesionales, Clentifcos, Técnicos y Otros ooo| 1024730200  t024730200] 1024720200 1024739200 000
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 9,000.00 -8,000.00 Q00| . 0.00 0.00 0.00
€5) Servicias de Instalacion, Reparacion, Mantenimienta y 12303516030 | 1834720026 14138245956 | 14138245056 | 14138245056 0.00
c6) Servicios de GComunicacion Soclal y Publicidad 0.00 60,882.90 60,882 90 £0,882.90 60.,882.90 0.00
c7) Servicios de Traslado y Vidticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢8) Servicios Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€9) Otros Servicios Generales 0.00 9,776,727.00 9,776,727.00 9,776,727.00 9,776,727.00 0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 3,921,750.00 3,921,750.00 3,921,750.00 3,921,750,00 0.00
gf_l)h}ll';nsferenmas Intemas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias al Resto de! Sector Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidies y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 3,921.750.00 3,921,750.00 3,921,750.00 3,821,750.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gﬁ)é;l;rga:ssfarencuas a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a |a Seguridad Social 0900 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
d9) Transferencias ai Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Intnuebles e Intangibles
(E=e+e2+e3redrebrefraT+resed) 0.00 3,132,242.47 3,132,242 47 3,132,242 47 3,132,242.47 0.00
&1) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 641,270.47 641.270.47 €41,270.47 64127047 0.00
e2) Mobiliario y Equipo Educadional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboraterie 0,00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 2,465,800.00 2,465,800.00 2.465,800.00 2,465,800.00 0.0¢
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e6) Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 25172.00 25172.00 25172.00 25,172.00 0.00
e7} Activos Biolbgicos 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9} Activas Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Inversién Pdblica (F={1+2+3) 135,000,000.00 18,013,925.14 153,013,925.14 153,013,925.14 153,013,925.14 0.00
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Plblico 105,000,000.00 48,013,925.14 153,013,925.14 153,013,925.14 153,013,925.14 0.00
2) Obra Publica en Bienes Propios 30,000,000.00 | -30,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proyectas Productives y Acclones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+p4+g5+p6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g1} inversiones Para et Fomento de Actividades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




92) Acclones y Participaciones de Capital

g3) Compra de Titulos y Valores

04) Conceslén de Préstamos

95) Inverslones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andtogos

Fideicomiso de Desastres Naturates {informativo)
@8} Otras Inversiones Financieras

g7} Provisiones para Contingenclas y Otras Erogadones
Especlates

H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participacionas

h2) Aportaciones

h3) Convenlos

1. Deuda Plblica {i=11+2+3+14 +i5+H6HT)

1) Amortizacion de la Deuda Patilca

12) Intereses de la Deuda Piblica

13) Comisiones de lo Deuda Publica

i4) Gastos de |a Deuda Piblica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Finantieros

I7) Adeudos de Ejerciclos Fiscales Anteriores {ADEFAS)

lm. Total do Egrosos (it =1+ 11)

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
Q.00
Q.00
0.00
0.00

0.00

2,395,805,147.00

0.0¢
0.00
0.00

0.00

0.00
0,00

0.00

0.00
.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

312,270,086.42

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

000

0.00
000
0.00
0.00
0.00

000 |

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2,708,184,243.42

.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2,666,918,248.25

0.00
0.00
.00

Q.00

.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2,423,670,026.83

41,264,885.17




TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON

Clasificacién Administrativa
Del 01 de enero al 31 de diclembre de 2018 (b)

Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

(PESOS} -
Egrescs
Concepto {c) Agrobado (d) a";:ﬂ::m::; Modificado Devengado Pagado Subejercicio (e}

:1 f:f;: gfoiﬂgi‘:%i‘:-i ) 1,858,905,147.00] 232,206,135.52r 2,091,111,283 521 2,049,846,2808.35 1.836,497,866.91 41,264,985.17
A. Prasidencia 70,559,746.33 23,280,848.15 93,850,592.48 91,568,616.43, 73,880,578.56 2,281,8786.05
B. Contraloria Municipal 10,6850,396.99 -178,112.87 10,472,264,12 10,470,620.87 10,407,336.64 1,454.25
C. Seguridad Puablica 195,188,842.87 10,114,408.22 205,304,352.08 205,195,200.74 137.406,477.83 109,052.35
g;boa':;‘gg" General de Ordenamiento Tenitorial y 38,256,472.08 2735747.42] 4089221920  40.991,824.80]  40,886,363.12 594.40
E. Direccién General de Medio Amblente 12,623,473.84 -260,583.86 12,382,688.98 12,362,889.77 12,001,736.66 0.21
F. Qbras Pdblicas 38,088,875.70 127,188,877.38 165,277.753.08' 165,276,240.66 106,685,315.23 1,512.42
G. Servicios Publicos 423,472,394.07 257,180,984 .60, 680,833,378.67 680,517,052.29 6544,373,784.79, 118.326.38F
H. Secretarfa de ayuntamiento 69,748,943.7¢ -4,046,387.62 65,702,556.17 85,837,651.67 64,745,680.02 64,904.50
I. Desarrollo Social 105,202,500.00 -30,881,486.64 74,341,013.36 74,288,733.18 87.958,245.32 72,280.18
J.Tesorerla 480,777,699.80 114,573,185.20 575,350,895.00 530,840,718.58 516,697,305.93 35710,178.42
K. Regidores 20,225,028.83 2,288,175.71 31,524,102.54& 31,513,673.01 31,365,619.35 10,128.53]
L. Servicios Administratives 4,508 429,80 -200,614,225,05 -288,105,785.25 -286,107,220.25 -286,127,793.60 1,434.00
M. Sistema Para el Desamollo Integral de la Familia 75,000,000.00 10,000,000.00 85,000,000.00 85,000,000.00, 85,000,000.00 0.00
N. Sistema Municipal de Cultura y Educacién 45,000,000.00 -512,477.91 44,487,522.09 44,487,521 98 44 487,521.89 010
R, Direccién de Fomento Economico 18,204,097.70 -2,8666,387.17 16,537, 710.53 18,484,986.75 16,353,396,89 42,723.78
0. Desarrolto Instituciénal 6,736,044.42 -3,074,529.54 3,662,414.88 3,616,706.07 3.800,076.86| 45,708.81
P. Mavilidad Urbana 74,478,709.82 -2,838,700.73 71,640,009.09 69,307,408.08 68,727,121,08 2,332,603.01
Q. Salud Pablica 24,380,591.686 -700,425.19 23,680,168.77 23,186,047.98 22,116,882.02 494,118.78
R. Instituto de fa Mujer 9,000,000.00 600,000.00 9,600,000.00 9,800,000.00 9,600,000.00, 0.00
S. Instituto de Planeaclién y Competitividad 13,800,000.00 0.00 13,600,000.00 13,800,000.00 13,225,600.00 0,00
T. Instituto Municipal del Deporte 23,000,000.00 -2,781.28 22,097,218.72 22,6897,218.72 22,997,218.72 0.00
u. Sistema integral de Mantenimiento vial 110,000,000.00 20,000,000.00 130,000,000.00 130,000,000.00 130,000,000.00 0.00
tl. Gasto Etiquetado

(I=A+B+CHDIESF+GHH) $37,000,000.00 80,072,959.90 617,072,959.90 617,072,959.90 €17,072,95%.80 0.00
A, Presldencia 0.00 1,669,818.71 1.559,816.71 1,559,818.71 1,559,816.71 0.00]
JB. Contratoria Municipal 0.00 706,080,123 706,080.13 706,080.13] 706,080,13 0.00
C. Seguridad Pablica - 132,000,000.00 -15,620,865.03 116,079,034.97 116,079,034, 87 146,079,034.97 0.00
. Direccin General de Ordenamiento Teritorial y 0.00 3,457,572.74 3,457,572.74 345757274 345757274 0.00|
E. Direccién General de Medio Amblente 0.00 848,093.09 846,003.09 848,092.09 646,003.09 0.00
F. Qbras Publicas 135,000,000.00 19,2684,991.58 154,204,981.58 154,294,991.58 154,204 891.58 0.00
G. Servicios Piblicos 269,891,000.00 -266,724,900.25 3,266,089.75 3,268,009.75 3,266,089.75 0.00)
H. Secretaria de ayuntamiento 0.00 4,277.021.67 4,277,021.87 4,277.021.67 4,277,021.67| 0.00
1. Desarrollo Social 0.00 2,861 ,205.05? 2,6861,205.05 2,861,205.05 2,861,205.05 0.00
J.Tesoreria $,000.00 21,528,336.81 21,537,336.61 21,537,336.61 21,537,336.61 0.00
K. Regidores 0,00 1,899,509.71 1,699,509.71 1,899,509.71 1,889,508.71 0.00
L. Servicios Administratives 0.00 298,007,838.48 2068,007,838.48] 298,007 ,838.48 298,007,836.48 0.00
M. Sistemna Para el Desarrollo Integral de la Familia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
N. Sistema Municipal de Cultura y Educacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. Direccion de Fomento Economico 0.00 1,302,157.48 1,302,1 57.49r 1,302,157.49 1,302,157 .49 0.00
Q. Desarvollo Instituciénal 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00, 0.00
P. Movilidad Urbana 0.00 5,573,560.24 5,573,560.24 5,573,5680.24 5,573,560.24 .00
Q. Salud Pablica 0.00 1,804 641.68 1,604,641.68 1,604,841.68 1,604,641.58 0.00
R. Instituto de la Mujer 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
S. instituto de Planeacién y Competitividad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
T. Instituto Municipal det Deporte Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
U. Sistema integral de Mantenimlento vial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
llll. Total de Egresas (il =1 + i) 2,395.905,147.00' 312,279,096.42] 2,708,184,243.42| 2,666,919,248.26] 2,453,670,826.83 41,264,995.17




TESORERIA MUNICIPAL DE TORREON

Estado Analltico del Ejerciclo dal Presupuesta de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién Funclona! (Finalldad y Funclén)
Del 01 de enerv al 31 de diclembre de 2018 (b)

{PESOS)
Egresos
Concepto (c) Ampllacionas/ Subsjerciclo {¢)
Aprobdo (d) {Reducciones} Modiftcado Davangado Pagado
|. Gasto No Etiquetadoe {I=A+B+C+D) 1,868,805,147.00] 232,206,138.52 2,001,111,283.51 2,049,845,288.36 1,038,497,886.93 41,264,996.17
A. Goblerno (A=atea2eadeadeaboateaT+ald) 1,091,069,979.83]  233,623,064.81 1,324,69%,034.64 1,315,661,184.18 1,185,657,846.60 9,03t,850.46
a1) Legisiacion 0.00 0.00/ 0.00 0.00, 0.00 0.00
a2) Justicia 12,979,899.88 -7,160,011.42 §,810,088.48 5,810,364.53 5,582,027.26 2,622.93
83) Coordinacién de I Poliéca de Gobiemo 765,683,831,08] 306,547,210,64 1,102,231,050.72 1,083,308,172.46 4,033,803,377.29 8,022,878.26
ad} Relationas Extariores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Asuntos Finencieros y Hacendaras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Segurided Nacional 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0,00, 0.00
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 247,406,140.87] -82,320,833.66 165,085,315.01 164,985,067.21 119,870,420.97 99,347.80
a8) Otros Serviclos Generafas 35,000,000.00 16,656 680,45 51,656,680, 45 51 .556,679.98& 36,492,021.08 047
|B. Desarrolio Sotlal (B=bi+b2+bI+ba+b5+bE+bT) 674,235,167.13 18,123,456.03 682,368,623.16 691,985,632.61 599,461,930.56 402,980.35
b1) Proteccién Ambiental 148,789,738.74 -80,248,213.82 88,540,524.92, 88,531,861.25 £2,700,473.21 8,663.87
b2) Vivienda y Servicios a ta Comunidad 411,647,324.26] 102,861.615.36 514,508,930.62 514,505,026.78| 449,393 857.10 3,112.84
b3) Sahud 4,596,362,37 -2,439,675.04 2,1566868.33 1,765,385.90 1,429,593.40 3681,202.43)
b} Recreacion, Cultura y Otras Manifesiaciones Soclales 102,701,674.84] -28,841,41887 73,880,257 97 73,830,236.56 72,859,168.54 28.921.41
b5) Educacién 0.00 345,000.00 345,000.00 345,000.00 345,000.00 0.00
b6) Proteccién Soclal 6.500,085.92 2,140,584.36 8,640.63026# 8,640,630.28 8,549,035.48 0.00
b7} Otros Asuntos Sociales 0.00 4,316 582.04 4,316,582.04 4,316,5682.04 4,116,857.82 0.00
C. Desarrolio Econdmico (Cxc1+c2ecI+cd+c5+cB+cT+HCB4CE) 21,500,000.04| -4,265,858.19, 17,244,141.86 17,222,748.96 16,351,308.37 21,392.90
é‘e’nﬁ;’“” Econdricos, Comerciaies y Laborales an 7.70000004]  .5.004,172.41 2,685,827.63 2,674,436.89 2,509,106.31 21,300.64
¢2) Agropecuaria, Sivicdttura, Pesca y Caze 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
e3) Combustibles y Energla 0.00, 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00]
c4) Minesla, Mamufacturas y Construccitn 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
c5) Transporte 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00
o} Comunicaciones 0.0d .00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0.00 23561501 235,615.01 235,614.21 203.450.34 0.60]
¢8) Clencia, Tacnalogla & Innovacién 13,800,000,00 0.00 13,800,000.00 13,800,000.00 13,225,000.00/ 0.00
¢8) Otras industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0.00 512,689.21 512,609.1 512,697.75 413,741.72 1.48
D. Otras No Clasificadas en Funclones Anterfores (D=d14d24d3+dd) 72,100,000,00 +16,204,816.1 3| 56,805,482.87 24,898,722.41 24,896,722.41 31,808,761.48
4) Tronsacciones de in Deuda Publica ! Costa Financlera 72,100.000.00| -15284516.13 56,605 483,87 24,896,722.41 24p872241] 3180876148
d2} Transferenclas, Participaciones y Aportacianas Entre
Diferantes Niveles y Ordenes de Gobiemo 600 009 000 000 0.00 0.00
d3) Seneamisnto del Sistama Financlero 0,00/ 0.00 ,0.00; 0.00 0.00 0.00
d4} Adsudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ii. Gasto Etiguetado (limA+B+C+D} 537,000,000.00 20,072,969.90 617.07'2,959.90 617,072,859.90 817.072.959.90' 0.00
A. Goblemo (A=a1+aZ+adead+as+at+aT+al) 132,000,000.00 24.640.296.33} 156,640,206.33 168,640,296.33 4156,640,206.33 0.00
al) Legisiacion 0.00 0.00 0,00 0.00, 0.00 ©.00
a2) Justicia 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
a3) Coordinacidn da 1a Politica de Gobiamo 50,000,000,00 8,195,589.46, 40,804,400.54 40,804,400,54 40,804,400.54 0.00
a4} Relacionss Exterloras 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00
a5) Asunios Financiems y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L 0.00
a6) Seguridad Nacional 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00] 0.00
a7) Asuntos de Onden Piblico y do Seguridad Intarior §2,000,000.00 33,835 ,895.79 115,835,885.78 115,835,6885.79] 115,835,895.78] 0.00
aB) Qros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00
8. Desarrollo Soclal (B=b1+b2+b3+bd+bE+bE+bT) 406,000,000,00]  65,432,683.57 460,432,661.567 460,432,863.67 480,432,683.57 0,00
b1) Proteccidn Amblental 123,035,169.30 28,108,141.66 151,141,310.96] 151,141,310,08] 151,141,310.96 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 281,964,830.70 27,326 521.91 309,281,352.61 309,201,352 61 3079,2681,352.61 0.00
£3) Satud 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00
b4) Recreacién, Cuttura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
b5) Educacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
bé) Proteccidn Social 0.00 0.00 0.00 0. 0.00 0.00
b?) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 Q.00
C. Desarvollo Econdmico (Cect +c24c3+cA+c5+cB+cTHCB+CH) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cl) Asu;'nns Econdmicos, Comarciales y Leborales an .00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
€2) Agropecuarla, Siivicuttura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c3) Combustibles y Energla 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
¢4) Minefia, Manufacturas y Construccién 0.00 0.00 0.04] 0,00 0.00 0.0
e5) Transparte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/
cA) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
¢7) Turismo 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
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c8) Cisncia, Tecnologia s innovacion 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
c8) Otras industrias y Cros Asuntas Econdmicas - 0.00 0.00] - 000 0.00] - ' 2.0¢ 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funclones Anterlores (D=di+d2+d3+d4) 10.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00
d1) Transacciones de ta Deuda Pubfica / Cos!o Financiero 000 500 0.00 0.00 0.00 0.00

de la Deuda * ’ - : : ’ ’

d2) Transierenclas, Perticipadones y Aportadiones Entre y v . .

Diferentes Niveles y Ordenes de Goblemo o'm. 0.00 0.00 000 .00 000
d3) Saneamiento del Sistema Financlero 0.00] 0.00 0.00] ) 0.00 T 0.00 Q.00
d4}) Adeudos de Ejercicios Flscales Antariorss . 0,00 0.00 . 0.00 0.00 . 0.00 0,00
IIIl. Total de Egresos (lit=1+01) 2,386,906,147.00 312.279.086.421 2.105,134,‘1‘3.42[ 2.666.919,248.25[ 2,453,670,826.83 41,264,895.17
o : T
: 4
}




REPORTE DE LAS ACCIONES REALIZADAS
POR EL ENTE PUBLICO, PARA LA
RECUPERACION DEL BALANCE
PRESUPUESTARIO DE RECURSOS
DISPONIBLES SOSTENIBLE

NO SE PROPORCIONA REPORTE EN VIRTUD

DE QUE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019
CONTAMOS CON UN BALANCE
PRESUPUESTARIO DE RECURSOS
DISPONIBLE SOSTENIBLE POSITIVO.




INFORMAR LA FUENTE DE LOS INGRESOS
CON LA QUE SE HAYA PAGADO EL NUEVO
GASTO (AUMENTO O CREACION DE GASTO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS),
DISTINGUIENDO EL GASTO ETIQUETADO Y
NO ETIQUETADO



t

EN EL EJERCICIO 2019 SE PRESENTARON MODIFICACIONES
AL PRESUPUESTO DE INGRESOS CON UN AUMENTO EN LOS

SIGUIENTES RUBROS:

FECHA DE MODIFICACION: 20-FEB-2019 14-JUN-2019 14-NOV-2019
PRIMERA SEGUNDA - TERCERA
INGRESOS DE LIBRE MODIFICACION | MODIFICACION | MODIFICACION
DISPOSICION AL AL AL
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
IMPUESTOS 57,765,186.85 | 23,000,000.00 -5,202 949.18
DERECHOS 11,908,872.40 0.00| ~ 4011,388.88
CONTRIBUCIONES DE _
MEJORAS 0.00 0.00 3,372,731.89
PRODUCTOS 0.00 0.00 580,337.40
APROVECHAMIENTOS 0.00 17,000,000.00 16,493,5613.58
PRIMERA SEGUNDA TERCERA
TRANSFERENCIAS MODIFICACION | MODIFICACION | MODIFICACION
FEDERALES ETIQUETADAS AL AL - AL
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTICIPACIONES 32,509,616.00| 20,000,000.00 54 137,765.00
APORTACIONES 60,895,418.62 0.00 -0.01
TRANSFERENCIAS '
ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS 0.00 19,807,215.00 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00




LA INFORMACION RELATIVA AL
CUMPLIMIENTO DE LOS CONVENIOS
CELEBRADOS, EN TERMINOS DEL
CAPITULO IV DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

EN EL EJERCICIO 2019 NO'SE
CONTRATARON PRESTAMOS QUE
AUMENTEN LA DEUDA PUBLICA
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Tomo 11

Sector Paramunicipal

Clasificacion Administrativa

3.1.1.2.0 Entidades Para estatales y Fideicomisos

R AANER NN -

-
—-

No Empresariales y No Financieros

Integracion Enero-Diciembre 2019

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torredon
Direccion de pensiones del Municipio de Torreoén

Instituto Municipal del Deporte de Torredn

Instituto Municipal de Planeacion y Competitividad de Torreén
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia

Hospital Municipal de Torreon

Instituto Municipal de la Mujer de Torreén

Consejo promotor Para las Reservas Territoriales de Torreon
Instituto Municipal de Cultura y Educacion de Torreon

. Sistema Integral de Mantenimiento Vial del Municipio de Torreon
. Instituto de Musica de Torredn



Tomo 11

Sector Paramunicipal

Este Municipio No Cuenta con la siguiente

: Clasificacion Administrativa
®1I. 3.1.2.0.0 Entidades Paramunicipales Empresariales

B No Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria

BIII. 3.2.2.0.0 Entidades Paramunicipales Empresariales
B Financieras Monetarias con Participacion Estatal
g Mayoritaria

glV.3.2.3.0.0 Entidades Paraestatales Empresariales
B

Financieras No Monetarias con Partlclpacmn Estatal
Mayoritaria

V. 3.2.4.0.0 Fideicomisos Financieros Publicos con
Participacion Estatal Mayoritaria




Hanlond: o~ o,

Resultados del Ejerciclo (Ahorro/
Degahoma)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios

Reasatvas

Rectificacionas de Resultados de
Ejercicics Antesiores

Exceso o insuficlencia en ia

A lizacion de la Haclend!
Pubfica/Patrimonio

Resultado par Posicion Monetatia
Resuttado por Tenencla de Activos no
Monatarios

Total Haclenda Pib atrimont

Total def Pasivo y Haclenda
Pabiica/Patrimonio

4,287,549,853.81

166,611,313.57

1,108,808,704.40
24,658,783.28
0.00

-528,047.44

0.00

0.00
0.00

0.00
2,088,734,062.94

2,551,887,770.17

CONSOLIDADO DE LAS DEPENDENCIAS Y ORGANDS DESCENTRALIZADOS
Estado do Situaclén Financiera
Al 31 de diclembra de 2018 y 2018
ACTIVO 208 2018 PASVO 2018 2018
Activo Girculants Pasivo Circulante
Etective y Equivatantes 413,240,100.60  288,871,798.23 Cuentas per Pagar a Gorto Plazo 370,505,673.57 312,350,569.64)
Eao Raalbir Efectvo o 220233,957.20  211,610,662.63 Documentes por Pagar  Corto Plazo 0.00 0.00
e - Percién a Gorte Plazo de ta Deuda
Derachos a Recible Bienes o Serviclos 500,816.42 500,818.42 Pibiica & Largo Piazo 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corlo Plazo 0.90 0.00,
Almacenes 3,021,3090.58 4,038,738.81 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2,950,445,48 0.00
Estimacion por Pérdida o Detarioro de Fondos y Blenss de Terceros en Garantla
Activos Circufantes 7.230.87 7.236.87 /o Administracién a Certo Plazo 0.0 Q.00
Ctros Activos Circulantes 4.00 ' 0,00 Previslonas a Corto Piazo 76,920,492.56 71,694,545.35
0.00 0.00 Ctros Pasivos a Corto Plaze 292,012.28 100,257 88
Total te Activos Ciridantes 837,012,622.87 §04,936,170.16
Total de Pasivos Circulanfes 445,588,626.89 384,145,192.87|
{Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Large Plaze 231378 0.00 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o
IE quivalentas a Largo Fiezo 26,142,428.57 7.888,864.05 Cuentas por Pagar a Large Plaze 0.0o 0.004
Bienes Inmusblas, Infraestructura y
Constricclones 8N Procaso 1,044,798,786.31 962,502,202.13 Dommantm-; por Pagar s Largo Prazo 28,087.74 3p2,227.74
|Elenas Muables 1,391,058,438.64 1,359,142,480.38 Dauda Pl.'lblir;a_a Largo Plazo 0.00 0.00]
Actives Irtanglbles 33,081,770.74 33,976,085.20 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 2,847,388.680 0.00
' Depreclacion, Deteriors y Amortizacion § Fondos y Bienes de Terceros en Garaniia
Acumulada de Bienes +6681,426,500.54 53404007285 y/o eén Adminlstracidn a Large Plaze Q.00 oo
Activos Diferidos 0.00 0,00 Provislones a Largo Plazo 471,633.00 0.00]
{Estimaclén por Pérdida o Daterloro de
|Activos no Circulantes o.00 0.00
Otrog Activos no Circulantas 106,000.00 0.00 Tolal de Pasivos No Clrculantes 3,345,080.34 362,227.71
0.00
Tofal do Activas No Cirulanles 1,8414,855,258.50 1,829,559,340.00 Total dfo! Pasivo 452,033,718.23 384,507,420.38]
Totat def Activo 2,551,887, 779.17  2,334,485,618.18 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Haclenda Piblica/Patrimonio :
Contribuldo 511,184,208.13 811,184,209.13§
Aportacicnes 400,930,989.47 400,920,299.47|
Donaclonss de Capital 8,571,733.50 8,571,733.50
Actualizaclén de ta Hatlenda
Poblica/Patrimnla 403,681,476.16 403,681,476.16

1,136,803,5688.85)

87,516,5601.74

1,021,343,262.26)
21,916,496.51
0.00

8,027,625.14

1,949,988,097.758]

2,334 ,4085,518.18

protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razenablemente comectos y son sesponsatilidad del emisor”

| m—

L Jdrge Zen'neﬁo Infante
Presldente Municipal

Nota do Gestlén Administrativa 17
Ds conformidad con la nota da gestién administrativa ndmero 17 la informacion Contabie deberd estar firmada en cada paging de la misma e inclulr al final la sigulents leyanda: "Bajo

A & P 1

Maria Mayela Ramirez Saﬁo
Tesarero
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CONSOLIDADO DE DEPENDENCIAS Y ORGANOS DESCENTRALIZADOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

" de FL ars,

Seiviclos Personales

Matariales y Suministros |

Servicios Gonerales

Transferancia, Asignaci Subsidios y Otras Ayud
Transforencias nternas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resio del Sector Piblico
Subsidios y Subvenclones

Ayudas Soclales

Pensiones y Jubilaclones

Transterencias a Fideicoml Mandatos y Contratos Andlogos

Transferenclas & la Seguridad Social
Donatives
Transferancias al Exterlor

Particip y Ap
Parcipaciones
Apotteciches ,

Convenlos

i , C yos ¥ Otros Gastos de la Douda Publica
interesss de la Deuda Publica
GComisiones de I Deuda Pablica
Gastos g la Deuda Piblica
Costo por Coberturas

Apoyos Flnancleros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimacionas, Depr I Psterioros, Obsclescancla ¥y
Amarlizecionas
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimatienas por Pérdida o Datarioro
y Obsolescencla

Aumenta por Insuficiencia de Provisianes
Otros Gastos

Invarsién Piblice

Inverstén Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejerciclo {Ahomo/Desahorro)

Estado de Actlvidades
Del 07 de enero al 31 de diclembre de 2016 y 2018
FrITs 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
[ingresos do ia Gestién: 849,603,428.96 732,152,244.74
Impugstos 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Socisl 0.00
Contribuciones de Mejoras. 0.00 .
Darechos 808,044.00 £,228,610.00)
Productos de Tipe Comriente $3,498,351.39 137,327.15)
P hamientod de Tipo Conlant 38,600.00 §0,112,137.89)
Ingresos por Venta de Bienes ¥ Sernvicios 785,182,434.57 6876,872,068.80
Ingresos no Comprendides en las Fracclones de la Ley de Ingresos
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de .00 0.00
Liguidacidn ¢ Pago
Particlpaciones, Aportaci C ios, 1 tivos Dorivados de la
Colaboracién  Fiscal, Fondos Distintos  de  Aportaciones,
Transforencias, Asignacl . Subsidi y Eub .y 360,941,714.03 382,?43.528.71
Pensiones y Jubliaclonas
Partizipacicnes, Aportacionas, Canvanies, Incenlivos Derlvados de
la Colaboracidn Flscal y Fondos Distintos de Aportaclones. 185,815.08 78,182,694.31
rfanswrancia, ANgnEgones, al ¥ nes Y
Panglnnas v . nhilacionas 388,775,858.88 284,659,952.40
Diros Ingresos y Banaficlos 24,652,843.16 2,281,731.02
ingresos Financieros B ATTAS 454,300.90,
Incremanto por Variacidn de Inventarios 0,00 0.00
Disminuclén del Excaso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 0.00
Obsolascancla . .
Disminucion de) Excaso de Provisionas 090 ©.00
Otros Ingresos y Beneflcios Varios 24,547,360.01 1,827,430.12
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,242,997,887.18 1,007,277,602.83

797,035,866.88
425,578,818.18
40,603,108.10
331,853,960.82
144,137,156.61
17,638,202.82
040
12,184,663.85
14,372,958.41
99,060,330.73

0.00

Q.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
o.o¢
000
0.00
85,672 335.00

47,666,191.67

°.00
8,302,604,00

0.00

0.00

3,429.33
08,441,296.09
16,441,208.00

1,088,386,673.58

186,641,313.57

769,599,038.93)
392,502,239.32
48,572,874.14
318,523,825.47
125,045,921.58
20,881,7688,74
£.00
10,664,010.68]
14,244,688.75,
78,955,435.39

0.00

0.00
0.004
0.00)
0.00
0.00
0.00
4.00
0.00]
0.00|
0.00
0.00
Q.00
0.00
45,765,074.68

45,766,080.60

0.00
0.00

0,00

0.00

8,994.08
79,351,068.62
79,351,066.82

1,009,761,100.79

§7,616,801,74

Nota de GestiGn Administrativa 17
De conformidad con fa nota de gestién administrativa namero 17 la Informacion Contable deberd estar firmada en cada
péglna da la misma e Inciulr al final la sigulentes leyenda: “Bajo protosta de decir vardad daclaramos qus los Estados
. Financleros y sus notas, son razenablemente comeclios y sen responsablided del emisor

Aol . I

Mar Mayela Rayré Sordo

]_ Lﬁ: Jerge Zemefio Infante
C. Presidenta Municipat

Tasorero



QRIOSSL Iedmiunyy sjapsald D

opsos Mm.a__mm m_mamk\n.ws_ BELE OUBULBZ JBI0T o \

S j& ZD
JOSILA [Bp pepliqesudsal LOS 4 SOI0e.L0Y BjusLLegRUGzE] .

:8.mms.._m:m..mo_m.n_cm_.__u._uoumﬁmmsm:usgwﬁmuumgﬁmuuuﬂméo_wm.“mu:maw_mEmEm_»m:mE_m._ﬁ_u:_nuEmmEm_augm,n._amuﬂ:umuﬁnfmﬁmﬁonmuoﬁsguco_omﬁat_m_Nrgacgmmammsauwcoﬁwmnuﬂocﬂcsgu_gts@n
. L} RARCOSUIDY UONSID 2P TION

_3.u8.3§8.~ _86 _S.aﬂ.ﬁ-g._. wao.kn.uhm.__.m. LG0T PRI LIS BLOZ Bp [eUld OleN OfL § f eQ0d BpUS|dRH
—aod 000 SOLEIBION OU SOARDY Bp Brousua) Jod opejnsey
{oo0 000 BUEISUOW UDIISOd 10d OpelNS®:
_I - 610Z 6p =N
00°0 000 opiowRR / BTN RPUBIIEH B o UGDIRZYRNIDY|

¥ Lia B3Uejaynsi] O 05a0XT B Ud Sofjued

|esess asss |Batis'ess’s sasouBuY seictosall op SCPEINSeY Bp SAUCINEIUNODY
00 SBAIaSaN
14'€8Z'TrL'T 12 €8TEL'T sonjeaay
09°650'L50'Z- OF¥02'80R'S0L "L D0+ 658801 'L SasouBIY Soowualy ap sopeynsey
I5CLE'L1g'9sE ) LG ELETELO'9GL (eioyesac peLoly) 6i3101a(T (6D SopeynSay
. . P , 6. 5L0Z 9P 019N OpEIBURD)
JoL-ses'avL'erl |ov-ez'sna‘eszs 002265 B0L L omtow J— 15} 1 0p SOUCIELEA|
000 00’0 OUOUILIE JfEIHqDd BPUBIIRH B} 3P UOEZIRMOY|
00°0 D00 [rde) ap sauateuog
00'0 jooo . sauopepody|
200 - 000 6102 9P GJaN GPINQIUOD)
: oo | BHIGNd EPUSLIEH B U3 SoiqUIED

91"I80'886'5P6"L fooo L L0g LS 28 16'98" 252" 150°) [EL60TTRLLG 810 2P [RU4 0N O|L 4 / =260 BPUSIRH
00C 000 SOLBJBUCH U SOATOY 9p eokaual Jod opeynsey
00'0 000 . BUEIOUOI UpRISO Jod opelnsey

&3 B
foo'o 000 8102 5P 019N O[UOLILNEL [ 23D EPUS[IEH

B] ap UQIIEZ|jen]3Y B] U3 BjaUBDYNSU] 0 0S8DXT

¥|'5T9'L20'e rL'5z9'220'e S2I0UBYLAY SOIS(T 2P SOPEINSAY Bp SAUOENLIAY
000 000 sesssou}
LG '65r'aLs'L2 LS '6EP'OLE' LT sonieaay|
0Z'ZOE'CPE LE0'L . 9T TOT'EVE'LZ0 )L S80UBIY SIS Bp SopRnSay
vL'109'916'/8 rL105'8L5" .8 | (ououesagoLoy) ousls 19p Sopeynsoy
. . taral ‘ . eLoZ
L .
99 gea‘cOR'sEL') vl 05'918'L8 _5.8*“ 137°150°) op 038N OPEIBLID OIOWIR] / E2(1GNd EPUSIEH
91 OLv LB9'E0Y |81 9:p'v89'C0F OlIGUILIEA/BOEAN] BPUBREH Bf 6P UDREZIENIDY
05'e22'145'0 os'egs'126's (epded ep seuopeuoq
¥ 666'066'00F 1Y 666'086'00F sauopepody,
L sozvaLLIe bersozveiue 810z

3p 019N OpINQLIUCY GJUCILLR [ B2IQNd BpUajoeH

GOWIRES ] E3jiang
Moy RpUBREH B 3p UOPEZEMIY ofajaasf3 |op opessiies SAIOLBAIY SO 8D OpeIIUED opInquey
B} UB PRUABUNSIY, © 0sIXT 7 Qed | e2IqNRd EPUAIITH o[uowed / 2HIGNd PRUSIORH Quoued f £AIANd BPUIEH

oydesucs

SHOZ 6P BIQUIBIIIP 9P ¢ (e 043U3 3P L0 189G
ED]IaNd BPUAIRH Bf Ud LUOIDRLEA 3P OPEIs]

S NIDS3IA 80 vattle] DNIANIH4ZA 3A OOYANOSNOD
" Em BN Ban Bue BB BB BN B { man may pan BuS BEN EEN mun mun mum ol |




CONSOLIDADO DE EPENDENCIAS Y ORGANOS DESCENTRALIZABOS
' . Estado de Cambios an la Situaci6n Financiera
l Dal 01 de enero al 31.de dicismbra de 2018 : . -
E 2018 2018 Origen Apllcacion
ACTIVO 0.00 0.00
lActivo Circulante . . 637,012,622.87 504,936,178.16 1,015,339.22 133,004,683.73
. Efactivo y Equivalentes ) 413,244,108.50 2g8,971,788.23 .00 124,368,308.27
Derechos 8 Recibir Efectivo o Equivelentes 220,233,867.28 211,510,682.83 0.00 £,723,374.48
Derechos a Recibir Blenes o Serviclos 5008,818.42 : §09,818.42 0.00 0.00|
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00]
Almacenas 3,021,398.59 4,036,738.81 1,015,330.22 0.c0|
. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activas Circulantes 7.238.87 7.238.87 0.00 0.00|
Olros Activos Circulantes 0.00 0.00 - Q.00 0.00
0.60 0.00 .00 0.00
Activo No Circufante 1,914,665,266.60 1,829,669,340.60 47,388,427.88 132,482,344,35
. Inversicnes Financieras a Largo PlaZe 2,313.78 0.00 .00 2,313.78
Derechos a Reclblr Efsctivo ¢ Equivelentes a Large Plazo 26,142,428.57 7.868,6684,95 0.00 18,253,783,62;
Bienes Inmuebles, Infragstructura y Canstruccloney en Proceso 1,044,708,766,31 £62,592,202.13 0.00 §2,208,584.18)
Bienes Muebles 1,391,056,438.64 1,358,142,480.38 0.00 31,913,958.28|
. Activos Intanglbles 33,981,779.74 33,678,085.20 0.00 §,714.54
Depreciacién, Deterloro y Amartizacién Acumulada de Bienes -581,426,500.64 -534,040,072.668 47,386,427 .88 0.00,
Actives Difertdes 0.00 Q.00 0.00 ¢.00
Estimacion por Pérdida o Detarioro de Aclives ne Cireulantes Q.00 £.00 0.00 0.00
. Otros Activos no Circulantes 100,000.00 0.00 0.00 100,0:00.00]
{PASIVO
Pasivo Circulante 449,538,626.69 384,145,192.67 685,443,434.22 0.00]
Cusntas por Pagar a Corto Plazo ’ 370,505,873.57 312,350,380.64 58,155,283.93 0.00]
. Dacumentos por Pagar a Certo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Porcidn a Corto Plaze de la Beuda Pablica a Largo Plazo .00 0.00 0.00 0.00]
Titulos ¥ Valeres a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00;
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2,850,448.48 0.00 2,950,448,48 0.00
. g:zins y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracitn & Corte 0.00 0.00 000 0.00
Provislones a Corto Plazo 76,920,492.56 71,694,545.95 4,225,047.21 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazg 212,012.28 100,257.68 111,754.80 0.00]
0.00 0.00
. Pasivo No Circilante 3,345,089.34 362,227.71 3,318,021.60 336,159.97)
Cuenlas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00]
Documentos por Pagar & Largo Plazo 28,087.74 362,227.74 0.00 338,180.97
Deuda Plblica a Large Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00]
. Pasivos Diferides a Largo Plaza 2,847,3068.60 0.00 2,847,388.80 0.00]
Fondos y Blenes de Terceros en Gerantfa y/o en Administraclén a
Largo Plazo 0.00 0.00 0.¢0 0.0
Provislones a Largo Plazo 471,833.00 0.00 471,633.00 Q.00
) 0.00 0.00)
. HAGCIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 2,098,734,082.95 1,849,638,007.78 0.00 0.00
Haclenda Piblicalf to Contribuldo 874,184,209.13 811,184,205.13 0.00 0.00
Aportaciones 400,930,089.47 400,830,999.47 0.00 ©.00
Donaciones de Capital . 6,571,733.50 6,571,733.50 0.00 0.00]
. Actuglizacitn de Ja Haclanda Publica/Patrimonio 403,681,474.18 403,681,478.16 0.00 0.00]
0.00 0.00]
Hacienda Publica/Patrimonic Generado 1,287,54%,863.81 1,138,803,688.65 157,302,537.74 8,6566,572.58]
Resultados del Ejerciclo {Ahomrof Desahoma) 156,611,313.67 87,516,501.74 £9,004,811.83 0.00)
l Resultados de Elerciclos Anterlores 1,106,808,704.40 1,021,343,262.28 85,465,442,14 0.00)
Revalios 24,658,783.28 21,916,499.61 2,742,283.77 0.00|
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00f
Ractificaciones da Resultados de Ejerciclos Antericres 528,947 44 8,027,625.14 0.00 9,556.572.581
0.00 0.00
. Exceso o Insuficioncia en la Actualizacién de ia Hacienda 0.00 0.00
Piibiica/Patrimonto L .
Resultado por Posicidn Maonstaria 0.00 0.09]
IReaLﬁtado por Tanencla de Activas no Monetarios 0.00 MI
l ~0.01 0.00 -
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Materiales y Suministros
Servicios Generales

Bienas Inmuebles, Infraestructura y Construccicnes en Proceso

CONSOLIDADD DE [AS DEPENDENCIAS V GRGANGS DESCENTRALIZADOS
Estado de Flujos de Efectivo
Dﬂ_m de anaro al 31 de diciembre de 2019 y 2018
Concepto 2019 2018
Fiujos do Efsctivo de las Actividades de Operaclén

Orlgen 1,244,013,226.27 1,097,228,879.71
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derachos 806,044.00 5,229,810.00
Productos de Tipo Comiente 63,498,351.38 137,327.15
Aprovechamientos de Tipo Comlente 36,600.00 50,112,137.68
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 785,162,434 .67 676,672,968.90
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de 1a Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales  Anteriores 0.00 0.00
Pendientes de Liquidacién o Pago )
Participaciones y Aportaciones 165,815.05 O‘ODJ
Transferenclas, Aslgnaciones y Subsidios y Otras Ayudas 368,775,898.98 362,843,626.77
Qtros Origenes de Cperacion 25,568,182.38 2,233,008.20

Aplicacién 1,047,443,866.37 1,018,675,092.96
Servicios Personales 425 578,818,16 392,502,239.32

40,603,108.10
331,659,960.62

Transferancias Internas y Asignaciones al Sector Publico 17,639,202.82 20,881,786.74
Transferencias al resto del Sector Piiblico 0,00 0.00
Subsidios y Subvencioneas 12,164,863 .85 10,084,010.68]
Ayudas Sociales 14,372,958.41 14,244 688.75
Pensiones y Jubllaclones 989,960,330.73 78,955,435.38
Transforencias a Fideicomisos; Mandatos y Contratos 0.00 0.00
Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 - 0.00
Danatives 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacln 105,470,813.86 134,030,132.47
Flujos Nefos de Efectivo por Actividades de Operacién 196,569,470.00 78,653,786.76)
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inverslén
Origen 0.00 ' 49,383,302.80f
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones an Proceso 0.00 0.00
Bisnes Musbies 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién n.o0 49,393.302.80l
Aplicacton 132,482,344.38 117,113,284.81

B2,206,594.18

48,572,874.14)
318,523,926.47

84,876,178,99

Bignes Muebles 31,813,858.26 31,967,839, 16'
Ctras Aplicaciones de Inversidn 18,361,791.84 269,246.46
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -132,482,344.38 £7,719,961.81

Flufo de Efectivo de las Actividades de Financiamlento

Origen 71,604,739.69 83,448,278.76
Endeudamiento Neto 61,106,732.41 0.00
interno 7.656,723.41 71,580,769.17
Externo 0.00 0.00
Otros Origenas de Financiamiento 2,742 28377 11,887,519.58
Aplicackén 11,223,566.94] 454,946.02
Senvicios de la Deuda 0.00 0.00
Intermo 336,159.97 454,946.02
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones da Financlamlento 10,887,395.97 0.00
Flufos netos de Efective por Actividades de Financiamiento 60,281,183.66 82,993,332.73
ifncrementolblsmlnuclén Neta en ol Efective y Equivalentes al 124,368,209.27 93,827,1567.87
Efectivo y Equivalentes al Efectivo af Iniclo del Efercicio 288,871,799.23 195,044,641.56
Efectivo y Equivalentes al Efectivo af Final del Ejercicio -413,240,108.50 | 288,871,789.23

’ Nota de Gestlon Administrativa 17
De conformidad con ia nota de gestidn administrativa nimero 17 la Informacién Contable debera estar firmada en cada pégina de ia
misma e incluir al final la slguiente leyenda: “Baje protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son
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_Sector Paramunicipal

Consolidacion

Clasificacion Administrativa

3.1.1.2.0 Entidades Para estatales y Fideicomisos No

Empresariales y No Financieros

: ,

Tesoreria Municipal de Torreén

Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torreén
Direccién de pensiones del Municipio de Torreén

Instituto Municipal del Deporte de Torreén |

Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad de Torreon
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia

Hospital Municipal de Torreén

Instituto Municipal de la Mujer de Torreéon

Consejo promotor Para las Reservas Territoriales de Torreon

10. Instituto Municipal de Cultura y Educacion de Torreon
11. Sistema Integral de Mantenimiento Vial del Municipio de Torreon
12. Instituto de Musica de Torreon



WONISTHS O YORREGN COAHULLA
Estado de Flujos de Efectivo Gonsolidado
Del 01 de enero ol 31 de diciembre de 2019 y 2_01_8.

Im;wumdmww

Conceplo ys 2018
JFlujos de Efectivo de [as Actividades de Operacion
Origen 3,619,785073.44 3.244,445,847.54
impuestos 577.429,050.79 427.371,127.68
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sociaf 0.00 0.00
Caontribuciones do mejoras 36.471,185.31 31,798.,315.83,
Derachos 326,761,41801 300,483,634.98
Productos de Tipo Comiente 77.414,26585 4,865,390.89,
Aprovechamientos de Tipo Camients 81,207,483.57 112,234,485.56
Ingresos por Venta de Bienes y Serviclos 785,162,434.57 676,672,989.90
ingresos no Comprendiios en ias Fracciones de fa Ley de
ingreses Causadecs en Ejercicies Fisceles Anterioros 009 5200721234
Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones y Aportaciones 0.00
Transforencias, Asignacionas y Subsidios y Oiras Ayudas 1,683001,374.16 1.832,472,738.90
Otros Origenes de Operacitn 52,217,851.18 10197196
Aplicacién 3,101,463,011.03 2,925,855,718.66
Servicios Parsonalos 131268558445 1,155,699,909.43
Materiales y Suministros 166,002,222.35 177,279,760.82
Serviclos Generales 1140450470 .51 1,096,629,010.64
Tmnsferengias Internas y Asignaciones al Sector Poblico 17,639,202 82 20.881,788.74
Transferencios al resto del Sector Piiblico 0.00
Subsidios y Suvencionas 99.407,113.98 22218579.97
Ayudas Sociales 52,899.246.14 61,353,624.61
Pensiones y Jubilaciones 99,960,330.73 78,955,435.39)
Transferencias a Fideicomiscs, Mandatos y Contratos 0.00 0
Anslogos L ;
Transferencias a te Seguridad Social 0.00 0.00
Donatives 3.9683,141.90 0.00,
Transferencias al Exterior 000 0.00
Parficipaciones. 000 0.00
Apaortaciones G.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 238,435,698.15 282,637 591,06
|Flufos Netos de Efective por Actividstes de Operaciin 518,322,062.41 318.680,120.28
§Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn
Origen 1,142,882,006.63 48,393,302.80
Bignes Inmuebles, Infracstruchos y Construcciones en Proceso 1.142.386,085.78 0.00
Bienes Muebles : : 0.00 .00
Otros Origones do Inversion 45591085 49,393,302 80,
Apiicacion 95,765,359.77 382,340,773.25)
Bienes inmuehles, Infraestruchirs y Construcciones en Procaso 000 265,940,046.35
Bienes Mushles 69,825,257.55 109.970.05".64[
Otras Aplicaciones de Inversion 25,040,14222 6,430,669 26
Flujos Nefos de Efectivo por Actlvidades de Inversion 1,047,116,606.86 332,847 AT0.45
|Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Crigen 164,472,581.27 217,275,624.57
Endeudamisnto Neto 144,268,549.60 185,405,655.78
intemo 7,451,747 90 28,108,035.86,
Extemno 0.00 0.00!
Otres Origanes da Financiamients 2,742,283.77 3,761.932.73
Apficacién 1,408,728 463 25 46.617,035.01
Sarvicios de la Deuda 0.00 0.00
Internc 35,894,880.32 26.689,040.22
Extemy 0.00 £.00,
Oiras Aplicationes de Financiamiento 1.462,333,482.83 19,927 ,995.59
Flujos netos de Efective por Actividedes de Fi -1,343,756,881.98 170,658,688.56
Incremento/Disminucion Neta en of Efectivo y Equivalentes al 221 682,787.29 166,301,247.39|
Efactivo y Equivalentes af Efectivo of Inicio del Ejercicio 36T8T7.IT1IA3 211,676,524.04
BRG.660.668.72 36T 897T.171.43

Nota de Gestidn Administrativa 17
D contormidad con ta nota de gostitn adminigirativa nimers 17 1a Informacion Contable debers estar firmada en cada paginade la
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MUNICIPIO DE YORREON COAHUILA
Estadc de Cambilos en la Situacién Financiera Consolidado
Del G1 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
2019 2018 Origen Aplicaclén
ACTIVO
Actfvo Clrcufante 1,126,277,783.48 $24,072,251.87 27,664,886.60 229,870.498.1
Etectiva y Equivatentes S89.660,558.72 367,977,771.43 0.00 221,6682,787.
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes S23.711,117.63 550,360,765.01 26,649,647.38 0.
Derechos a Recibir Biencs o Servicios 9,877,448.65 1,689,737.75 0.00 8,187,710.
*:mm 0.00 0.00 0.00
Almacenaes 3,021,399.59 4,036,738.81 1,015,339.22
Estimacitn por Pérdida o Deterioro de Activos Circutantes 7.238.87 7.238.87 .00
Otros Activos Circutantes 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 000
Activo No Circufante 3,489,605,091.09 4,594,108,12583  1,190,268,434 51
ilmetslm Finoncieras o Largo Plazo 231378 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efeciivo o Equivalentes a Largo Piazo 27,322.348.19 7,888,664.95 0,00
Bienes Inmuebles, Infreestructura y Construcciones en Proceso 218511281208 3327498908.76 1,142,386,095.78
Blenes Muebles 1,820,831,054.56  1,751,005,797.01 0,00
 Activos intangibes 45,415,885.08 40,011,739.88 0.00
Depreclacién, Detertoro y Amortizeckin Acumulada de Bienes 581,426,50054  -534,040,072.66 47 386,427.68
Actives Diferides 1,247,177.04 1,743,087.89 495,910.85
Estimacitn por Pérdida o Deterloro de Activos no Circtdantes 0.00 0,00 0.00
Otres Activos no Circutantes 100,000.00 0,00 0.00
PASIVO
Pasivo Circutante 778,320,572.27 640,762,201.05 148,611,277.81
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 697,232,592.95 555,914,491.83 141,318,101.12
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 13,072,066.19 0.00
Porcidn a Corto Pazo de iz Dewda Piblica 8 Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
[TTiudos y Valores a Corto Ptazo 0.00 0.00 0.00
Pasivos Diferidas a Corto Plazo 2,950,448 48 0.00 2,950,448 48
E;:nsymmememWam 000 0.00 0.00
Provisiones a Corto Ptazo 75.920,4952 .56 71,694,545.35 422504721
Otroe Pasivos a Corto Plarn 21703828 100,257.68 116,780.80
0.00
Pasivo No Circudanto 14,587, 416.45 324,200,412.49 3,119,020.09
Cuentas por Pagar @ Large Plazo 0.00 0.00 0.00
Documentes por Pagar a Largo Plazo 26,067.74 3822271 0.00
Deuda Pibiica a Largo Plazo 11,242,328.11 33,728,183.27 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Ptazo 2,847,358.60 200,001.51 2,647,387.09
Fondos y Blencs de Terceros en Garantia y/o en Admindstracién a 0.00 0.00 0.00
jLargo Plaro
Provisiones o Largo Plazo 471,533.00 0.00 471,832.00
0.00
HACTENDA PUBLICA/PATRIMONIO 3.834,9T4,863.8%  4,843,107,704.16 0.00
Haclends Publica/Patrimonio Contributdo £11,184,209.13 879,754,978.85 0.00
 Aportaciones 400,930,999.47 4€9,501,767.19 0.00
JDonaciones de Capita) 8,571,733.50 6,571,743.50 0.00
[Actuatizacién de la Haclenda Pabfica/Patrimenio 403,681,478.16 403,681,476,16 0.00 0.00]
0.00 0
Maclenda Publica/Patrimonio Generado 3,023,790,654.69  3,003,352,727.31 261,057,69253  1,200,619,765.1
Resuttados del Efercicio (Ahorrod Desahoro) 451,178,595.04 377,375,293.08 73,803 ,201.88 0,
Resultodos do Ejercicios Anteriores 4,325616,088.36  4,141,103,681.58 184,512,208.78 0.
Revatics 637,120,549.596 634,378,266.19 2,742.283.77 0.
Reservas 0.00 0.00 0.00 Qd
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -2,390,124 578.67 -1,189,504,813.52 0.00 1,200,619,765.1
0.00 0
Exceso o insuficiencia en Iz Actimfiractén de la Haciends 0.00 o
Publica/Patrimonio
Resuttedo por Poslcion Monctaria 0.00 0.
Resuftado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 [3)
Notn de Gestién Administrativa 17

Do conformidad con (a nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacién Contable deberd ester firmada en cada pagina do la misia e inclufr al fined
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MUNICIPIO DE TORREON COAHUILA
Estado de Varlaclon en la Haclenda Piblica Consolidado
Del 01 de eneso al 3t de diclembre de 2HE

Exceso o [nsuficiencla en s

Haclanda Publica  Patrimonio Haclenda Piblica | Patrimanio Hactendn Pibiica / Patrimonlc
CGoncepto Contribuids Generado de Ejercicios Anteriores Generado dol Ejarciclo Astuallzacion de la Raclenda Pablica Total
LPatiimonio
Mﬂ.ﬂhﬂ.@- Pdbiica / Patrimanio Contribuldo Neto da 879,784,576, .8— 219,784
Aportaciones 489,501,767.1 459,501,767.18{
|Donaciones da Cepital 6571,73 ] 6,5M,733.50
Actualizngién de in Haclenda Publica/Patrimonio 403,681,476.15 403,651 476.16]
:uoa.nhoau. Piiblics / Patrimonio Genarado iNeto de 3 685.977.334.28 a77.375,553.06] 8.963,362.727 .u._
[Resunados det Elarcicle {AhoroDesahorm) 377,375,383.06] 377,375,593.06)
|Resuttados de Ejnrcicios Anteriores 4,141,103,881 4,141,100 581,581
|Revatios £34,378,266.% 634,378,265.19¢
|Reserms 0.00 0.00;
_moa_aﬁags& Resulindos de Ejsrololos Antariores 1,169,504 813.52] +1,160,504,813.52]
Exceso o Insuficlencla en la Actualizacion de (a 0.000 ood]
0.004 0.00]

|Rosuttado por Tenancte de Activas no Monetarios. 0.00] 0.00¢
|Hacienda Pablica ! Pattimonto Keto Fina! de 2018 679,764,876.85} 3,585,977 334.28] 377,376,393.081 0.00] 4,843,107,704.16}
S v ey
Aportacionas B8,570,767.72{ -68,570,767.72}
|Donacionss de Capital

Actualizacion de ta Haolends Piblloa/Patrimonio

Variaclones de la Haclenda Pabilea / Patrimonio

Generado Nato de 2019 4 518479,274.84 367861720209 .oﬂ.aﬁ.qa.ﬁ
|Resuttados de! Ejerolcio {Ahotro/Desahomra) 451,178,595.04} 451,178 505.04]
[Resuttados do Ejeraicios Arterioras -4,518,479,274 84} 4.325,518.088.36] -192,883,186.28)
[Revatios 2,742.283.77} 2,142.283.77)
[Reservas 0.00} 0.00f
[Rectincacionse de Resutiados da Ejercicios Anterlores -1,200,619,765.15] -1,200859,763.18}
Camblos an ¢! Excesd o Insuficlencla enia

Actusllzeclin de la Haclenda Pabiica f Patrimonio obo_ o.on—
Neto de 2018

Resullsdo por Posickn Monetaria 0.00{ 0.0
—nnvquo por Tonsncia de Activos no Moneiarios o.oo_ e.&_
[nacienda Pablica f Patrimonto Neto Finat de 2018 811 ;2.»8.._»‘ £32,501 bs.uww 3,95,292,696.05) 0.00f 3,834,674 ,883.52]
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MUNICIPIO DE TORREGN COANUILA
Estado de Actividades Consolidado
Del 01 de ¢nero 21 31 do dickembxs de 20460 ¥ 238
2019 o
NGRESOS Y OTROS BENERCIOS
Ingreses de b Gastién: TABLATSZABID  1511.231,99)
Impuesios 577.429.050.78 &27,371,427
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 ]
Contribucionts de Mejorm. B AT 31,7963t
Derechos O T a0t 309,453,634
Productos b Tioo Corrins T A14,265.05 1,655 390;
Aprovaohumianios de Tipo Conrienin 81,207,483 57 112,234,485,
Ingrescs por Verth de Bl y Girvicins 785,162 434,57 678,672,669 520
ing no Comprondidos en ks Fracciones do 1a Ley de Ingreses
Carsados on Eerckios Fisceles Anteriores Pendientes de 0.00 52,007,212.34]
Liquictacin o Pago
Pasticipaciones, Aportaziones, Comvenios, incentivs Dedlvados de . .
'T' m:““.ﬁ”“ Foudos M du Apor ¥ 15RAMITALE 1832472130000
Penslonet y Jubilacictes
;Wn?ruym‘;mmmm. da 165328415056 1,605,430,380.80
v, ' = 1,807.215.00 27.0€2.343.16
jOtros. Ingresas y Beneficios 55285458
Ingresos Financlerns 5,498,571
tncrmmenty por Vartackon da inventarios 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdids o Detarioro u 000
Obsolescencis -
Dismucién del Exomso de Provisiones. 0:00
Qtros Ingresas y Beneficios Vados 245473650
Total de ingresos y Otros Beneficios 3.592,120,025.84
QASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Garstins de Funclontmisnto 2813430217 31
Servicios Personales 1,312,685,584.45
Materiies y Suministros 166.002,222.3%
Sorvicios Generalas 1,140,450 470.51
Transferencin, Asignack Sutridios y Otrrs Aymias 200,829,035.57
Toar Interrars y Anig 0! Sector Priblico 17,639,200 82
Trensferoncias n Resty del Sactor Pilbico 000
Subeidicrs y Subvenciones 59.407, 11398
Ayudas Socizles 62,859,245.14
Penslones y Jdubllocionss 99,960,3%).73
T i2 0 Fideloomis ¥o Antog 000
Trenstarencizs s la Seguridsd Socia! oo
Donatives 3.683,141.90
Transforencies of Exerior 000
|Participaciones y Ap . 0.00
Porticipacionos 000
Aportaciohes 000
Cormvenios 000
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuds Pobiics 251006075
Intareses de in Deuda Pabico 2,510,068 25
Cormisionas do ta Douda POblica 0.00
Gastos do ta Deuda Pitiica 000
Costo por Cobesturzs Q00
Aporos Financheros om
Otros Gastos y Péstidas Extraoedinarias 397233500
Estimecs Deprecisck Duteriores, O By 47,068,191.67
Amortiznciones . :
Provisianes 0.00
Dismthucion de trvertarios 8,302504.00
A por Insuficiencin e Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 000
Obsolescencio -
Adrmento por ki do Prowv 0.00
Otrtrs Gaestos 3539.33
{tnvarzién Pobilea 219,430,575.57
rvorsion Piblica no Capitatirable 215,430, 875.67
Total de Gastos y Otras Pésdidas 3,440.949491.80
R def Ejercicio {Ab ) 451,970.595.04
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MUNICIPIO DE TORREON COAHUILA
Estado de Situacion Financiena Consolidado
Al 31 de diclembre de 2019 y 218
ACTIVO w1a 2013 PASIVO 2 2018
Activo Clreulante Pasivo Circulante
{Efetivo y Equivalentes 589,660,558 72 IBTHIT A Cuentas por Pagar a Cono Plaeo £97,232592 %5 555,514,491 j
am] 2 Recibir Efecthvo o SP3TILIIES 55036076501 Documentos per Pagar a Corto Plazo 000 13,072.966.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 9pTTARes  1eeanrTs  oroion dCofoPlazodela Deuda Publice 000 o.00)
fventatios 0.00 0.00 Titales y Valores a Corto Plazo 0.00 0.008
Almacenes 3,021,398.59 4,036,738.81 Pasivos Diferidos a Corto Plaze 2,850,443 43 0.00)
Estimacion por Pérdida o Detarioro de I Fordos y Bienes de Terceros en Garantia
ivos Circulantes 7.238.87 T.238.87 yio Admin 1on 3 Corto Plazo 0.00 0.00)
Otros Actives Ginculantes 000 0.00 Provisiones a Corto Plaze 75,940,492 56 74,694,585,
0.00 0.00 Orros Pasivos a Corto Plaro 17,038.28 100,257.68]
Tofal de Activos Ciroulantes $,120.277.763 46 924,072 251.87
Yoial do Pasivos Ciroulantas T76,320572.27 640,782,261 |
[ Activo Mo Clreulants
inversionas Finantieras a Largo Plazo 231278 . bog Pasivo No Clrculants
Dereches A Recibir Efectivo o ’
I&luivalamesa Largo Plszo 2722224819 7,888,664.95 Cuentes por Pagar a Larpo Plaze 0.00 0.004
Bienes iInmuebles, Infreestructura y
G " e P 218511281298  3,327.458,908.76 Docurnentos por Pager a Largo Plaza 2606774 26227171
Bienos Muebles 182083105456  1,751,005,797.04 Detxda Pdbiica a Eargo Plazo 11,242329. 11 33,728,183.27]
pActivos Intangibles 46,415,885.08 40,011,735.88 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 2,847 28860 200,001.51
Depraciacion, Deterioro y Amortizacion Fondos y Bienot da Terceros en Garantia
A tads de Bianes SR1426,50054  -534,040,072 56 Vo en Adminlstracisn o Largs Plazo 0.00 006
Activos Diferidos 1,247, 177704 1,743,087.89 Provisiones & Largo Plazo 471,633.00 0.008
{Estimacién por Péndida o Deterioro de %0 0.00
| Activos no Circulantes - :
Obros Activas no Circulantss 100,000.00 0.00 Tolat de Pasivos No Circulantos 14 587.418.45 34,200,412 49
0.00 6.00
Total de Activos No Circutantes 3,499,605,001.08  4,504,108,12583 Total del Pasive 790,907 990.72 675,072,673.54
Totaf ded Active 462588285455 5,518,180.377.70 HACIENDA POBLICAIPATRIMONID
Haclenda PdbiicaPatrimonio
811,184,209.13 879,754,976
Aportacionss 400,930,999 47 468,501, 767.1
Denaciones de Capital 657173350 6,571,733
Achraitmein de 1a Haclenda
PublicaPatrimonio 403,681 47616 403,681 476.1
Pibllca?; 307370065469 3963352 727.31
Resuftados del Ejsrticia (Ahorred
Desahoro) 451,478.595.04 377,375,393 08
R de Eerticios Arfer 432561608836 4,141,103,801.58)
Revalilos £37,120.549 96 634,375,266.1
Reservas 0.00 0.
Rectificaciones de Resuitados de
Ejercicios Anterioros 2390,12457867  -1,189,504,813.52]
Exceso o nsuficiencia en la
Actiaiizacion de fa Haclends 0.00 0.00
PublicaPatrimonia
Resultado por Posicidn Monetaria 0.00 0.00,
Resuliade por Tehehcia de Activas ho 0.00 5.
0.00 o.
Taotaf Haclenda Pibiicar®atrimonio 3,834,074 863.82  4,843,107,704.18)
0.00 0.00
forrlsasham s s
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C. Presidente Municipal



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

1

Al Estado de Situacién Financiera con fecha 31 de diciembre de 2019, el Estado de Actividades, el
Estado de Flujos de Efectivo, el de Cambios en la Situacion Financiera y el de Variaciones en la
Hacienda Publica que le son relativos por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2019 y que corresponden a la Cuenta Publica del ejercicio de 2019, de conformidad
con el articulo 11 y 16 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de

Coahuila

3

Los Organismos Descentralizados de la Administracién Publica Municipal y que se encuentran bajo
su influencia administrativa y econémica, son los siguientes:

¢ Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torredn
. Direccién de Pensiones de Torredn
s Instituto Municipal del Deporte
"o Instituto Municipal de la Mujer
s Instituto Municipal de Planeacidn y Competltwldad
e Sistema para el Desarrolio Integral de la Familia
" Hospital Municipal de Torredn
e Consejo Promotor para las Reservas Territoriales de Torredn
e Instituto Municipal de Cultura y Educacién de Torre6n
s Sistema Integral de Mantenimiento vial del Municipio de Torredn

La informacién contable que se presenta se encuentra consolidada de conformidad con las reglas
de presentaciéon dadas a conocer por la Auditoria Superior del Estado de Coahuila y los

documentos emitidos por el CONAC.

11.- NOTAS DE DESGLOSE:

EA.- ESTADO DE ACTIVIDADES CONSOLIDADO

EA-01 INGRESOS



Representa los ingresos que por ley estan autorizados a cobrar durante el ejerci

cio fiscal, en la

cuenta de participaciones y aportaciones, se incluyen lag aportaciones de los fondos de
infraestructura y Fortalecimiento, asi mismo se eliminan en_la misma cuenta lo que para los
Organismos Descentralizados es una aportacién y que proviene de la Tesoreria Municipal.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 2019 2018
' 3,567,567,222.26 3,243,703,875.98

| Ingresos de la Gestion: 1,884,475,848.101,611,231,137.08
Impuestos 577,429,050.79 | 427,371,127.68
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0 0
Contribuciones de Mejoras 36,4711 95.31 31,796,315.93
Derechos 328,791,418.01] 309,483,634.98
Productos de Tipo Corriente ??.414,265.85 1,665,390.69
Aprovechamientos de Tipe Corriente 81,207.483.57| 112,234 ,485.56
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 785,162,434.57 | 676,672,669.90
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion

o Pago j 0.00 52,007,212.34

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

1,683,081,374.16

1,632,472,738.90

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de-la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones.

1,663,284,159.16

1,605,430,389.80

Transferencia, Asignaciones, Subsidioé y Subvepciones y Pensicnes y

Jubilaciones .19,807,215.00 27,042,349.10

EAZ OTROS INGRESOS

Otros Ingresos y Beneficios 2019 _ 2018
24,552,864.58 6,664,268.73

Ingresos Financieros 5,498.57 4,545,839.13

Oftros Ingresos y Beneficios Varios 24,547,366.01 2,118,429.60

" EA3 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS




Los gastos y otras perdidas se encuentran consolidadas de conformidad con las reglas de
presentacién, y por lo tanto en el renglén de subsidios y subvenciones se encuentra disminuido el
importe que la Tesorer(a entrega a algunos organismos para el desarrollo de sus actividades.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 2018 2018
3,140,941,491.80 | 2,872,992,751.66
Gastos de Funcionamiento 2,619,138,277.31} 2,459,808,700.90
Servicios Personales 1,312,685,564.45| 1,185,6089009.43
Materiales y Suministros 166,002,222.35 177,279,780.83
Servicios Generales 1,140,450,470.51 1,006,829,010.64
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 243,889,035.567 183,409,426.71
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 17.639,202.82 20,881,786.74
Transferencias al Resto del Sector Plblico . 0 0
Subsidios y Subvenciones 50,407,113.98 22,218,579.97
Ayudas Sociales 62,899,246.14 61,353,624.61
Pensiones y Jubilaciones 99,960,330.73 78,955,435.39
Donativos 3983141.9 0
Transferencias al Exterior 0 . 0
Participaciones y Aportacicnes 0 0
Aportaciones - ' 0 0 |
intereses, Comisiones y Otros Gastos de |a Deuda Puablica 2,510,868.25 5,587,534.04
Interases de la Deuda Plblica 2,5610,868.25 5,587,634.04
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 55,972,335.00 45,765,074.68
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y :
Amortizaciones N 47 666,191.67 45 756,080.60
Disminucién de inventarios 8,302,604.00 0
Otros Gastos 3530.33 8,094.08
Inversién Puablica 219,430,875.67 178,422,015.33
Inversién Publica no Capitalizable 219,430,975.67 178,422,015.33

VHP- AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIEDA PUBLICA

VHP-01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

| 811,184,209.13

Aportaciones

400,930,999.47

Donaciones de Capital

-B,571,733.60

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

403,681,476.16




VHP-02 PATRIMONIO GENERADO

Haclenda dellcé/Patrimonia Generado 3,023,790,654.69
Resultados de! Ejercicio (Ahorro/ Desaherro) 451,178,595.04
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,325,616,088.36
Revaltos 637,120,549.98
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores -2,390,124,578.67

EFE.- AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

EFE-01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTE

DESCRIPCION DE LA CUENTA

AL 31 /12/2019

AL 31/12/2018

TESORERIA MUNICIPAL DE TOOREON

176,420,450.22

' 79,105,972.22

SIMAS TORREON

31,976,662.56

7,5631,174.04

DIRECCION DE PENSIONES 359,204,223.45| 264,087,079.08
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 679,300.00 1,615,354.68 |
INSTITUTOT MUNICIPAL DE PLANEACION 1,080,923.87 '3,331,418.54
bIF MUNICIPAL E TORREON 941,090.97 2,086,506.20
HOSPITAL MUNICIPAL DE TORREON 0.54 120,015.16
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER 1,278,674.08 913,382.80
COPRODER 16,932,127.62 7,667,332.08
INST MPAL DE CULTUTA'Y EDUCACION' 217,864.84 13,307.06
SIST INTEGRAL DE MTTO VIAL DE TORREON 929,240.57 1,506,229.59

589,660,558.72

367,977,771.43

EFE-02 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Bianes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

0.00 | PROPIOS

Bienes Muebles

69,825,257.56 | PROPIOS

Activos Intangibles

6,404,145.20

PROPIOS

FEDERALES




A continuacion se detallan las adquisiciones del periodo, las cuales se ejercieron con recurso
propio o federal de acuerdo a sus reglas de operacion.
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

,{;/7—44— -—4—'/;‘
Maria fayela Rarhirez Sordo

~Jorge Zermefio Infante

C. Presidente Municipal ' C. Tesorero Municipal
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